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ABSTRACT

The rapidly evolving security environment, characterized by geopolitical competition, cyber
threats, artificial intelligence (Al), and autonomous systems, requires new approaches to defence
modernization. For resource-constrained countries such as Mongolia, Smart Defence provides a
practical framework for enhancing military capability through technological innovation, efficient
resource utilization, and institutional adaptation.

This study examines the theoretical foundations of Smart Defence and assesses its applicability to
Mongolia through comparative analysis, case studies, and document analysis of selected international
experiences. The findings indicate that Mongolia should prioritize cyber defence, artificial
intelligence, unmanned systems, information security, and digital command-and-control capabilities
while strengthening defence education as the foundation of military modernization.

Accordingly, the study proposes a Smart Defence Education Model tailored to Mongolia's national
conditions by integrating emerging disciplines—including artificial intelligence, cyber security, open-
source intelligence, drone operations, and cognitive warfare—into military education. The proposed
model provides a practical framework for defence policy development, military education reform, and
the long-term modernization of Mongolia s national defence system.

Keywords: Smart Defence; Military Modernization; Artificial Intelligence; Defence Innovation;
Defence Education.
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XYPAAHTYH

Teononumuxuiin  6pconOoOH, Kubep aloyn 3aHdn, XutiMdl OIOVH, ABMOHOMUM CUCEM 3PI2
MEXHONO2ULIH XypOaymail Xe2oiCul Ho OPYUH Yeulln aioyneyi 6aonbiH OpUHbIE 3PC OOPUUNIC, ODAMILAH
XamMeaaniax moemonyooe WUHIYIIX waapoiazvle yiam Oyp Hamaeoyyaxc baiina. Heey Gonomorc
xapvyaneyii xazeaaprazoman Moneon Yicvin xyev0 yxaanaz 6amian xameaandaim He mMexXHOI0ULIH
UHHO8AY, HOOYUIH OHOBYMOU auiuenanm, Oaueyyinacbll O0acan 30XUYoX 4Yaoeapm mynzyypiam
bamuan xameaanax 4adagxvie OIXAHCYYAIX 60OUMOU apea 3am oM.

Duaxyy cydaneaand yxaanaz 6amiaH XameadiaimvlH OHOMbIH YHOCUUZ ABY Y390iC, ONOH YICbIH
MypuLIaea0 Xapoyyyican WUHICUIZII, Kelic cyoaneaa 6o1oH bapumm Gudeutin WUHICUNZIIHUL apeble
awuenan Moneon Yiacao xapaexcyynax bonomoicuiie ynanas. Cyoaneaansl yp 0yHesac y39x30 Moneon
Vac 6amnan xameaanax wiunsunsnuiin XypasHo kubep aioyneyi 6auoan, XutMan OlOVH, HUCZISUSYlL
cucmem, MIOIIULH aloyreyi 6aioa, OUNCUMAN KOMAHO YOUPOIAZbIH HAOA6Xble MAPSYYIIX YUSAI]
00201 XO2AHCYYIIXULIH 39PI2YID DAMNAH Xameaanax GONOBCPONbIe WUHIYIINULH CYYPb XYHUH 3V
601201 X022CYYNIIX waaponazamai OaiHa.

Yynuii yrocon 033p Moneon Yacein noxyeno nutiycsn “Vxaanae bamnan xameaanax 60108cponviy
3a26ap "-vie canan 601200ic, XUUMII OIYH, Kubep aroyiey 6atdan, HIMMIU 9X CYPEANICULIH
MacHyyn, OpOHbL QJICULNA2Ad, MAHUK MIOIXYUH OQUHbl Yu2HINULe Y3peutin 00106cpord ye
wammaseaap HEMPYYAsX apea 3amvie mooopxounos. Cyodaneaanvl yp OyH Hb OAMIAH XAM2AANAX
00071020, Y3p2uiin 60108CPONbIH WUHIUAIN, Moneon Yicvln Oaman Xameaanax moemonyooHsl ypm
Xyeayaauvl WUHIYAINO0 NPAKIMUK a4 XONO0200IMOU.

Tyaxyyp ye: Yxaanae 6amnan xameaanax saeeéapynan; Lppeutin wunsunan, Xuumon owyH, Kubep
aroyneyi oaioan;, bamnan xameaanax unnogay,; bamnan xameaanax 60108cpon;.

OPLINJ

XXI 3yyHBl OJOH YJCHIH alOyArydl OaWUIbIH OpYMH Hb TE€ONOJIUTUKHIH
epcenieeH, Kubep Xajajara, MdIAIIJUIMHH JaifH, XUHMAI OI0OYH, aBTOHOMHT CHUCTEM
39p3r TEXHOJOTHIH XypJanTail XerKIHHH HOJIeereep YHICIIPI? eepuwiernex OaiHa.
YyHMI 33p3rips yIaMyKIanT IPPIURH XYUHH Yafaij TyATyypiacaH OarmiaH xaMmraanax
3arBapblH yp amur Oyypd, TEXHOJIOTH, WHHOBAI, M3I33JUIMHH JaByy Tajl, ©HIep
yp yajBapTail XYHHUU Heele]l CYypWICaH XODKJIMUH YWl XaHJjara J3JIXUM HUUTI
ApuuUMTAH TenmeBIIK OaitHa (Bisogniero 2011).

DHAIXYY 06pUWIeNTHIH XYPIIH]I OJIOH YJIC XA3raapiaramMai TOCeB, Hoell 00TOMKHHUT
WIYY Yp allrTai amuriax 30puwiroop “Yxaanar 6arman xamraanax” (Smart Defence)
Y3211 OapuUMTIIANBIT OaTiaH Xamraaiax OOIJIOro, TOJOBIOJITHIH IIMHY YU OOJITOH
x3parkyymmk Oarina. HATO 2011 omx VYxaanmar barnman xamraanax caHaauarbir
X3PATKYYIDK 3XJICHIBP IHIXYY Y31 OapUMTIAT Hb TEXHOJOTUIH ITMHIWII, XaMTBIH
aKWJIaraa, HOeIWHH OHOBYTOM alMIVIaNTal TYATyypjacaH OaTjaH xamraaiax
XODKIMHH OJIOH YACHIH KUIIUT xanzara 6oscon (NATO, Madrid Summit Declaration
2022).

OpuMH YeuifH 39BCOTT MOPTeNAeeHYYA, TyXaitnoan Opoc—YkpauHsl AaiiH 00JI0H
Wzpannp—XaMacelH MOPreyieeH Hb XUHMAJI OIOYH, HHUCIATYIYH CHCTeM, KuOep
XaMraajaiT, CyJDKID TOBT yAUpPIJIara 33par TeXHOJIOTH CyypriIcaH YafaBx OaiigaaHsl
YP ZYHT TOAOPXOMIOX XYYWH 3y OoncHBIT Xapyy/k OaiiHa (Clausewitz 1984). Uiim
Hex1eng MoHron Yic epreH yymam HyTar A3BCIIp, XYH aMblH HATTapIuia OaraTai
Oaiifian, SMUAH 3aCTHifH XapbLAHTYH Xsi3raapiiaraMmal Heell, T'eOCTPaTeTuiiH OHILIOT
39pI3r XYUMH 3YHIIID Xaprai3aH ylnaMKJIaaT TOOH JaByy Tajija Oyc, OHAep Yp alurTai,
TEXHOJIOTUA CyypHJICaH OaTiaH xaMmraajax 4aJaBXbII XOIKYYJIX LIaapiararaid 60k
OaiiHa (Alvin Toffler 1994).
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Hitmaac yxaanar OaTiaH Xxamraanax 3arsapuial Hb MOHToN YICBIH XyBbJ 30BXOH
LPPrUiH TEXHOJNIOTUMH IMMHAWIIMKAH acyynan Oyc, ©arinaH xamraaiax Oomioro,
0oJI0BCpoOI, Cynanraa, MHHOBAL, XYHHH HOOUMHH XOKJIMHI IIOTIOOP Hb MIMHAWIAX
CTpaTeruiiH YUrini oM. DHAXYY CyJaliraa Hb yxaajar OariiaH XaMraajajaTbhlH OHOJIBIH
YHICHIT TOIOPXOHIIXK, OJIOH YJICHIH TYPLUIATHIT XapblyyJlaH IWHXUWJICHIH YHACIH A33D
Mowron Yiceia OatnaH xaMraaiaax OOJIOBCPONBIH IIMHIWINIMHH YU, XOPATKYYIIX
OOJIOMKTOM XOTKIIMIH 3arBapbIT caHai 00aroxsir 3opuioo (Creveld 1991).

YXAAJIAT BATJIAH XAMI'AAJIAJITBIH OHOJIBIH YHASC

Yxaanar 0aTjiaH xaMraaJax y33/1 0apuMTJIaJbIH YYC3J 02 XOrKuJI

XYHToH mailHBI Japaax OJIOH YICHIH aloynryid OalIIbIH OpPYMHA TEPPOpPU3M,
KHOep xajjiara, MyIIUIMNAH JIaifH, 30XHOH OalryynanTrail TOMT X3par, Oyc HYyTTHIH
TOTTBOPTYH Oaijan 33par yiaaMkIanT Oyc aroyll 3aHajl dPUYUMTIA HAIMIIIK, OaTiaH
xamraanax OOJJIOT0, TeJIOBIONITUIH apra OapHiIBIT YHACIID Hb €6pUIeX Iaapiarsir
Ouit 6onTOCOH. YYHTDH 33pATIRH IIIXUNHH CAaHXYY, dAUNH 3aCTUHH XAMpPAaJIbIH yIMaac
OariiaH Xamraajax TOCOB XyMHINAX, yiAC OpHyya, siianrysa HATO-rwitH rumyyn,
Xsi3raapiargMall Heeleep XaMraaJajThlH yp alraa HIMAITAYYJIRX HIMHD apra 3am
IPIIXUIAIIX O0ICOH Hb “Yxaanar Oarian xamraanax” (Smart Defence) y331 OapumMTian
TeJNIOBITUX YHACIH Hox11el 601coH oM (RAND Corporation 2001).

Yynuit xypasug HATO 2011 onn VYxaanmar bariman xamraanax caHaaquiIThIT
XIPIDKYYIDK OXICHIIP OaTiaH xamraanax cajiOapblH MIUHIWINIMUH TAOPIYYIdX Y321
OapUMTIAIBIH HAT 00JICOH. Y YHHIA TOJI 30pUIITO Hb TEXHOJIOTHITH IIIMHIYWIAJ, OJIOH VIICHIH
XaMTBhIH @XWJUlaraa, HeelUWHH OHOBYTOM XyBaapHJIANTHIT YSUIAyyJaaH Xs3raapiaraMal
XOpOHTe, OOJOM)KMHH XYPIdHJ XaMraaJaiThlH YaJaBXbIT HAIMATAYYJDX3A OPIIHK
Oaifraa rom.

Vxaanar OarnaH Xxamraajgax y3371 OapuMmTian Hb HOOIUHT OHOBYTOH alIuriax,
yAC OPHYYIABIH XapbLAHTYH JaByy Tajla TYATYypJlacaH MIPIILUIHHT XOrkyyJdXx,
XHUMOAIT OIOYH, aBTOMATKYYJIAIT, KUOEp XamraajlaiT, TOM Orerael 33pd3T AIBIIHITAT
TEXHOJIOTHHUT OamiiaH Xamraajax caja0apT yp allurTaidl HIBTPYY/IdX, MOH OJIOH YJICHIH
XaMTBIH aXWijlaraa, MiI3J37 CONMJIII00, HATACOH 4YaJaBXBIT XOIKYYJIdX YHICIH
3apuuM]l Tyaryypnazaar. MM xaHjjara Hb WKWJ TOPIUNWH OHJep epTerTdi 4yaaaBXbIr
yiac Oyp Tycal Hb XOIKYYJIDXI3C HIYYTIUIIIP XaMThIH aXKWUIaraaHj CyypuicaH, yp
alUTTail XaMraajaajiThlH TOTTONOOT OYypAYYIdX OomoMkuir Omii 6onrox Oaitna (Rid
2013).

Witaxyy yxaanar 6aTiaH xaMraajax 3arBapuial Hb 30BX6OH IPPTUiH IMHHIWIDIHAH
XYPI9HUI ofnronT Oyc, 60I0BCPOI, IIMHKIIIX YXaaH, TEXHOJIOTH, HHHOBAII, THCTUTYIUIH
XODKIMHUT OatTiiaH Xamraanax 00AJI0roTo! ysILyyACaH CTPaTerHiiH XOTKIIMITH LOT1] Y331
OapuMTIIan OOJIOH XyBbCaH XOIKIK OaliHa. OpuuH YeuiH aroynryi OailIiblH OpUUHIT
9HIXYY Y321 OapuMTial Hb syIaHTysa Heell OOJOMXK Xs3raapiaraMall yiaC OpHYYABIH
0atnaH xamraauax 4aJaBXbIT YPT Xyramaas] TOTTBOPTOH XOTKYYJ3X OOIJIOTHIH Yyxall
yHIOC 6ok OaitHa.

Cyx33 TOBT JaliHBI OHOJI 062 yxaasar 0aTJIaH XaMraaJjax 3arpap4JiaJi

Vxaanar OariaH xamraajax 3arBapwiajIblH OHOJBIH CYyph Y3371 OapuUMTIaablH
HAT Hb “‘cyJIk33 TeBT AaifiH” (Network-Centric Warfare, NCW) oM. DH3XYY OHOJIBIT
1990-331 onbl cyymsp AHVY-biH OarnaH xamraalaxblH Cymjiaaduja OONOBCpyyiIcaH
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Oeree i MIIIUIMHH TEXHOJOTHIUT OalngaaHbl aKuiularaaTai ysuiayylaH KOMaHAJall,
yAUpIIara, IUHABIP TapraiThiH YP alllTHAT A33UUTYYIRXoN yurak OaiB (Singer 2009).
CYJDK?? TOBT AallHBI YHACOH caHaa Hb MAIIIIUIMHH IaByy Oalanbr OaijinaaHbl JaByy
Tan OOJroH XyBHprax siBaaj 0ereea Mdapard (sensor), XOJIOOOHBI cyik3d (network),
mmiABIp raprant (decision), axxuiiaraa (action) rac3H TacpanTryd MOUIOTHIT XaMT HiTH
0OTrMHO XyranaaHj X3pdarKYYJDK dajacaH Tan OailnmgaaHbl aXXuilaraaz Wwiyy eHuep yp
almrTai 0aix OOJIOMIKTON I'HK Y33

OHAXYY Y3971 OapUMTIaNBIH XYPAISHA MAAIUDI LYDIyyldax CHUCTEM, XOJI00OHBI
CYJDK?3, KOMaHI YOUPAJAarblH TeB, OaillgaaHbl HAMKYYIMHT HATACOH MOAAIIUIMKAH
OPYHMH]I XOJI0O0CHOOP HOXIION O0aiibiH HATACOH oiront (Common Operational Picture)
OYypa»XK, IWKHABIP Taprax xyrauaa 3pc OOTMHOCOXBIH 33P3ridd aXHUlaraaHsl ysuiaaa,
HapuiBwWIAN, Yp amur MIIrmdxydn Hamargar (Henry A Kissinger 2021). Opunn
YEHIH 33BCOIT MOPTOII06HYYI I APOH, XUHUMDII Iaryyll, HaxuM TarHyys 0onoH Oycan
9X CypBaJDKaac LyriapcaH MAIPIIUIMHT OOAWUT LATMHH FOPUMJ HITTT3H O0OBCpYyYliax
Hb Oaiingaansl yp AYHA LIyYZ HelIeeneX OOJNCOH Hb 3HAXYY OHOJBIH MPAKTHK ad
XONOOTIIBIT yiiaM Oyp TOOOTTroX OaiHa.

HitmMa33c¢ CyIpKa? TOBT JaiiHbl OHOJM Hb yXaaJlar 0aTiaH XaMIaanaiThlH TEXHOJIOTHIH
YHISC TOAMNTYH, XMHMDI OIOyH, KMOEp XamraajaiaT, HUCTATUTYH CHUCTEM, ererneij
CyypHJICaH KOMaHJ YIUPAJIarsll HATTTICH OPUMH YEeUiH O0aTiaH XxaMraanax TOTTOJIL 00T
XOIKYYJI3X OHOJIBIH Cyyph Oomk OaiiHa. MoOHron YICBIH XyBbJ SH3XYY XaHIulara Hb
Xsi3raapiaraMai Heeleep MIII3JUINIH AaByy Tal, TEXHOJIOTHIH YaiaBXaj TYJIryypiacan
0atnaH xamraanax 4aJaBXbIl XOIKYYJIdX CTPaTeruiiH ad X0JIOOT A0 TON FOM.

XuiiM3J1 010yH 0a 0aT/IaH XaMraaJiaxblH TEXHOJIOTHITH XyBbCraJj

JlepeB m3X aX YWIABIPHAH XyBBCTAIBIH TOJI XOIOJTOrd Xyd OOJICOH XUHUMAI
OIOYH, aBTOMAaTXKyyJalT, poOOT TEXHHWK, TOM Oreraell, YYJI?H TOOIOOJON, KBaHT
TEXHOJIOTH 33PAT IIBIIMITAT TEXHOIOTHY/ Hb OaTJIaH XaMraayiax caioapblH XOTHKIINHH
JIOTHK, Oalmaansl apra X3I03puir YHACIIp HE eepumwipk OaiHa (U.S. Department of
Defense 2022). OpunH yeuiiH IPPTHHH aKWJUTATaaH ] XHIUMAJT OIOYH Hb WX XOMKIDHHMA
MDBIPAIUIMAT OOTHMHO XyTamaaHja OoJIOBCpYyyNlaX, HOXION OalUIbIr YHAJIX, IUHABIP
TaprajThIl A3MKUX, KHOEp XalIarsll WIPYYJIdX, JOTHCTUKANUT OHOBUJIOX, HUCTATUTYH
CUCTEMYYIUIH aXularaar yaiupaax 33paT OJOH YHIVIAIAIP alluriaraak, KOMaHIal,
YOUPIUIATBIH YP allur OO0JIOH aKHIIIaraaHbl XypABIT MIIITAXYHI] HOMAITAYYIDK OaifHa.

CyynuitH KUIYYOWHH 33BCOTT MOPreiiieeHyyd, sianrysa Opoc—YKpauHbI
JaliH Hb XapbUaHIyll xsama eprertdii FPV npon, xuilMan or0yHA CyypuicaH TaHIANT,
OreTIHITH OOHT HATrHifH 00JIOBCPYYIIAIIT 33P3T TEXHOJIOTHY/I OHIOp YHITIH yIaMKIanT
33BCOMIJIMIMH 3CPIT Yp amurTaid OONOXBIT XapyysDK, OaiimgaaHbl XYYHHH Tajaapx
yAaMKJIAJIT OMJITONTHIT eepuniceH. Y yHuii 33parid3 AHY Joint All-Domain Command
and Control (JADC2) Oyroy 0yX askujijiaraaibl OPYHbI HATJACIH KOMAH/I YIHPAJIATr bIH
tTorrosioo, bBHXAY Intelligentized Warfare Oyroy ‘“Vxaamarkcan naitn”, W3pauin
Al-enabled Warfare Oytoy XuiM3I1 OIOYH]I CYypWICaH HailH 33p3r Y3311 OapUMTIaIbIr
XODKYYIIH XHHMAJ OIOYHBIT KOMaH/ yAupajara, Oaiyigaansl TONOBIONT, MIIIAIUINHH
JaByy OauibIr Ouii OOJIrOX YHJICOH X3PATcaNT OOJITOH alMriaX OOMJIOrBII 3PUYUMTIH
XIPOTKYYIDK OaifHa.

I'BY XUIIMAIT OIOYHBIT OaTIaH XamMraayax candoapT epreH XYpaIdH]| HIBTPYYIIXHIH
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X3P33p ANTOPUTMBIH WII TOX Oaiifan, XyHUH XSTHaNTBIH TYBLIMH, XapUyLUIarblH acyyna,
€c 3YHH 30XUIyynaiT, Kuoep M33T 0aiiaa 33par IKWHD COPUITYYI MOH HIMATIMK OaiiHa.
Witmasc xuiiMann oroyHA cyypwicaH OaTinaH Xamraanax TOITONLOOT XOrKYYIIXId?d
30BXOH TEXHOJIOTHHH YaJaBXbIl Oyc, 3pX 3YH, €c 3yH, MHCTUTYLHMHH 30XHUIYYNaiT,
XYHUH HOOUMHH OdATTIAMHT LOTHOOp Hb aBU Yy39X IMIaapajararaii 0ereen 3H® Hb
yxaanar 0arjiaH XamraajaJThlH TOI'TOJIOOHBI TOTTBOPTOH XOrKIMMH YHICOH HOXIIOIN
6ok Gaitna (NATO. Cooperative Cyber Defense Centre of Excellence 2023).

YXAAJIAT BATJIAH XAMI'AAJIAJITBIH OJIOH YJICBIH TYPIIJIATA
BA CYPTAMIK

HATO-ruiin yxaajar 6atTjiaH XaMraaJjajThIH 3arBap

HATO 2011 omm VYxaamar OariaH Xamraajax CaHAQUWITHIT X3PATKYYJICHIIP
Oamiian xamraanax cajnbap Jaxb XaMThIH aXHJIIaraa, HOOILWHH OHOBYTOHM AallWIIIAJT,
TEXHOJOTUIH IMUHIWIDIIMNAT ar0yITYyH OaliIbiH OO/UIOTHIH TAPTYYIIX YHIII OOJTOH
TOIOPXOUJICOH. DHAXYY caHaaumnra Hb 2008 OHBI MANXUIH CAaHXYYTHHH XSMpaJblH
Japaax TOCBHIH Xs3raapiianTaj xapuy OonroH Ouit 60icoH Gereen xs3raapiaraMat
HOeIeep WIYY OHAep XaMraajalTbhlH dYajaBX OypAyYIdXd[ YUK OalB. OHD
XYPA3H[ araapblH TaHIAIT, MyYXHHTHIH ITOBTOJTOOHOOC XaMmraauax CHCTeM, Kuoep
XaMIaaJlaidThlH TOB, CTPATETUHH TI3BIPIITUIH 33p3I OHAEP OpTerTsi 4agaBXyyAbll
XaMTPaH XOrXKYYJDK, BaJTbIH OpHYyIbIH araapblH OpPOH 3aiiH XaMraaJlaJITbIH TOI'TOJILIOO
33pAT aMKWJITTAl 3arBapyyabIl XAPIrKYYICIH OaitHa. MOHTON YIICHIH XyBbIl 3HIXYY
Typliara Hb JaBXapJCcaH YaJaBXbIT OyypyyJaxX, OJOH YJCBIH XaMTBIH aKujUlaraar
OPTreXYYJdX, IHXUUT JIMKHX aXWijaraa OOJOH KHOep XaMraajalThlH YHTIAIIP
XaMTapcaH CypraiT, 1aJIarbIl XerKyYIaxan 00AUTON ad X0I00TI0NTOM.

AHY, BHXAY-bIH TeXHOJIOTH/A CYYpHJICaH 0aTJIaH XaMraajax MHHIYI

AHY 6onon BHXAY Hb XuiiMa11 010yH, TOM ererien, Kubep OpoH 3aii, caHcap,
HUCTATYTYH CHCTEMHHUT OaTiiaH XxaMraajax XeKIHHH YHACIH YU 00ITOH TOJOPXOIMIIK,
MBI CYYyPHIICAaH KOMaHI yAMPIUIarblH IIMHD TOTTOJIOOT OYpAYYIIXdI TOBIOpU
6aiina. AHY Joint All-Domain Command and Control (JADC2) Gyroy Oyx axxusiaraatsl
OpYHBI HATZICOH KOMaH] yAMPIUIarblH TOrTONoo, Project Maven, Replicator Initiative,
Chief Digital and Artificial Intelligence Office (CDAQ) 33par xeTenbepeep gaMxyynaH
ererien] cyypwicaH IIWHABID Taprair, XWUHAMAI OIOYHBI XOPAINIAT JPUUMTIN
XOrKYyJDk Oaiiraa 0on BHXAY “Yxaanarkcan maiin” (Intelligentized Warfare) y3an
OapUMTIIANBIH XYPI9H] XUHMAJ OIOYHI CYYpHWJICAH KOMaHAJall, JPOHBI CYpAT, TOM
OrerIJIUIH 0OJOBCPYYaT, KBAHT X0J000, XUHUMAI aryyiablH HATJCOH CUCTEM, IPPIr—
HPr3HUN HHTETPALBIT XOIKYYIDK OaitHa. DIranp Typluiaraac y33x91 OaTiiaH Xxamraauiax
LIMHAYWIAN Hb 30BX6OH IIWHD TEXHHUK XyJaJIIaH aBax acyygal 0yc, TEXHOJIOTH, IIMHKIIIX
yxaaH, OONOBCpOJ, Cydairaa, XyBHHH XdOBUUIMHH XaMTBIH aXHJUIaraar HATTIICOH
YHISCHUH MHHOBAIBIH TOTTONOOH TYITYypJiax Hiaapararaii 6aiHa.

M3pansiniiH 6HA6P TEXHOJIOT U CYYPHJICAH XaMIaaaJIThIH 3arBap

Wzpawe yic razap HyTTHHRH XOMKDI) XapblaHTyi O6ara O0IOBY aroynryi OailiisiH
OHIeP OJPCAdNTIH OpUYMHA TEXHOJNOTHI CyypHWICaH XaMmraajaJThlH TOTTOJLOOT
aMJKWIITTal XOIKYYJICOH JKUII? oM. Iron Dome myyXMHTHMIH IOBTOITOOHOOC
XaMraajax CUCTeM, YHAICHUH KHOep XxaMraasaiT, 0aTiiaH XaMraajax cTapTarn 3KOCHCTEM,
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LPPAT—HUX CYPryylb—YHIABIPIIMHH XaMTBIH aXWlaraa, TarHyyjiblH MAI33JUTHIH
HOATIICOH TOTTOJIOO 33P3T Hb TYC YACHIH XaMraaJlaliThlH YaJaBXbIH YHIIC 00Dk OaiiHa.
Wzpannuiin Typuuiaraac xapaxaj XYHHH HEOUHWHH dYaHap, cylanraa, WHHOBALIbIH
TOTTOJILIO0 Hb KIKUT YJICHIH AIOyNryid OalAibIr XaHrax CTpaTeruiiH Toj XYYHH 3YHI
Oerees MoHromn YICHIH XyBbJ HX CYPIYyib, CyJaJIraaHbl XYPIJISH] TYLIMIIICOH OaTinaH
XaMraajiax cy/iajiraa, ”HHOBALlbIH TOBUIT XOMKYYIIdX IaapAiiaraTair xapyyk OaiHa.

ZKuoxur yiacblH 0aTJaH XaMraajaax IMHIWINIMHH Typuuiara

Mowron Yiicrait XyH am, Heell 00JIOMXK, alOYITYH OailIThIH OPYHBI 3apPUM OHILIOT
Tajaap Tectdi JctoH, @uHmany, [IIBeiaps 39par yICHH TyplUIara Hb yxaanar 6aTiaH
XaMTaaaiThIT XOTKYYIPX OOAUTONH cypramk erd OaitHa. DAri?3p yic Hb yIaMKIanT
IPPTUAH XYYUUT JaHTaap Hb HOMATAYYIIXI3C WIYYTIHTIp KHOEp Xamraaialr,
OHJIOp ODNTIANTAH HOeIl XYUWH, UPTIH-IPPIUAH XaMTBIH aXWIIaraa, YHIICHHMA
TACBAPIIX Ya/ABap, IIBIIMITAT TEXHOIOTH TYATYYpllacaH XaMTaajallThIH TOTTOJIIIOO0T
XODKYYJCHIIP Xs3raapiaraMal Heeleep eHIep Yp allurTaid OariaH Xamraamax
YaIaBXBIT OYpAYYIIKI?.

Ocron yic 2007 oHBI ©preH XYPAIIHUH KHOep XaIjIarblH Japaa YHIICHHA KHOep
KOMaHjIan, KuOep Heell XY4YWH, IIaXUM 3acarian, KuOep OOJIOBCPONBIT XOrKYYJIdH
TIIXUAN TIPTYYIRX KHOEp XaMTaallaliTeIH 3arBapyyasiH HAT 0ojcoH (Czosseck 2011).
Ounnmaan ync “Comprehensive Security” Oyroy OyX HUATHHH aroyaryid OaiIIbIH
Y3211 OapUMTIIAJIBIH XYPIIH TOP, XYBUHH XIBIIHI, UPTIAUAH XaMTBIH OPOJIII00, OHIOP
O2IITIIATIHN HOOIl XYUHH, OpOH HYTTHIH XaMTaallalT, KHOep aloyiaTyHd OailuTbIT HATACOH
TOTTOJIITOOH XOrkyyimk Oaiina (Committee Security 2023). Xapun IlBeiimaps yimc
TOBUUT caxuX OOIJIOr00 XaaralicaH XdOWW 9 MWIHIMAH 3apUuMIl CYypUJICAaH HeeIll
XYd, TOBIOPIHUUT caapyylcaH KOMaHJ yIupuiara, UprIH-IDPPrUiH ysiimaa Xoiboor
Yp ammrrail XerKyyJICHI3p YHISCHHH OaTiaH XamraajaxX TOTTOJIIOOHBI TOTTBOPTOM
OaifUTBIT XaHTaX OalHa.

Onranp yICHIH TypIUIaraac Xapaxaza >KWKHT, AYHZI XOMXKIIHHUH yIC OpHYYIBIH
OaTiiaH XxaMraanax 4aJaBX Hb 30BXOH 33BCOIVIAN, TEXHUK XOPATCIHMAH XIMXKIITIIp Oyc,
KuOep xamraaniaiT, O00JOBCPOJ, YHAICHUN TAICBIPIIX YaaBap, HOOI XYUHUH O1IITIHI,
WHHOBAIGIH TOTTOJIIIOOTOOP TOMOPXOUIIOTIOX O0JICOH OaifHa. MOHTON YICBIH XYBBI
N33 TYPUUIATHIT YHAICHUN HOXIOJ HUHWIYYJIPH HyTarmuryyiax Hb yxXaamar OariaH
XaMTaalaaThIH TOTTOJIIOOT XOIKYYIIX OOATOTHIH Ty Xall YUTIIAN MK V3K OOIHO.

Yxaanar 6aTjaH XaMraajajaTbIH Cypramx

OnoH yJICHIH TYpIUIArbIH XapbLyylICaH IIMHXKWITIIHAIC Y39X9I XYH aM IIe6H,
Heel OOJIOMXK Xs3raapiaraMal YIC OpHYyd OaTiaH Xamraajax 4dajaBxaa yJamsKiIaiT
LPPrUiH XYYUHT TaHraap Hb HAMATAYYJRX 3amaap Oyc, XapvH TEXHOJOTMIH WHHOBAIL,
KkuOep XaMraajait, eHIep 00JI0BCPONTON XYHUI HOOI, YHAICHUH TICBIPIIX YaaBap, Yp
alIUITail HOOIl XYYHUN TOTTOJIIOOH TYITYyypiaH XerKyy/k OaliHa. YYHHIA 33p3TIR3
XUIM3J1 OFOYH, OTeTUINIHH O0JOBCPYYIIANT, CYJDKI3 TOBT KOMAH]I yAUPAJIara, HUCTAruryi
CHUCTCM 33PI3T' AIBIIUJITIT TCXHOJIOT'M Hb OPYMUH YeHﬁH 6aTJ'IaH XaMraajax 4daaaBXbIH
YHICOH OYp313XyYH OOJDK, OarTinaH xamraaiax OalryyuiaryyablH OyTaIl, TOJIOBIIOJIT,
CYpTaJITBIH TOTTOJILOOH]] TYH3THI ©0PUIONT aBuupy OaiHa.

Cypnanraanj xaMmparjacaH yiaC OpHYYAbIH HUHTIAT TyplUiaraac xapaxaj OatriiaH
xamraayax 00JIOBCPOJ Hb 30BXOH O(UIICp OITTTIX TOTTOMI00 OyC, YHAICHHUN WHHOBAII,
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cyfaJiraa, TEXHOJOTHIH XOTKIIHHUT I9M)KUX CTPATETHiiH TOB OOJIOH XyBbCaH 00PUIOTIOXK
OaiiHa. MitMa3c MoHron VYichlH XyBbA OCTOHBI KHOEp XaMraajaiaTblH TypIUiara,
OunnanapiH OyX HUMTUHH aroynryil OaiimieiH y331 Gapumrian, V3pannuiiH OatnaH
XaMraajgax HMHHOBALBIH 3KOCHCTEM 33p3T LIMJIASI TYpPUUIATHII YHIJCHUN HOXLOIM
HUMLYYJI9H XOCHyydaH X3pAMKYYIdX Hb yXaanar OamiaH Xamraanax TOTTONLIOOT
XOIKYYJI3X OOAIOTBIH XaMTHifH OOTUTOH Geree yp alurTaid XyBuidap I3k Y33K O0JIHO.
MeH erermenn cyypuicaH KOMaHZ YAUPAJIAra, XUHMAI OOYHBI X3P3MI3), LIMHXKIIX
yXaaH, WHXKCHEPWIdI, MIIIIUIMIH TexHonorn, Marematukuitn (LLIMMT/STEM)
YUIIIUKHH OOJIOBCPOIBIT OaTiaH Xamraaaax CyprajThlH TOTTOJNLOOH] Y€ IIaTTairaap
H3BTPYYJI3X Hb 3YUTOM.

BATJIAH XAMTI'AAJIAX BOJIOBCPOJIBIH INAHYJIJINIH
X3PAI'IDI3 BA XOI'KJINWH YT XAHIJIATA

Yxaanar 0aTjiaH XaMIaaJajaThIH 3PUH Ye 13X IIPIruiiH 00710BCPOJIbIH

ITHHYJII

OpurH yewifH OaTiaH Xamraajgax cajOapblH XOrKWI Hb 30BXOH IIIHHD 33BCOT,
TEXHUK HOIBTPYYJIDX acyyajaap Xs3raapiargaxryii Oereen 0OoioBcpoln, cymanraa,
WHHOBAII, MAIPAJUIMIH YaJaBXbIl XOMKYYIIXTIH cammryit xoinbootoit Gomk OaiiHa.
33BCOrT XYUHUH Yp HOJIO6 Hb XYHUIH HOOIMITH TOO XOMXK33, TEXHHUK XIPITCIUIH XYUHUH
yajajaac ragHa M3I33J1J1 O0OBCpyyaax 4aaBap, TEXHOIOTUHH M3/IJIAT, IIMHBIP Taprax
XypII, MTHHOBAIBIT alTUIIaX Yajamvokaap yiaam Oyp Tomopxouiormox 6omcoH. Mitmaac
yAaMKIAIT opuiiep O3NTr3X TOTTONIIOOT IIHHAYIAH XUUMAJ OIOYH, KHOEp aloyiaryu
Oaifian, TOM erer[UIMiH IIUHXWAJITI), HIITTIH 35X cypBamkuidH TarHyyd (OSINT),
TaHWH MAIIXYWH JaiiH, IPOH OOJIOH aBTOHOMHUT CHUCTEM, CTPATETHITH Xapuiiaa XxoJ0oo,
TDKATAT KOMaHJ YAUPUIarblH YATVIDI9P MOAJIAT, Yp YaaBap 333MIIYYJIdX Imaapjiara
JRIXUAH TOPTYYIRX IPPTUMH X CypryyauyIblH HUWTIST YT XaHyara 0ok OaifHa
(NATO 2025).

VYxaanar OamiaH XamraajlaJiThlH 3pHH YeWHH o(QuIlep Hb 360BXOH KOMaHJJard
Oyc, MdmPmaN OOJIOBCpYyNIard, TEXHOJOTHIH X3pAIVIard, CTpaTerud, cyajaad Oanx
maapaiararait. MitmMaac upaanyiiH oduiiep XuiMa1 OF0YH OOJIOH JMXKUATAT CUCTEMUNAT
aluriIax, UX XOMKIIHHUHA erermeyl MUK Xuix, OSINT Mamamuir yHIIIX,
KHOEp SPCIIUIT OHITOX, OOTMHO XyTraljaaH1 3PCATUIT TOOI[00JIOH OHOBUTOH IIUHABIP
raprax, MeH T'€OINOJUTHK, YHAICHUHN aroynryi Oaias, TEXHONIOTMHH XOTXJIWHH YuT
XaHJUIarBIT CTPAaTerMiH TYBUIMH] IIOTTIOOp Hb YHIJIIX MIUIAL, yp dYaaBapTai Oaix
maapJyiarara.

YHa3cHui 6aTiIaH XaMraajaxblH UX CYPryyJIuiH X KJIMAH IWHI YA

Vxaanar OaTiaH XamraanaiTblH TOITOJIOOT XOIKYYJdX3A YHISCHUH OarnaH
XaMraajaxbslH X Cypryyib Hb ouiep O31TraX cypraiaTblH Oaifryymiaraac YHASCHHHA
XOM)KIPHUHN OariaH xamraajax cyaajiraa, MHHOBAL, CTPATETMIH MIMHXXWITISHUHA TOB
0O0JIOH XOrXHX LIaapiuiarataii. DHd Xypa3H[ UPPTHMH XUIMAI OI0YH, KHOep aroynryi
Oaiian, npoH 0a aBTOHOMHT CHCTEM, LPPTUIH erermiviH muHKINX yxaaH, OSINT,
TAaHUH M3ISXYWH JaifH, cTpaTeruiiH Xxapuinaa xoia000, 0aTiaH xamraanax MHHOBALIBIH
MEHEXMEHT 33p3r IIMHA YHIVIDIUMT CyprajiT, cydajiraasj ye Larraiiraap HIBTPYYIIdX
Hb HATO O6o010H TEXHOJOrMHH XOIKWI eHIOePTAH OpHYyAblH OarTinaH Xamraauiax
0O0JIOBCPOJIBIH XOTKIIMIH YHT XaHularatail Huinex Oaitna (Lindley-French 2014).
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YyHUH 33p3rups CUMyISAUaj CYypUJICaH CYpPralThiH TOITOJLIOOT XOIXKYYJdX Hb
CYpTaJITBIH YaHap, Yp AllTHAT HAMATAYYIdX CTpaTerduiiH ad xonbormonroil. Bupryan
6onut opunH (VR), Hamarayyincan 6oaut opurH (AR), kubep cyprantsin Tanbap (Cyber
Range), TakTHUKHIH CUMYJISL, JYDKUTAN OalingaaHbl OpYHMH, XUHMDJ OIOYH] CYypHJICaH
OalinmaaHbl 3arBapwiall 33p3r TEXHOJOTUHT cyprajiraj alluriacHaap OOOUT TEXHUK
XOPITCIUNH X3p3rar OyypyymK, opuuepyyablH IWUIHABIp raprax, HOXUea OalabIT
YHOJIDX 4YaJBaphIl WIYY YP alUrTaid Xerkyyisx Ooiomkroi. Uitmasc YBXUC-nitn
Iopran barnan xamraanaxplH XUHMAIT OIOYHBI JlabopaTopu, Kubep cuUMyssIIbIH TeB,
JpoHsI cypranteiH TeB, JwxkuTan Oaiinaansl 1a00paTopH 33par TOPEIDKCOH Cynanraa,
CypraJIThIH TOBYYIHUIT Yye marTaiiraap Oaiiryynax maapaiararaii.

Batiian xamMraajax HHHOBALbIH 3KOCHCTEM

O0H yJChIH TyplLuIaraac xapaxas OaTiaH Xamraajuax IIHH? TeXHOJIOTUIH XOTKHIII
HBb UX Cypryyib, CyAajraansl Oaiiryysiara, XyBUilH X3BLINJI, TOPUIH OalTyy/IarsiH HAT'T
XaMTHIH axmiaraana tynryypiaanar (R.V. Hasyn 2024). Monron YiceH XyBba batinan
XaMraaziax siaMm, YHACHUM OaTiaH XxaMraajaaxbslH UX Cypryyib, CydajiraaHbl XYP3dJIH,
TEXHOJIOTUHH KOMIIaHWYZ OOJIOH 33BCOIT XYYHMH XaMTBIH @XWJIaraaHj CyypHJICaH
0atnaH Xxamraanaax MHHOBALIBIH SKOCHCTEMHMUT OYPAYYJICHI3D HOTOOIBIH TEXHOJIOIMHH
XOIKWI, IWHXXIIOX yXaaHbl cyAaraa, 3ajlyy CyAJlaad/blH OpPOJILOOT I3MXKHUX, yIMaap
yxaajar OaTiaH XamraajaaThlH TOITOJILOOTI YPT XyralaaHJ TOITBOPTOM XeIXyYi3x
00IOMK OYPIIdX TOM.

BATJIAH XAMI'AAJIAX BOJIOBCPOJIBIH HIMHDYJIDJI BA YXAAJIAT
BATJAH XAMTAAJIAJITBIH XOIKJIUH 3ATBAP

Cynanraanbl yp IyHAZ MoHTON VYIACBIH HOXION] HUHICOH ~YXaamar OariaH
xamraanax OOJIOBCPONBIH 3arBap” Oo0JOH ‘““Yxaamar OariaH XamraajgaxX XeTIJIHiH
3arBap”’-pIl’ caHall Oonrok Oaifraa Oereen SHAXYY 3arBapyyldblH YHJICOH 30PHITO
Hb OamiaH xamraamax OoJIoro, OOJOBCPOJ, Cymajiraa, WHHOBAIl, TEXHOJOTH, XYHHIA
HOOIHUIH X6 KIMAT HATTIICIH TOITONOOT OYPAYYIDK, yXaanar 6aTiiaH XaMraaiaiaThlH
nraap/yiaraj] HUAICOH MWHY YeUiH oduIiep, cyasiaad, yIupAardabr O3ITTaX] OPIIHHO.

OHAXYY XaHIUIATBIH XYP39HA YHAJCHHUHA OamiaH XamraalaXblH HUX Cypryyib
Hb YJIaMXJIQJIT OQHIEp O3ATrIX CypraiaThlH Oalryy/uiaraac YHAICHHUH XIMXKIIHUH
OatnaH xamraaiax Cy[alraa, MHHOBALIBIH TOB OOJIOH XOIKHMX MIaapuiararai. YYHHR
TYJJI XUAMDJT OIOYH, KHOep aroyiryi Oarjall, IpoH 0a aBTOHOMHT CHUCTEM, OrerInHH
IIMHKHUITYY, TaHUH MOIOXYWH JailH 39p3r YHUIIID TOPOIDKCOH Jaboparopw,
CylajraaHbl TOBYYAUWI ye IiarTaiiraap Oairyymxk, barman xamraanax siam, 33BCOIT
XYYHH, 3pJ5M IIUHKXWITIIHUN Oalryymiara, XyBUIH X3BIUIHMH XaMThIH a)Kujlaraar
09X KYYIIIX Hb UyXall FOM.

Monron VYicelH XyBbJl yXaajar OaTjaH XaMraalalThil XeIKYYJIXA3) ©HIep
OPTOrTAH 33BCOMIAN XyJalJaH aBaxaj] TOBIOPOXO6C WIYYTIHrIdp KUOEp Xamraasar,
XUIM3J1 OF0YH, HUCTATYTYH CHCTEM, M3I3JUTMIH aroyiryii Oaiiian, ereraena cyypuical
KOMAaHJl yAMpJJlara, XYHU HOOLIMHH XOrKWIJ| Y€ IIaTTall XOpeHre OpyyJIalT XWX Hb
WIIYY OHOBYTOH XOIKIMHH UM XK Y33k Oaitna. Uitm Gomnoro Hb Xs3raapiaraMan
TOCOBTIN HOXILION] TEXHOJOTH, MAIJIST, HHHOBAIl, OJIOH YJCBIH XaMThIH a)KWJJIaraaHj
TynryypiaH OaTiaH Xamraanax 4YaJaBXbIl TOTTBOPTOH HAMOATIYYJIDX OOJOMIKHHT

OYpIyYiIH?.
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YyHuTaii ysingan MoHron YiicelH yxaanar OatiiaH XxaMraaaaaTbhlH XeTKIUIT 1epBeH
Y€ IarTaiiraap X3pAarKyyiadx OOMOM)KTOW. DXHMIl IIATaHA d3pX 3YH, XYHUH Heel,
CYpTaJITBIH TOTTOJNLIOOHBI CYypHHUT OYpAYYIDK, X0€épayraap maranig KuOep CHMYIL,
XHUMOIT OIOYH, APOH TEXHOJIOTHIH TYPLIMATHIH Ja00paTopuyabIr OalryynaH YHAICHUH
HOXUOJ TOXUPYYICAaH TYPLIWIT, HYTaruryyiaaaThIl X3pAIXKYYJIdX [Iaapjuiaratai.
I'ypaBayraap marana 5Ar3p TEXHOJIOTMHT KOMaH] yAUpJIara, CyprairT, TOJIeBIeNTUHH
YHI axuyuiaraataid ysuiayyinaH HITACOH MII3JUTUIH OpYMH OYpAYYIDK, SUCHIH IaTaH/
Oatnan xamraanax 0omoro, OOJOBCPOJ, IIMHXIIDX yXaaH, TEXHOJOTH, YHIIBIPIAI
XOOPOHIIBIH Ysuiaa XOJOOOHI CYyypWJICaH YHAICHHM XOMKIOHHUH yxaamar OaTiaH
Xamraayax TOTTOJII0OT TeJIeBIIYYJISX Hb 3YWTOH.

Witaxyy yxaamar OaTiaH XaMmraaJalThlH XKW Hb 36BXOH IIMHD TEXHHUK,
TEXHOJIOTH HABTPYYJIIX acyynan Oyc, OaTiiaH xamraanax 00JI0BCpOJI, CyAalraa, MHHOBAILI,
XYHHUH HOOLMHH XOIKIMHT HATTIACOH YPT XyraluaaHbl CTPaTeruiiH MHUHIWIN OOIOXBIT
9HIXYY Cydalraa xapyy/ok OaifHa. OH> Hb MoHroN YJCHIH 0atiiaH XxaMraajax 4aJgaBXbIT
9OUHH 3aCTUHH OONOMIKHI HUHMIYYJISH TOTTBOPTOM O3XKYYJSX OOUIOTBIH OHOBYTOM
XyBHJIOAp I'3K Y39K OOIHO.

BOJJIOI'BIH 30BJIOMK

Cypmanraasbl Yp AYHA YHOPCIDH MoHron VYicaa yxaanar 0arminaH XamraajaalThir
XODKYYIRX3I Aapaax OONJIOTHIH YWUTIDIMNAT TIPTYYIIX ad XOJOOTHONTOH THK Y33K
OaitHa. YyHA:

- batman xamraamax cam0apblH IIDKATAN UIDKIITHAH HATACOH  OOMIOTHIT
00IOBCPYYIDK, KHOEp XaMmraanaiT, XHAMAJI OIOYH, OTOTIHIH IIHHKUITII,
HUCTATUTYH CHCTEMHUUT 0aTiiaH XaMraajaxX TeJIeBIIONT, CyprailT, aKularaaty ye
maTTai HIBTPYYJIdX;

- YHOPCHMIA 0amiaH XaMraajaxblH X CYPTYYIHHH ADPI3I XUHMAJI OIOYH, KHOep
XaMmMraajaiaT, APOH TEXHOJOIMIH Cyaairaa, CyprajiTblH TOPOJDKCOH TOBYYIUHI
Oaiiryymxk, 6armiaH xamraajax OOJIOBCPOJIBIT IIIMHIWIAX;

- barman xamraamax sam, YBXWC, BXBIUIX, XyBuUWH XIBIUIMWH XaMTHIH
aXWUIaraal TyIryypjacaH OaTjaH XamraajgaX WHHOBAIBIH 3SKOCHCTEMHMT
XOrKYYIdX; MeH OctoH, ®uunana, M3paunuitn Typrumarsir MoHronm YichIH
HOXIION HUHITYYIIRH Ye IIaTTail HyTaruryyiiax maapajiararaid oaitHa.

YyHUR 33pIrIPd SHXUUT AIMXKHX aXWUIaraaHbl TYpIUIATHIT JAPOH, KHOEp
XaMIaajaiaT, MAI2IUIMNHH IIAHXKWITAHUN CypraiaTTail ysiIayyiDK, HOIITTAH 3XUUH
IIpOrpaMM XaHT'aMK, 6ara epTerTai ApoH, CUMYIISIA]l CYypUIICaH CyprajThIH TEXHOJIOTH
39par 3apnan darataii 60JI0BY OHASP Yp allUrTai IMUHTYYIUIAT e IaTTail H3BTPYYIIdX
Hb 3MI{H 3aCTMIH OOJIOMXKU] HUHIICOH XOIKIMIH OOJIOTBIH YyXajd YU THK Y33K
OaiiHa.

JIYTHDJIT

XXI 3yyHbl aoyaryid OaianblH OpYMH Hb TEONOJIMTUKUIH epcenaeeH, KubOep
aroyJl 3aHall, XUUMAJI OIOYH, MIIIAJUIMHH JalH, aBTOHOMHUT CHCTEMHIH XOrXkIieep
TOAOPXOMIOTAOXK, OaTinaH Xxamraauax OOayoro, OaWryymaiaThH yIaMKJIaJIT XaHIarbIr
LIMHAWIdX MIaapAuiareir ouil 6onrox Oaiina. CymanraaHsl yp AYHID3C Y39X3[ yXaajar
OatnaH xaMraanaiuT Hb OaTiaH XxaMmraajax TOCBUIH Yp allMITal 3aplyyiantaac rajHa,
0O0JIOBCPOJI, TEXHOJOTH, MHHOBALl, XYHHH HO6L, M3I3UIMHH YaJaBXbIl HATTIICOH
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CTpaTerniiH XerKIMKHH Y3311 6apuMTiIan 600X Hb TOTTOOTJIOO.

ONoH yJCHIH TYpLUIATBIH XapblyyJCaH LIMHXHIII? Hb OPYMH YEWHH OarnaH
XaMraajax 4aJlaBXbIH YHIIC Hb KUOEp XaMraauaiT, XuiMdJ1 OI0YH, HUCTATUTYH CHCTEM,
ererien] CyypuicaH KOMaH[ yIupAJara, eHaep OOJOBCPOITON XYHHH HEeell O0JOXbIr
Xapyy/mok OaifHa. MoHron YiChIH XyBb[ ra3zap3ydH OapIuwi, XYH am, 3OUKAH 3aCTHIH
Heel] OOJOM)KUIH OHIJIOTHHI Xapraji3aH ©HAep OpTerTsil YIaMKIalnT 33BCOIIIINAC
WITYY M3IUIST, TEXHOJIOTH, MHHOBALA TYATYypiacaH XerJINHH 00I0ro uiyy OHOBUTOM
00JI0X Hb 3HAXYY CyJlajraaraap HOTJIOTJIOO.

OHAXYY CylanraaHsl TOJ IIUHAJIAC Yp AYH Hb MOHron YiCBIH HOXLeN HUWLICIH
“¥Yxaajar O0arjaH xamraajax 00JIOBCPOJIBIH 3arsap” OoJjoH ‘“Yxaajar OarjaH
XamMraajax Xer:K/JIWiiH 3arBap”’-bI’ OOJIOBCpyylnaH caHal OONIOCOH[ OPLIMHO.
OH3XYY 3arBap Hb OaTiaH Xamraanax OOJIOBCpOJ, Cylairaa, MHHOBAal, TEXHOJOTH,
XYHUH HOOLMHH XODKJIMHWI HAIZACOH TOTTONLOOH[ aBy y3d9X 3aMaap yxaajar OaTiaH
XaMraaanThlH X3PITKUITHIH UHCTUTYIIUIAH YHICHHT TOIOPXOMIIK OaiiHa.

Witmaac Monron VYacam yxaajgar 0OamiaH xamraanax can0apbhl XerKyyJmdx
acyyzasu Hb 36BX6H LPPIHHH IUHIWININMH XYp33H, Oyc, 60I0BCpPOI, MUHXKIIX yXaaH,
TEXHOJIOTH, YHAICHUI WHHOBALL, TOP-XYBUIH XOBIIMHH XaMThIH a)XHJUIaraar XxaMapcaH
YPT XyramaaHbl XOTrKJIMIH OOJIOTBIH CANIITYH X3COT TXK Y39X Hb 3YHTIH. [laammyg
9HIXYY YHUIII33D OHOJIBIH OOJIOH X3PAMIIZHUM Cyfanraar eprexyyJidH XerKyyiIdX Hb
MoHroun YIChIH YHAICHUH atoyaryit Oainan, 6aTiaH XxaMraanax 4aaBXbIT 09X KYYIDX
qyxaj XyBb HOM3p opyyJax O0JHO.
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