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ABSTRACT

International relations are currently undergoing a transition toward a hierarchical, multipolar system
centered on the United States, China, and the European Union. The Russia—Ukraine war is only one
manifestation of this transition, in which many of the broader changes taking place in the international
system are expressed in an intensified form. The war is expected to continue throughout 2026, while
subsequent developments are likely to extend to the Caspian Sea region.

The impact of the Russia—Ukraine war on Mongolia's stability and security is increasing over time,
creating a real and practical need to forecast its future course, outcomes, and consequences. To assess
the future prospects of the war, it is first necessary to examine its causes, preconditions, and internal
and external circumstances. This will provide the basic understanding needed to interpret the conflict.
By analyzing the development of events and identifying the relationships between them, it will then be
possible to determine the potential risks.

Combining this basic understanding with an analysis of ongoing developments will make it possible
to identify broader trends and forecast future developments. Assessing short-term opportunities and
risks in relation to Mongolia's own circumstances will also help create the conditions necessary to
protect the country from possible future threats.

Research conducted in this area suggests that, in the near future, we are likely to face rising food
prices and a new global economic system characterized by excessive dependence on certain products.
Therefore, it is important to remember that it is within our power not only to prevent these circumstances
from becoming more difficult, but also to explore ways of turning them into opportunities.

This article was written on the basis of a review of numerous political and historical documents, as
well as many hours of commentary and interviews in which economic and military experts assessed
current developments. Drawing on these materials, the author presents a forecast of possible future
developments.

Key words: SMO, War, Russian invasion, Ukraine, European union, USA, Sanction, NATO, Turkey,
China, Central Asia, Conflict zones, Gas, Petroleum.
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Opoc-YkpauHbl JailHbI 3PI3H TOHPOH/

bar6asp JlaBaagopx

Bamaan xameaanaxwin 3p0IM WUHICUNZIIHU XYPIINISUUH IPOIM ULUHHCUTIZIIHUTI AHCUTINAH,
daadgai88@gmail.com

XYPAAHTYH

Onon yacwin xapunyaa wiamaacan mozmonyoomoti onon meem (AHY, BHXAY, EX) xapunyaano
wundcudie batieaa wuascurmuin ye 602000 Opoc-Yxkpaunvl Oaiin Ho mMyc WUAHCUNMULH YeutiH
010H OOPUAOAMYYOULH XYPYAOMAR XI103p3dp undpy batieaa H32 1 332021 6a myc datin Hb 2026
OHbBI MYPUL YP2INHCIIX 602000 Oapaazutin yiin A601yy0 Kacnuiin maneucuiin Oyc Hymeuile xampaxaap
baiina.

Opoc-Yxpaunvt 0atin Hb Mauail YICbIH MOSMEOPMOU Xuliesd0 aryieyi 6atoand Henee Y3yyidx
6alidan Hb Xyeayaa eHeepex mycam HoM203c Oaieaa Hb myc OaliHbl Yyaauloblh épHeN, Yp OYH,
HONOO2 YPbOUUNLAH MAAMA2IaH Mooyox 600um Xa3pacydd uiaaponazeie buil 60120033, J[39px
OaiiHbl XoMuilH MOsuile Maamazian MmooyooioXsiH myid 6U0 IOYHbI OMHO MYC OAliHbl WATM2aAdH,
Ypboau HOXYoI, 2a0aad-00moo0 HOXYIYYOulle HASMAAH CYONAX 3amMaap MAaHuH M309iC, OUI20X Hb
Cyypb otineonmule agupax O6a yimaap yin a60avlH OPHONUIe HIMEIH OYSHINC XAPUTYAH XAMAAPIble
MOOOPXOUNOX Hb IPCONULE MOOOPXOULOX bOROMIA*COOP Xaneaxaap bauina. MHe?30 cyypo ovineonmole
Vil S60TbIH OPHOIMIU HISMESIH Uue XAHOAA2ble MAAMAZAJC HaA0ax Xuliedds0 OUPbIH UPIIOYIUH
6on0MdIC, IPCONUTe OOPULIH HOXYOLO XAMAAMYVIAH MONOGNOX Hb UPIIOYUO 2apax 6on3oueyil
9PCONIIC Xameaanax Hexyule 6ypoyynsxasp bavina. Tyc uuensniaop Xulicon cyoanrzaansl yp OyHO
OUPBIH UPIIOYUO OUO XYHCULL YHULIH OCOIM, X3M Xamaapan 6yxutl Oymase0oXyyHuLl OIXULH WUHD
20ULIH 3AC2UTIH MOSMONYOOMOU HYYp Mynax Ho mooopxou 6onxc 6atna. Himsasc 0spx Hexyen
6ationble XYHOPYYAIX2Y U, XAPUH YYHIIC OOTOMI*C OONOTY00 2apeax apea 3aMble IPINXULLIIX Hb OUOHULL
eapm baiieaae canax xapremai 6aina.

DHaxyy cydaneaae xutixao 20utin 3acae, Yspeuiin IKCHepmyyoutiH 010H Ya2uii yae yeutie OyeHICIH
YHOIE99 Oyxuu maunbapramoc, apuiynazyyo OONOH ONOH MOOHbL YIC MOp, MYYXuilH 6apumm
buueyyoutie Cyoandic, YaauwoblH XIMUliH MoaeauLie CyONAauulil 3y299¢ maamazian myc Hutimasnuie
OUUCHH.

Tyaxyyp ye: Lpeutin myceaii axcunnaeaa, oativ, Opocvin oatipanm, Yxpaiin, Eeponvin x01000,
AHY, Xopue, HATO, Typx, BHXAY, Tese A3u, Mepeonoeenuii 6yc, batieanuiin xuti, [LlamaxyyH.

Opuua

Opoc-YKpauHbl [NaiiHBl IIANTraaH HOXIeJ, TYYHUH sBarmax Oaiiraa x3m03p,
Oaiinmaansl Tayubap, yp AyH, TYYHHH HeJee Hb Oycal yiaC OpOHI LIyyd OOJOH Yy
Oycaap HeJee Y3YYJDK Oairaa Hb YT TalHBIT 30BX6OH XOEP YIICHIH XOOPOH 00K Oaiiraa
JMaiiH T9K XapaxaJ y4up AyTarganTtail 0oirox Oaiiraa Tyl XONOOTIOX YJIC OPHYYABIH
TYYX9H 3aMHAJIBIT 3PT3H Xapax, OHOJIBIH YYIHIAC XapHIIaH XaMaapiibll' CY[UTaXx, JailHbI
YH SBLBIT 33]1aH LIMHXXWIDK, YP AYH TYYHHH HeJeer ysiayyJlaH OHIroX Hb XaMIMIH
TOXHPOMKTON TIK Y32k OaifHa.

OH» maiiHbl sBarmax Oaliraa xa03p, apra 6apui Hb X X1 3yyHsI OyI0y UpIdIYHH
LPPAT-AalHBI AXKUIUIaraa, TyYyHU OyTa1 OypanadXyYH, TEXHAK TEXHOIOTHIH [aalllIbiH
XITHHH TOJIOBUHT TOJOPXOIIDK Oaliraa Hb ron oHIytor 6ereen TyyHA XX-XXI 3yyHbI
HIMHXKIIDX YXaaHbl CyJalraa, IMUHKWITIIHANR Yp AYHI Ouii OOJICOH OpYMH YeUiiH, ypb
©MH6 6pPTeH X3PATIAIIMK Oalraaryii apra Gapu, 39BCAT TEXHUKUWH allUIIIANT, APTIHUMT
I OYTIMWAT IPPTUHH aXuiUlaraaHj almuriax Oaiiian TyyHuH 3M33r Oadijgan O0ioH
XapUiIIaa XoJI0O0HB! IIBIIMITH OPUYMH]T HUUTMHUIH COTTANI3YUT OPTOH Lap XYpIdTIH
Hemeenex Oaiiman OOJOH IPPrUiH cTpaTerd, axuuiaraa OOJOH YpIIArT TOMOOXOH
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©OpWIeNTYYAUNT HATIHTI? aBupaaj OaifHa.

OHAXYY JailH Hb Iaanuiaaj IIXUHH XyJdanjgaa, 3AudH 3acar, MUHXKIDX yXaaHbl
cayidapT TOMOOXOH ©6PWISNTYYIUNAT XOAUIH aBUnupY, TPIIXUAH TAPTYYIdrd IYPHYYAUKH
OPCONIeeH IINHY YU caldap HAMCOH Hb HOT Tamaap OOJIOMXK MAT OONOBY HOTee
Tanaap yJIc OpHYYABIH XOIKIIMIH X3T sulraar aBupax IIHHXKTIU Oaifraar x>iamasp Oaiina.

WHrasa 3H3XYY JaliH Hb Laaliaa sMap yYp AYH aBUpax O0JIOMKTON XUHT33 ssMap
yJIC OpOH, OYC HyTarT HOJIOeNeX, UPIFAYHH OUMIHUN aMbApala XOPXIH HeJIeeseX Tajnaac
Hb CyAJIaH, X3TUHH TOJIBUUT TOAOPXOMIIOXO SHAXYY HUWTIAINIH yTra caHaa OpIiruHO.

Cynaaraansl apra 3yi

I'eononMTUKUIH epeHXU 3ypariajibil OpPOJILOrd, HeJIeeerd CyObeKTYYAbIH allur
COHHPXJIBIH INAITraaH, OPHOIMNT TOAPYYJIaH raprax, TyC JAaWHBI OpOJIOrY TaIyyIbIH
30pUIIT0, 30PHITYYABIT Xapraji3aH JaiHbl sBI O0JIOH 0JOOro0p rapcaH yp IYH TYYHHH
HOJIOOT HeJeeJerd CyObeKTYYAUIH aIllur COHHPXOJ, OOJIOM)K HOXIIONT Oaimaim
TYATYypAaH MalHBI OHIUIOr OOJIOH XATHUHH TOJOBHHT MYTHOH IIHHXKIX apra3yhrasp
9MX3TIICIH OONHO.

Epenxmuii 3yiti

Opoc-YkpaiiHbl JaiiH Hb XOE€p YJICHIH XOOPOHABIH acyy/ulaap Xs3raapiargaxryi
XUUrI3 JaliHbl XATHHH TOJIOB OaiJJIbIT JalHbI YJIaMXKJIAAT OWJITOJTHIH CTaTHUCTHK,
cyfaliraaraaHbl apraap TOOLOXK TaaMmaniax Hb YYHp AyTarganTai Oa Tyc malHA HIyyn
OosioH 1Iyyn Oyc Opoford TanyyAblH alllUT COHUPXOJ, TYYHHH IIANTraaH, 30pUIIrO
00JIOH Xomuil nyycaaryi Oaiiraa 4 A33px AailHBl OOOTHWH Yp IYH, TYYHHI Hellee
[100aJ1 OPYMHTOM HATT ysijiaa xoJ1000Toit 6aiiHa. XX 3yyHbI Tercren XXI 3yyHbI 3XHI3C
9X3JICOH YIIC, OPHYYIBIH IPPAT YAC TOPUHH OOAJIOTHIT 3aJUIaH MIMHXWIDK 30PWITBIT
TOAOPXOUIO0II.

EBpomnbia xo0n600 (C.M.1OH 6.1.) — XYHT3H AaiiH QyycMaril IWH? OpYUH HOXIOI]
©OPHITH TOITBOPTOM Oaiimaln, 3MUIH 3aCTHHUT XOTKYYIdX, 3aX 3337133 THIIX, Oue aaax,
aroynryl Oaiiinaa xaHrax IIaapisara Xdparmdd yyccdHuid aaryy 1993 onsl 6 myraap
capxa KomeHrareH XoTo/] Xyy4uH COLMANNCT OIOKUIH yICyyATall Xapuilax XapuinaaHbl
3apuiM HOXLOJIHUHUT TOTTOOCOH Hb EBpONBIH X0JI000HBI TANMAX 3pX 3YHH OapuMT OUUUT
0aiixa3. OJIOH YJICHIH HIMH? OPYHH IIHIKCIH, 139 AypACaH HOXLOIN OalITbIH XYPIIH]
TyC X0JIO0O Hb TANI3X OOAJIOTHIT SIBYYJICAH Hb TYYHTDH HOTAX COHUPXONTOH EBpomnbH
Oycaj] OpHYY/AbIH alllUl COHUPXOITOW HUHIK, EBpON TMBUIH AUMIDHX YACYYH 3ICHK
OPCOH sIBIaNl Hb A33pX OOUTOTHIH Yp AYH Oaiican 6a MeH yp AYHTHIH HOJeereep TJI9H
XODKWK Oyl ©0pHItH 3IMKHH 3aCTHHT TATIOX, XKUIUIAX XYUYHHH XOPIridd Maapiiarsr
xanraxaap (1990 on opunm XBHI'Y Typk yncaac, BHOY xyyunn kojoHH yicyyaaac
Laraay/ibil MAPBXTAH XYJII9H aB4 aXKWIaX XYYHHH acyyasIbll MIMAABIPIAK OailicaH)
XyY4MH Typuuiara 133p yHascimsH Xoin Adpuk, Oiipx JlopHox rapanrtail maraadipir
HADBXTAU XYJIIPK aBCAaH Hb aMKHITAJ XYPCOHIYHII3p Oapaxryid HUMIMHUNH OyTUUITH
XsIMpaJl XypracaH O6aiiHa. Men AHY-taii xaT ux xamaapanraii 6aiiaisir 6aracrax, Typk
YIACHIT XsA3raapiax, Haanuiaaa Owe Aaax, UpIdOYHA IIMHD 3aX 33371 HI9X Xapuimaar
OPTeXYYIPX39p YKpauH OonoH ['ypk yicyyawlr eepuilH SAWHH 3acarT ysimyyhaax
3aMaap TamX Ooasoro sByynacan Hb OXY-bIH alllUT COHUPXOJITON 36pUHiICOH OaiiHa.
EBpomnbin x01000HB! TAmATHIH cyypuH 133p HATO rumyyH O6yc opHyyATaid XaMThIH
@KWIJIaraanbl XYP39HA €6pHHH CTaHAAPTHIT HYTarmyyhkK YUMAIATYH TANM3X 0ozsIoro
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sIBCaH TIATUIT Oac caHax Hb 36B.

OXVY — 3XV-pIH 3anraMiuiard rak eepuiiree Topopxoisicon OXY Hp MpraHui
JaiiH, 3AUHH 3acar, yJIc TOPUHH XsAMpal, TIMT X3PTUHH HOXLeN XYHAIPCIH Oaiianaac
rapax oomovykuiir 3XY-aac yIICOH 39BCTUIHH HOOIUIT 3apxk O0piayynax TyyHuiur AHY-
Tail XUIX TIP3 XOINLPAPT AlIUDIaX, MWHIWIA IIaapAcaH OaTinaH XamraajlaxbH ax
YHILABIPHUIH X3CTHUT TafaablH XOPOHTe OpyyJanTaap UPTIHUK 30pHYyIaaTeIH OONTOH
IIMJDKYYJDK OapaaHbl XOMCIIONOOC rapax, Ta3pblH TOC, OalraduifH XU ON3BOPIIOX aX
YHIABIpHIH canbapbir XyBEUIAaH XyBUWH X3BIUIMIH XY4, CAHXYYKHIATIIP MIUHIWIAX,
LIMHY OpJ Ta3pyy[AbIl 3p5H Xailk HOeIMWI TOTTOOX, TYYHHHI allMIiax apra 3amaap
IIWDKWITHIH YEUHH XSIMpaJbIT JaBaH Tyy/K9.

Viic TepuiiH coHryynba siical epenxuiinerd Ilytun B.B. b 2001 onp yic Tepuiin
HaM, XeJIeJTeeHUUT HATTr3XK “Harncan opoc” (Myzpair 2019) HaMbIH CyypuiT TaBbCHaAp
JapaaruiiH COHTYYJIb]] OpCOIAeX O0IOMK00 OararracaH OaitHa. MeH UpraHHUN NTalHBIT
OYyCTaK YJACBHIH TOCBUIH OPJIOTHIH 3X YYCBIPYYAMHI HAMATAYYIIXI3P XyBBUJIAr[CaH
OaiicaH TOTTMOJI YHUITH 6CONTTIH candap 000X ra3phiH TOC, DalirauiiH XHii OJI3BOPIIOX,
00JIOBCpYYNax aX YHIABIPUHH canbapbll ©epUiH OWPBIH XYMYYCI3p YAUPAYYICaH
Pocuedth, ['asmpom 33par TepuilH eMUMT KOMIIAHHYIABIH IOp HOSITI3H EBpomnbiH
3ax 39307 Oopiyynax IIar AapaaTai YIC Tep, OMKHH 3acrHiiH OOIJIOTHIT aMIKWIITTal
X3parKyyicoH Teauiryid OXY Hp XyyuuH 3XVY-bIH 6B 3airaMskiard MeH TyJ TYYHUH
a3smIm Oalican HeneeHui Oycyyn Hb eHeerwitH OXY-bIH allur COHUPXOJ, SAUNHH
3aCTHITH 0YC MOH X3M33X OOJUIOTHIT aaykMaap SABYYJDK 3XuIcoH Oaiinar. 2008 onx OMHe
Ocetuna Tyc 001710r0 Hb XaMI'MHH aHXHBI OOIUT cOpHATTON Tyarapd I'ypk-OceTnHs
MepreiiieeHeep WidpcaH OaiiHa. Tyc yiln apaein gapaa OXY Hpb “barnan xamraanaxeia
maywnn 2008-2020” 6omtoreir (3akoH4eHa JecaTuieTka mepeBoopyskeHus 2020)
TypBaH ye [arTairaap X3parKkyyJDK 3X3JICOH OaiHa.

Ond nar yesc 3ximH OXY Hp 3XVY 3amapcaH Hb XX 3yyHbl XaMIHHH TOM
anyaa XaoMI3H SPBXK AXIJICIH 06ree 3prady “XYYHUH TIHIBIPT XapHIaar CaHyyIlkK
axancaH 6a BHXAVY-bIH 0poIiioor TOOIOH OJIOH TOBT AIXUWH IIWHD Xapwilaar MOH
WIPBXTIUTIP caHan Oonrox Oaiican OaiiHa.

Witma 3XY-b1H 9wk Oaiican 3apuM naByy Oaimieir OXY-a aBupax OOMIOTHIT
XIPOTKYYIDK 3X2JICOH Hb CaHXYYTHHH 4aaBaprail Oomk Oaliraa Tyc yic bemapyces,
VYKpauH ylncyyablH 3IUAH 3aCTUIT @6pUiiH 3OUIH 3acartaid ysayyDK HATACOH HAT 3aX
392N1T3H 0aiix 30pHuiTo OYXHUi XOPOHTS OPYyYIIaX, HOH XOHTOITTIH 33311 OJITOX, OyIaNTIyi
TyClHaMX OJIOX, OPUHI TAMI3X 39PIIIP XOPADXKYYJICHH OaiiHa. XapuH OapyyHBI
yACYyyATail yjic Tep, SOMHH 3aCTUMH XaMTBIH aXHWJUIAraaHbl XYPIdH[ SpUUM XYUHHUI
TYYXUH 30UAT H3H XOHTOI6JTTIH YHI3p yAaaH XyranaaHa TOITBOPTON XaHrax, ©epHilH
0aTaH XxamMraajlaxblH a)X YWJIABIPUNH canbapblH X3CTHNAT UPIIHUN candapT MIMDKYYIDK
I50 OYTUMHH acyyambIl IIMHABIPIIOH ©6PHHH 3aX 333111 THAT3P OPHYydaac XepeHTre
OPYYNAITBHII TaTax, allUl COHUPXJIBIT XaHTax 33p3r apra X3103p33p X3P3rKYYICOH
OaitnHa. Xapun TeB A3uiiH yncyyman eepWidH YHIIBIPIICIH 39BCIT TEXHUKHUUT
XOHTOITTIN YHI3p HHUHIYYIIX, 3acBapiax OONOH TyxaiiH yiceiH upryamir OXY-g
00JIOBCPOIT 339MIYYIIRX, OCOH TADK Oaiiraa eepuiiH HIUIH 3acarT aKHWIUIax Xyd Tarax,
YIC XOOPOHIBIH XypUaaMaj acyyUIbIl 3yydjax 33pa3r apra x3i103p33p X3p3IKYYJICOH
OaiiHa.
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OXYVY-biH 133px OommoreiH yp ayHA 2014 on mxan 3XVY-biH HeneeHHi OycHiir
©OpUIH HOJIeeH]l Opyy/DK EBpONBIH 3ax 333JIMHH 3pUYUM XYYHUN TYYXUH SAUNH
XaHTaJIThIH AUAISHX XYBUUT XaHrax Oaiican Hb OXY 0J10H yiachH TaBuang “Ux rypan”
I3X cTaTycaa 03XKYYJICOH.

I'scan xomuit 4 HenmeeHHWH Oyc I3radx Oyc HyTar Aax YIC OpHYYZaac OpOCHIH
aIllUT COHUPXOJNA Y/ HUHIPX 3apuM HAT CaHAauWITYyd rapd dXIcoH. TyxainOan
Vxpatinsl Epenxuiineru JI.Kyumaruiin 3acarmansid yen Oyioy 1994-2004 o H391TTHiH
rajgaan OOAJOTBIH 4MT XaHpajaratail Hb “Tycraap yicyyablH XaMThIH HOXOPIJIOIUHH
Oaiiryymnara”-sir (CHI') yycran Oaiiryymard yncyyAablH HIT' TCOH YTraap Xyy4uH
COLIMAJTUCT OPHYYATal Xapuillaa, XaMThIH aKuljlaraar XaHrax, MeH EBponsiH x01000
6omon HATO-Toil XaMThIH aXujlaraar SXJIYYJDK, OPreXyyJdX YHUr XaHjajararai
OalicHaap xaparnaar. Y yHuii napaa 2004 ong epenxuitnerd B.FOmenkoruiiy 3acarianbsia
yeac OapyyHbl 4ur Oapumskaar TOAOTrox EBpomeiH xon6oo 6omon HATO-g sncax
XYCONTHHT anbaH €coop Taprax, A33pX X0JI00010J 3JCIX MPOLECCHIT 3XIJIYYIPXUIH
39parmd “Tycraap yiacyyaslH XaMThIH HOXOpNeNHiH Oaliryymiara’-aac rapax Xycaln
SPMANI3IAID WBPXUMIDK Oalican Oaitna. 2008 onpg 6Goncon 'ypxk-Omuen OceTHHBI
Meprenaeenuil yen ['ypxuiin tanng Oalip cyypua wispxuiinxuiid xamT OXY-bsH Xap
TOHTUCHIH (QJIOTBHIH aCyyIJIBIT XOHIOK 3apUM HAT XsA3raapilajTyyabir TaBbcad Hb OXY -
BIH 3Yr33¢ YKpauH[ sByyJaX OOIJIOTHIT 3pC 06puiIox 3XJI Oaiican OaliHa.

Xapun 2010 onn B.fInykoBuu epenxuiinerd 0oiacnoop OXVY-biH Xap TIHIUCHIH
(oThIH 6aa3biH TYpRI3CcUUH TIpAar 32(+5) xwmmap cynracad, HATO-x amcsH opox
KOMHCCHII TaraH OyyaracHaap OXVY-tail xapuinmaaraa caibKpyy/Dk yajacaH OoJoBY
JIOTOOJT YJIC TOPUNH acyymIyya XyplaaMan Oaiaang xypcaH OaiiHa. ['9Bu epenxuiinery
B.SlnykoBru Hb EBpONBIH X0IOO0HA HATIARX YHITIDIUUT JIMKUXK OalicaH Oereeja HAT
tagaac OXY eepree Tarax OOIJIOTHIT XOHTOIONTIH 33311 OJTOX, OAWTaMAH XWUHH
TeJa0ep TOOLIOOI XOHTeBWIOX MOH TYYHWISH EBpoazuiiH 3AuiH 3acTHH XOIOOOHBI
raajiiiH X0J000H I HATIPX CaHaJIbIT TAaBbCAaH sIBAANI Hb EBPOITBIH X0JI000HBI 3yT33¢ XaTyy
LIYYMXKIIIA ©pTcoHeep EBpoasmitH SmuitH 3acrWiH XOJOOOHBI TaallniH XO0IO00OH.
aKumIarqaap opoiuox, EBpoOmnbIH X0J000HBI YUINAIA TYC XOJOOOHA 3JIC3H OPOXOI
angargax XOXHPIBIT MOH XOJIOOOHOOC HOXOH OJIrOBOP X3JI03P33p aBax XyCaITIHr
WIBPXUIIIRH 133X XOEP YUIIIAIINIH aXKIIbIT 30TCOO0COH OaifHa.

Jpapx muiinan v XypriaaMa 6alcaH JOTOO yIIC TOPUIH Oaii IITBIT yIIaM XYHIPY YIIK
yAMaap aph Upraguiir XyBaaraMan Oaiimantail 60IrocoH Hb Jaam>Kupcaap, UPrIIuiH
nyHa Hlenrenuil ync opHyynazx BH3TYH 30puMX OOJOMMKHMII XaacaH MAITIIP TapXak,
XY4YHUH Oalryyiiara jkarcaaa MyIJIaaHbIl XYY X3PAINIPH JapcaH 33pa3r acyymlyyhaaac
0OJDK HUATHIT XamMapcaH 3MX 3aMbapaaryi yits siean 601k Tep spracoH (EBpomaiinan)
OaifHa. DHD VI ABIUIBIH yMaac epenxuitnerd B.fnykoBud e OXY pyy 3yrTcaH Hb
Kpeim 60mon Jlyranck, JloHenk My Xyyaan YKpanHbl TOBUIH 3acariiajiblH 3CPAT XYIUNUT
owmit 6onroxx ynmmaap OXY-bIH Tycraii anbaabH AIMKIIT, XaTraacaap cajiaH Tycraapiax,
Tycraap TOI'THOJIOO0 3apiiax Oaiman Xyprakao.

EBpombiH X0I000HB! 3aX 333/UKHH OYTAI, OOIOH TIPIIHMN HOXIONYYA Hb YKpanH
VIACBIH X YWIABIPUIH canbapbIl yHanTaj opyyiaax OaliCHBIT TyXallH yen XdH 9
COHHPXOOTYHT OOJIOH epHee] OaiicaH jkarcaan Ifyriaad Hb “ApaObiH XaBap”, “OHTeT
XyBBCTA’-bIH CaHATMyyIDK OalCHBIT DHJ CaHyyllaX Hb 3YWTIW.JHD MOUeec 3XIJDH
VYkpaun yac GapyyHBI ydur OapumMiKaaraa IIyyn HIDPXHHIDK 5X3IC3H Hb TYyHI OXY
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Taaryi xangax, EBpornbiH x01000 acyyIuIbIr JaaMKpyynnax XaHjara Ouit 0ojcoH 6aiHa.

ToBUXOHII00 TYC YACHIH TyXalH YEeWHH HeXUes OailJuIbIr ITYTHIBAJ YIC TOPHIAH
TOT'TBOPI'YH, 3aJTaM>KI'Y i OOIOTBIH YPILIUT, XT3 HUATAM 19X IIyAapra €c anjaricas,
AaBWITHIH acyynan ypxaruical Cyypb HOXLeJNJ TyXallH YeHHH epeHXUHIerd Hb X3T
©6pTee UTIIK, JOTOON YIC TOPUHMH XsAMpajaa 30XHUIYy/DK yajaaryid Hb apJl TYMHHNT
TaNUan] XYpPrak, yiIMaap YMDISH UpK Oaiiraa xo€p XYYHMH XOOPOHA TIHLBIPUHT
Oapuaryi, TYYHWISH OycaJ YJICBIH Tycrail amOaigblH YW axXuularaar Xxsiaraapiax
yanaaryd 6a MeH eepHiilH Oallp CyypHHI TONOPXOH WISPXUHIDK OWIryyiaaaryd Hb
OZIOOTHHH JaiHBI CYyPUIT TaBbCaH I'K Xapk 0omoxoop OaiiHa.

Oepusenrt

JlPapx HOXIeN OalmIbIH yMaac YKpawH YIICHIH YIIC TOPHHH XsSIMpai, TOTOOIBIH
YHMA3H caMyyH maamskupcanTtai 33paripH OXY 2014 onm Xap TIHTHUCHAH (IIOTOO
XaArabK YIAdX, YpI Tajljaa majmaij raprrail 000X XHUATI3A HPIdMYHH OOI30ITYH
JAWH CTPATETHITH allIATTai OaMpIITIIT 33119X, 03J19H 0aifx, Xap TOHTHUCUHWH OYCHI] 06 pHITH
OPOJIIO0T XaHTaX 30pUIT00p KpbIMBIH XOUTHUT €6pTe6 HAITI3C3H. THIICHA33P 0JIOH YIIC
JlaXb ©OPUITH Oaip CyypHHUT MPPTHIH XYU33p Oararrax, 1maaj yrraapaa AQpuk THB 00I0H
Otipx mopHOAoA Heleeree TAX 3opuiroop 2015 ornooc Cupwm yicanm mpruitn 6aaszaa
MIAHAYJIAH COPIIRK TYC YIACHIH UPTIHMM HallHA TyxailiH yeuiH epeHxuilierd bamap
AcanpIT J3MKHUH OPOJIIICOH 33PAT aHX yJjlaa XWJIWWH 1JaaHa epreH X3MXKI9HUU 1PPTUTH
aXwiaraa sByyjicaH, 0apyyHsI opHyyaTaid xamTapd “Mpak, JlesanTeia Ucaambia yic’-
pir (MI'MJT) yetracan b manxuit HUATH OXY HE 3prak OymanTryid ux Typ3H OOJICOH
MOT OWJITONTHIT TOPYYJICOH OaliHa. Omep MpaIX TyTaM eepTee WTTINTIH Oonk Oaiiraa
OXY Hb IPIXAWH eHIer OylaH OypT WI i X3II03p33p OOMIOT00 X3PITKYYIICHHMA
OOIUT KUIIID? Hb 61ree HyYII OUIIT O0JICOH XyBUIH IIIPTHITH KOMITaHH 00J10X Baruepaap
TaMXKyyIDK Adpuk maxp DpaHIBIH HOJIOOHHWH OYCHI eepuiienT opyyicaH Oaimal,
eepuitn 33BcrEr HATO-b1H THmyyH Typk yican OopiyyiicaH, TypaBmard (DHITXOT,
MpbstHMap) yICYyATail IPPTUHH XaMTBIH aXKUjUTaraar SpUuMIKYYIICOH 33PTI3C Xapargax
OaifHa.

MeHn 5H3 yedc YkpawHBI HeOxXIeN Oailman xypmaaman 6omk Jlomerk, Jlyranck
MYXYyJ Tycraap TOTTHOJIOO 3apliiayk UPTrIHUN JTalH[ TarargaH Opik3d3. YKpauH YJCHIH
3yraac “AHTHTEPPOPBIH aXWiUIaraa” TICOH HIPHUIIIIP XsSHANTAA aJicaH MYXKyyaad
3PX MIIBA IPTYYIdH TOTTOOXOOpP IPPTUHH aXWiularaa AByyJicaH Hb OYTAN MyyTai
OOJIOXBIH 39PI3TIR? X3T YHACOPXAT Y3IITIA IPPTUAH OYIdIIIYYA YYCPK yinMaap
TOBUIH 3aCTHUIH ra3zapTail XypliaaMan Xapruiaar yYycracoH Oaiina. Heree tamaac OXY
Hb JaJif] X3JI09p33p ©epuiftH IPPIruifH anba Xaardaplr calaH TycraapiiacaH MY)KYYyAbIH
nanbaaH J00p IPPTUIH aXUIUTaraaH HAIBXTIU OPOJITYYIICAaH TOMUNUTYH 39BCOT TEXHHK,
91T MaTepUaIbIH XaHTITHIT TACPAITIYH Y3YY/DK OaiiB. Yic TepuiH XyBbJ “MUHCKHITH
XOJIIIIPAP” TICOH HAIPUUUIHIH JO00pP TyC MPPTUKMH aKWiiIaraar OpoH HYTTUHH TYBITHH]
0apbX, YKpawH YJCHIT 0apyyHBI AIMKIIATIAC Tacllax 33pa3T YVHI aXwniaraar eepwiiH
yIIC Tep, DIUUWH 3aCTHHH NaByy Oaijanm TyATyypiaH HIIBXHIIDH SBYYJICaH OailHa.
JP3px YW SBIUTBIH yIMaac YKPawHBI YJIC TOP, HUMTAM IUIH 3aCTHiH Oalan yHamTag
opx 2019 onel conryymmap B.3eneHckmii epeHxmiyiord OOK HHUHTHHT XamapcaH
IIMHIWIIITHAT XUIDK 9X3JICOH 0eree ragaas 60AJIOTEH XyBb AUIIOMAT XapuiaaH
TyATYypAacaH IPMXIIAT aBaxX OOMJIOTHIT TYH aMyKWIJITTAl X3PATKYYJICOH OaitHa. MeH
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notoonon Oyx wPpruiiH OOJOH Tycraid anbaiblH Y axuiuiaraar OaTiaH Xamraauiax
slaMaH]l 3aXUpyyJax 33paT MHUHIWIRIMUT JaiH 9XJI9X39C OMH6 dXJIYYIDK daacaH OaiiHa.

Ho9px mar yewitH yin sBpantail naBxuaH TeB AsuitH yncyyn OomoH ©OMHen
KaBkasein Apmen, ['ypx yncyyarail OXY-plH Xxapuilax Xapwilaa TIHIBIPIYH TATII
Oyc, TynTax MIMHX YaHapTail 00k 3x31co3H Hb OXY €c Teauii 31UiiH 3aCTUHH XOPHUTT
OP>K 3X3JICIH XUUT33 3ANIHH 3aCTHITH HOel], Xapuiiliaa X0JI000HbI TYIIHUI] Ta3PhIT 00pUIH
HOJIOOHUH yNCyynaa Oalryymax miaapijara YYCC3H 33p3IT OPLIMK Oaik33. MeH yiln
axuaraansl Xypa3H1 OXY up BHXAY-taii oliprox 001J10TEIT 6apUMTIaXbIH 33p3TI33
©OpUITH HOJIOOHHH YICYYIaa UAIBXTIM X6POHre OpyyJIaJIT XUHXK 3X3JIC3H OaifHa. OMHe
Kaskazazg Typk yacein amur connpxontoit Tynrapcaaap 2020 onx “Kapabaxpin naitn” 3
capblH Xyramaanja epHexx AzepOaiikaHsl sutanraap nyycraBap OoncoH Hb “baiipakrap”
HAPTAH HUCTATUYTYH HUCOX TOXOOPOMIKUIT OUAIHI 6pTeH X3I03p33p aHX TAHWIILYYJICaH
Ooumds. KapabaxpiH maiiHBl Yp AYH, TYYHUI Heneereep Omuen Kapkasein Oyc HyTar
naxs OXY-bIH Oaiip cyyph cyaapu 3X3JC3H OaliHa.

OHaxyy Yin sBaan Hb TeB Asuiin (TaxkukcraHaac Oycal Hb) yiac opHYYAsIr Typk
yicTail oliproxof Tynxau 6oncon Oereen Typk yic Hp Omuexa Kaskas 6omnon Tes A3zuitn
yIACyyaal X3parKYYJAST HAT X3J1, HAT MIAMIMH MC3H 0OATIOro0 3pYMMKYYJICOH OaiiHa.
Heree tanaac Tes Aswmiin 0yc nyrarr BHXAVY-pin “Har 3am, Har Oyc”-uiiH 60my1oro
(E.®.IlonmyOckass 2024) SpuyMMKHAX TOHOPXOH Oailp CyypHir OMDK aBcaH TIATUNAT
caHanraas.

XypuaamaJ oaiaas

2022 onwr 1 ayradp capa Kazaxcrana GadTaimiiH XUHH YHUWH ©COITOOC YYACOH
ACOPTYYILTUHH XO6Te0H Hb faamxupcaap 1991 oHOOC 3XIIATIH HUATMANH TATII OyC
OaitIeIH OyTIIUpcaH OyXuMIaap TDK HUMUTHAT XaMapcaH dMX 3aMmOapaaryit Gaiimai
yycaB. Tyc amx 3ambapaaryit 6aiuieiH 3¢par “XaMTelH AIOyaTYd OalIIBIH TIPIIHUI
oaitryymrara”-sia (OJIKB) mopuith qoop OXY-wiH 1mapar KazaxcraH yiIChH OHITOM
00BEKTYYIBIT XaMraajaax 30pHJITOTOW X3MI3H IPPTId OpyyJIcaH Hb TyXaiH yeuitn OXVY-
BIH 3DBCOIT XYUHHH XOIKCOH Oaluiplr xapyyncan Oaiimar. Men 2021 oHBI Hampaac
YKkpauH yICHIH XWJIUNH Aaryy bemapych OOJIOH eepuiiH HyTar I3BCTIPT IDPIHAH
CYPTYYJIWIT HIPUWH 00P IIPIT XyPUMTIYYIDK OaiicaH sBIal 10M.

OXY eepwuitn YHIOCHUIT atoyaryit 6aiimisir xanrax, HY b-nitn mypmuita 51-p 3yiin
6omnon Jlonenk, JIyranckuifH yicTait 6alryyican rpa3T YHIICII OOITOH OpOC XIITIH
YprIauiiH aiiMarad ycrraxk Oaifraa Oaiifasi, HEOHAMCT Y33J1 CaHAar yCTrax, TacllaH
30rcO0X HaJITraaHaap YKpPauH YJICHII IPPTUWH XYUT'YH, HALMCT Y31 CAHAAryl, IOMUIH
33BCOT YHJIABIPIAX OOJIOMKIYH Oaiirax X3M3%H 30pPHIr00 TOAOPXOWmK, OXY-bIH 3X
OpPHOO XaMraaiardjisH 6asapsiH Mapraami 6yioy 2022 oHsl 2 gyraap capsiH 24-Huil egep
MockBaruiiH naraap yypuiie 4-5 naruita opunmza 180-200 MstHra OpIuM MIPTIXIIUHH
IPPTUAH OYPANIPXYYH OPTeoH XAIMXKIHHHA HoBTONTO0T00p Opoc-YKpailHBl JTaifHBIT
OXY axmyymk33. DHY YU sBmIaac 24 naruitH eMHe Oytoy 23-HEI enep YKpauwH YIic
©OPHIAH 33BCIIT XYUHHHT Oalpiai MWDKYYJICOH OaiicaH Hb TyXalH YJICHIH LPPTHIH
yaupanara xuirng AHY TapryyTait OapyyHbI yICYyIaslH aHXaapyyira, COpIMKIYYJIIAT,
LAruiH Oal BT OOAMTOOP YHIJICOH 33PITT OPILUHO.

Nurasn Kpeim, Joneuk, Kypck, benropon myx, benapych yachIH HyTar J13BCrapa33c
Kues, Xepcon, XappkoB 0onoH J[OHEIK MYXMHH HYHIVIDIA3D LPPTUIH JaBIIMITHIH
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axuaraa X0k 2023 oHooc 3yypanacaH OainiaaHbl aXuilaraa TYJIXYY OONOXBIH
X9p33p apTWUIepuitH OaiigaaHpl aXXUJUIaraaHa YHICOHI) WDKK (QPOHTHIH IIyraM
EpOHXMI160 TOITCOH Oalman axuriargcaH OaiiHa. DHY XyrauaaHz JaidHI OpOJLOrd
Tanyynaaa O3TraMI UPPIURH XYUUHT Cyprax, MaTepuan TEXHUKHIH XaHT I ThIT XHUIX 33paT
ap TaJbIH TOJIYYy aXWllaraa Hb AUNAH 3aCTUiH Heel 00Joimoor masxax O0aliB. MeH
OHBI 3yH U] epHeceH apTuiuiepuitd Tynaany BHACAY up OXVY-bIH apTUIEpUiH CyMHBI
XaHTAJITBIT XUIK OalficaH Hb 0100 HAIDHT WIIT 0000 OaliHa. MeH OHBI 3XHHI Xaracaac
XYHA Oaiiang opcoH 33BCOIT XYUYHHUT JaXHWH OYJIAIIX aXuiularaar Xuix Oaiigaansl
aXuaraang 03119x 30pwiroop AGpHK THB33C 6MHO Hb HYYX, YIYHCIaK OaiicaH
XyBHIH LPPrUiiH KoMOaHu 000X BarHepsIr TataH aBUMpcaH TOAUUTYH TyC KOMIIaHU
XOpHX aHTMyJaac LPPIr TaTax 3pXUUT OJTOXK OJOH TOOHBI I'3MT X3pPA3ITHYYIUMT staac
MYNTpax rapurai 60aroxa?.

[JaitHaac yyAsaT3H OJOH YJICBIH XOPHT apra xamx33 2024 oHOOC HMHIOM, 3AMHH
3acarT Heseeree Y3YY/K 3x31coH 0a OXY-c upram AYpBdX Hb HAMOIACSH, LBPAT
TaTIarelH Oaian MyyacaH 33pATTdi Xon0oTayylaH eHAep LAIWH XeJIC OJITOX 3aMaap
LPP3r TamDIarblH aXWIIaraar 3pYUMXKYYJIC3H Hb TOJOPXOM XAMIKIHJ aMIKHITHIT
JaryysacaH 4 3pradi HUUrAIM-3IUAH 3aCTHIAT XYHIPYYIIdX TyHInyynax Oaimang Xyprax
LIMHXXTAH OONTOCOH Tyn OasuITMiH caHraac CaHXYYKWITHHT HIIBXTIUI33p XUHCIH Hb
TYYHHH ammriax OOJOM)KTOW X3CTHMI IIaBXcaH sBaan oM. Tyxaiinban eHmep xeic
Oyxui#t caifH gypbiH r3psr OXVY-bIH sayy Xacar 6omox HoBocnbupckssc 3yyH THiII
HYTIHIAH UPraJ TYJXYY allUIiad I3PATT caliH Typaap sBcaH OaiiHa.

YyHT31 33paripH Ykpauns! apMu OXY-bIH HyTar A3BCTIPT AOBTIOH OPXK 3XUICIH
Oereen Tyc YHnopn Hb Oainmaansl Tandapbir OXY-bIH HyTar A3BCI3PT IIMDKYYIX,
yAC TOPUHH OalmIbIr TaHXyynax, JJoHEIK MyX JaXb TOBIOPCOH IPPTHIAH TOJl XYIUUT
capHHyJax 33pa3r OJIOH Tantail Oaiican OaiiHa. I'9Bu BHACAY-bIH LpruiiH Xyuuiir
eHllop eprertaiireep OXVY-bIH HyTar A3BCIAPT LPPTUHH AKWILIAraaHz OpPOJILYYIK
VYKparHBbI 39BCAIT XYUHUUT I1aXaH rapraca OaifHa.

OnoH ynchlH TaBUAHZ AXUMH yinc opHyynd Opoc-YkpallHbl AailHaac YyCCAH
00JIOH YYC3K 00JIOX ©6p eepCONIH allluT COHUPXJIBIH Jaryy TajllaH XyBaaraax y33radi
SPUMMKHK Oapar XyBaarzaaza qyyccaH 0erees KoBUI-19-uilH napaa coprax amkaaryu
OaifcaH OJIOH YJICBIH OalTryyJuIaryyasll COXpYYJDK amb Teauil OonrocoH OaitHa. MeH
2024 on Hb AHY-bIH COHTYYNMHIH XWJa OaiicaH Tyl TyC YICBIH YIC TOPHIH JOTOOJ
acyyasyyaaac YKpauHBbI Tallf Y3YYJI9X 39BCOT, TEXHUKUHH XaHTAJITBIH acyyIyyn IIyyx
XaMaapu XyBbCaH eepwieriex OalicaH Hb YKpauHBI Tallll COPreep HeNeesK, XapHH
OXY-bIH Tan 3epar yp IYHT aBUpax TOJOBTI Oaiican OaifHa.

OXY Hb madpx Hexmen Oaimmeir ammrian 2024 onx JloHENK MYXUA [PPIT
xypuMTiryymmk 3x31coH (170.000-200.000) Gereem meH oHbl Tercrennx . Tpamm
CPOHXMIIIOryeep COHIOIICOHOOP TYYHHH AalHBII OOIMHO XyrallaaHa AyyCraHa I3CdH
amIanTax UTraci3p ANIXUN HUHWT OHOO Y/9B.

AHY-piH  epenxwmifierdyuitH  cOHTYynmb  ayycd, J.Tpamm Oyp3H 3px33
XIPIADKYYIRXTIH 33pa3ripH OXY HUUT GPOHTHIH Aaryy NaBIIAITHIT DXJIYYIICIH Oereen
OHBI TOTCTOJ aMKWITAA XICOTWIPH XYpcdH OaitHa. AHY Hp OyX XalmyyH IPTYYX
00JIOH XypIiaaMall acyyAaliTald ra3pyynan Tycraii OypaH dpXT IIIYYIUHT TOMHIOH OyX
JafcarHard TamyyabIT X3I3JIR3pUIHH MAPIIHUN apa ypbcaH/MaxcaH Hb HaamTald MOT
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xapargax Oaifraa OOJIOBY YHIH XOP3ITI3 ©OPHIH AT COHUPXJIBIT TAPTYYH TaBbCaH
Oaibxa.

2025 on rapcHaap 1. Tpammn epeHXHHAIOTYHiiH TaHTapar eprex OypaH 3pX33 K
9XJIPXTIH 33PIr3H OYC HY TTUIH TYBIIMHA Oaiican acyyamyya HUATA) I3JIXUNAT XaMapcaH
601k XyBupuas. AHY Hb 10yH TYpYYHA XyaangaaHsl Tapu@bIH JAHHBIT I3TAIPK, XATyYH
LTYYAUAT HAT HA33P Hb OHWIDK Taii0apnaxaa 03pX yic TOpUilH axuiuiaraar sByyJK
9X3JICOH IIX31 XWICIIXTYH Oaiix. OepuiiH X0J1000TOH yic, epcenerd, AaicarHard r»k
YJ1 Xapraj3aH epreH X3M)K39HUH yJIc TOPUITH HHTEpBEHIIMIHH O01JI0TO sIBYYIIcaH Hb 2025
ol 12 gyraap capn HUATIATACOH AHY-bIH “YHA3CHUI aroynTyi OaiiATIbIH CTpaTeruiin
OapuMT OMuur”’-33p Taitnbapnaracas.

Jyraaar

OnoH YICHIH Xapwimaa HAr TyWnT epreHI Oyroy AHVY-piH manraap HOEPXOX
Oaitmmaac marmmant Torroirooroi rypBan (AHY, EBPOIIbBIH XOJIBOO, BHXAY)
TOBT XapHJIaaH] MIDKUX MPOIECCHIH Y& THK XK O0osoxoop OaitHa. IImnKkuaTHitH
MIUHKUAT aryyicad eepuienT Hb Xap taHTHC (Opoc-Ykpaias! naiin) — Otipx JlopHOn
(Upan)/Omuen Kaskas (I'ypx) — TeB Azu (Opoc-Kazaxcran, Taxxukcran-Adranucran)/
Adranuctan — Asu, HomxoH mamaii raceH 4yumma OyXWi Aapaajantail sBarmax,
XypIiaaMan oaiman, XsaMpajblH X3B IIHKUHUT aryyiiaxaap OaitHa.

Xapun bantuiin ToHTHC, 3yyH Xoinm A3m OonoH ['puitHmanm apam Oyroy Xoim
OYCHIT OPOOCOH >KIDKHUT TOUPOT Hb 133D AypIcaH OyC HyTTYyAbIT OOABOJI XapbIIaHTyH
TaliBaH OyIOy TYTIIYYPTOH TaiiBaH Oaiimanrail Oaiflx xaHipiara OyXwid IIHHXKTIH Oa
OITOOTHITH 06pUISNTHIH Japaa WAIBXKUX TOJIOBTIH OaifHa I3k Y33k Ooiioxoop OaifHa.
Mamnatii xotin xeprt OXY-bIH CTpaTeTHH allTUT COHUPXJIBIH IPTYYA TYC T00all OPYHBI
0OPWIONT OYXHH MATYYATIH JaBXmax Oairaa Oaiiman axuriarmax OaiHa.

Witma Opoc-YkpaitHsl JaitH Hb TyC IWDKWITAWH YEUIHH OJIOH 00pUIeNTYYANHH
XypIiaaMai X3a03pa3p widpd Oairaa HAT JI Y3372 MK TyTHYPK 0010X00p 6a TyC maifH
Hb XXI 3yyHBI IaifHBI XOB IIUHXUWAT TOXOPXOMIDK Oaliraaraapaa OHILIOTTON Oereej
HOT Tanaac EBpOMBIH X0I000HHB! alIUT COHUPXOJ IIUHTMK YKPAWHBI TyCraap TOTTHOJIBIT
XOHJICOH, HoTeo Tanaac OXVY-bIH CTpAaTETWiH alllUT COHUPXJIBIT XOHACOH XOEP YICHIH
XOOPOHJBIH 3apiarnaaryi naia 6aitaa. Opoc-YkpaitHbl JaHBIT OHIUIOT OONTOX Oaiiraa
LIMHD TOPIHUIH 39BCAT OyI0Y HUCTATYTYH HICIX TOXO0POMK 00T06/1 TyC IINHD 39BCIT Hb
Oaiingaanbl TATOAPBIH YHACIH HOXIIOIUHIT 3PC ©0PUHIICOH 0a TYC 00PWIONTHIH XYPIIH
OaifnaaHbl TAKTUK XyBbCaH ©0pUIerIex OaiHa.

baiinnaansl axxuiaraa UXIBYIDH XOT CYYpUHH ra3apT epHexk Oaliraa 6a JpOHBIT
UJPBXTAH alMIiacHaap IMIMIdH OOJITOCOH SIBAAN Hb OalgaaHbl TAKTUKT OMHO OPTOH
JPIIT3P allumIariarryid O0acan Tycrail OyJAruidH OOBEKT I[PBIPIAX TAKTHKAAC ypraH
rapcaH >KMKUT OYITYYAMHH TaKTUKT TATyy]] IIWDKCOH Hb Oalaanbl cTpaTerd OOJIOH
OTIEpaTUBBIH TOJIOBIONTO/ LAr Xyramaa, TalblH XYY, XOJeJNTreeHT Oaiinan OoioH
XaMraaajaThlH TOOLIOOJIOJN] 60pwWIeNT OpyyJICHaapaa OHIJIOITOH OaifHa.

OXVY-piH Tanaac JJHenp MepHUil 3yyH 3par A3X (QPOHTHIH MIyraMbIr 3aopOXbe
— Kynsuck garyy torroox KpbIMBIH XOHTMIAH ycaH XaHTaM)KMWAT HIMHMJPX, ap TajblH
TOTTBOPTON Oalijuibir xaHrax, JlHemp MepHHi OapyyH SparT OaligaaHbl TanOapbIT
IIMJDKYYJDK OIepallblH OpOH 3aiiji rapax HeXUeJNHHT OypAyYJdX 30pwirotod OaiHa.
VYkpaunsl Tamaac A30BBIH TOHTHCT Xypu KpbIMBIH XOHI, XepcoH naxb LPPTrUNH
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OYJIPIIIBYYAUKUT Xyypaii 3aMbIH ap TaJlbIH XaHraMkaac Tacajik yamaap lpuanectposuiin
YUITIIMUAT WAIBXTYH OONTOX, MailiCHBI XYYHHUT XO€p XyBaacHaap AABLIMITHIT TaciaH
30TrCOO0X 30PHWITOTOH OaiiHa.

3eBxeH OailngaaHbl axuiiaraa Tajaac XapBaji Taldyyl NapuTeT Hoxueus Oyioy 5H
TIHIYY Oaiifang opcoH Oeree 1 3H? HOX1OT Hb aMbJ] XYUYHHH XOXUPIIBIT HAMITAYYIIIXI3C
eep Oycaja yp AYHT aBupaxryi Oaiigan opcoH OaiiHa.

ATNUB YICBIH 33BCOTT XYYHH Hb ©OPUIH yICaJa yJIC TOPUHH HIMHIBIP rapraxaji
TaaTai HOXIeIHMNT YYCIIX YHACIH YYPArTaii 0eree 1 133pX OaiinaaHbl OHTOPCOH OOIOH
OJIOOTHIH HeXIes Oaljan Tajaac xappaj OailiijaaH]i OpOJIIOTY YIACYYABIH 33BCOTT
XYYHYYZ YHICOH YYPI33 OMenyyk Aayycaaryi Oyroy Oaiinmaanbl axmniaraa 2026 oH
JIyyCTall YPIAJDKIX TOJNOBTIH OaitHa. 2025 0OHOOC IPPIrHifH OYPTIIIHNAT HAXUMKYYIK
TOPUIH YIITYMIITISHUN CUCTEMTIH XOJOOK IAXUM XAII03PA3P IB3PIUKH 3apiaH HUIrddX
021TraN axTeIr XaHracaH Oereex 2026 OHBI LPPIr TaTjiara Hb XYH aMbIH JTyHIIAX
JIaBxapra Oyry opocC HPTIIUHUT XaMpaxaap OaifHa.

MeH TYYHWISH Oac HIT aHxaapan Tarax yin sBpan 2024 oner 03 myraap capn
MockBa x0ThIH KpoKyc CHTH X0 Iaxb TEPPOPHUCT Xalljuiara rapcaHaap YHICOPXOT
Y320IT3H ORI UABXKIDK TeB A3M rapantail HpryIUiT IPPATT ABYYIIaX aKUIIaraa
SPUYUMIKCOH OOJIOBY TOAMIANIOH axuI] rapaaryiH 133p TeB A3HiiH OpHYYABIH YAMIITYH
IypTYyHITHAT Xypraon Oaliraa Hb [aalIua JOTOO alOyITyi OalUIBIH 3apUM acyyIiIbIr
XypLaTrax HOXIUIHHAT YYCTK OOJ30IITYH OM.

WNurasg OXY-bIH HUMMAM, 3AHMMH 3acarT rapcal ©epwieaTHIT epeHXuil 3ypariall
Oaifraap xapBai:

ViceIH TocBUH 1/3 HB aOynryd OalIIBIH TOTTOJIIOOH] 30PUYJIATICaH XUUTI3
XOJOOTIOX XYyJIh IPX3YHH 00pWIeNTHHAT XyyIIbaiiaH OarajncaH OaifHa.

JaiiHpl 3appan, 3MUMAH 3aCTUMH XOpPUI apra X3MJK39HIIC XamaapcaH >KUIWNUH
BaJIIOTHIH XaHIIIHBI YHAIT Hb 6% 0a MaKkpo dIWIH 3aCTHUITH TOTTBOPTOH Oali BT XaHTax
3opmwnro Oyxuit TeB OamkHBl OomimorsiH XYy Hb 14,25% Oaitna. Men “YHmdcHuUit
OasruiiH can”’-uiH XOMX33 Hb JIHbB-HUi 6%-Tail TOHIX XOMKIITIN TICOH alt0aH ECHBI
MOIIIINITIN Oaiiraa 9 Xaryy pyOiauitH 001710T0, IMIOPTHIH OapaaHbl 3ap.iIblH YHHIH
OCOJT, HUANYYIITHHH Xyralaa CyHacaH, dKCHOPTBIH OYTIATIPXYYHHUH OOpIyysaiT
TYYHHH TOIOOpHUIH acyymiIyyn XyHAdpd Oaiiraa ub [aszmpom, PocHedTh 33par Teces
OYpIyY/ard TOPHITH OMYUT KOMITAHUYIA ] TATBAPBIH XOHTOJIONITHIT XyYIBUIaH OJITOCOH
Oaiiman, MOH aBTOMAIHMH YIHJIIBIPIIAN, MO MOAOH OYTIATAPXYYH YHIABIPIAI, Xap
TOMOpIIOT, OI3BOPIoX (HYYpC), OapwiTrslH OOJIOH TIIBPHHMH canbapyyaslH TOMOOXOH
X axyd HAIDKYYA Hb 3aCTHiH ra3paac CaHXYYTHIH JPMMIIAT XYCCOH 39pAT Oaiman Hb
TPAPX anbaH ECHBI CTATHCTHK TYH, M3I33, MYIRTIUIHIAH O0IUT OyC OAIIIBIT MUIDPXUUIHK
OaifHa TK Xap>k OOJIOXBIH 39PITIRI TYC YICHIH CAaHXYYTHIH YaaBX [MIaBXaraax Ayycax
maranmaa opcHbIT 2026 oH rapcHaap Cyypb TaTBap, XypaaMKHHT HIMATIYYJICOH Oakiman
33pAT YHI SBITYYA WITI K OaifHa.

V¢ Tep, HUATMUITH Oaiiga Hb A93pX OOIUT HIUHH 3aCTUHH OaU IIBIT YTYHCTIXHITH
33pATIRY IPPrUMH 3apUIbIl HIMAITAYYJISX (BOGHHOE KEHHCHAHCTBO) 3amaap SIWHH
3aCTHHH XHUIMOIT ©COITHHT JOBUIITOH CypTall YXYY/ATHIH Iap XYPIAT TII3X O0JIOH rajgaa
MDBIPAIUIMHH 39X YYCBIPYYAMHT XaaxX OOUIOTHII OapWMTIIAXbIH Xa)XXyyraap JOTOOIBIH
AIOYITYH OaiiTeIT XaHTax OalTyyIIaryyaslH YT aXniaraar 3p9uMKYYIDK OaifHa.
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J23px HUMTIM, SMUIH 3acart CyypuicaH A0Too ] OO/UIOTHIT XapBaJl TYC YJIC Hb YPT
XyralaaHsl JalHJ IWDKUX 30PHITOTON Hb WIT OaifHa.

OmnoH ynceH Oaiianaac xapsan AHY-pIH 3yywian, maxant OyXuil Xamanmpspuin
apn Ykpauwn ynceir EBponsiH Xo1600 2027 OHBIT IyyCTal CaHXYYXKYYJIX TOCBHUUT
Oarancan xuir3n, Heree Tamaac OXY-m BHXAV-biH Xs3raapinaraMan JI3MIKIAT
Y3YY/DK Oaifraa OJOH YICBIH XapHillaa TONOPXOWk OaiiHa. MeH YyyHUIl 33parid3
AHY-pH Oiipx lopHon, OMuen Amepuk 0ooH HomxoH manait qaxe yin axuniaraa
OaifUTBIT yiiam 33ap33T31 00iroxbiH 33pariR3 UBMHBY-bH opomoo Oyxuit gamy yiin
@KWIJIaraanyys Hb UP33AYHH X3TUHH TOJIOBUNT ©6pwWIex XYUHH 3y Oaiix HeXuemuir
xagrancaap Oalixaap OaiHa.

WHr?5a HArTr3H TYTHAB3A TyC JailHBI OPOJILOTY Talyyd Hb HUMIAM, SAUKH 3acar,
OariiaH xamraanax cajnbapaa AyHA OOJIOH YPT XyTalaaHbl JaiiHbI HOXIOI 0aiiX TOOI00
Oyxwii OOUIOTHIT XIPArXKYYJDK Oaliraa, Heree Tanaac AalHBI myyn Oyc OpOIIOrd
YACYYABIH 00510T0 OOJIOH OaiiygaaHbl axunIaraansl 0aiaer ToorBol Opoc-YkpaitHbl
nmaita 2026-2027 oHyydal HIdBXTIH YPIraDKIIX 06ree;l X3p3B OHIIOH ©6pUJIeNT
rapaxryi Hexme:n Oaiman xaaramaraai 2030 oHx OypaH ACBAI XICOTWIdH HAMIKMAI
Oalimana MWDKUX XITUIH TOJIOB aXKUIIargax OaiiHa.

OH> naiiH Hb T00AN OpYHMH]l HOJIe® Y3YY/DK Oailiraa Xo€p YJICHIH XOOPOH.
epHeX Oaiiraa maiiH 0a Oyc HyTTHIH X3MXKXIIHUH NaliH 00J0Xo TyH Oara 3ail yiacaoH
TATUHIT TOOIOX HB 3YWTIU Oereen Oyc HyTruitH naiiHbel Hoxueauir OXY Oyx HUATHHH
nmaitumnraar 3apmacHaap bemapyce, llompm Gomon bantwitH opHyynm OyX HUMTHAH
Jaiiuniraa 3apiaxaja Xyprax HeX1men 0eree sH3 00JOMXK xaaranaracaap OaifHa.

X5paB 3HIXYY JaitH Oyxuil Xypraamai OaiiIsiH epHe ssMap Oaiixaac yl xamaapaH
yIIC TP, YOUIH 3acar, OaTiaH XxaMmraanax caindapyyaaj TYJIXYY YUTIIICOH YIIC OPHYYABIH
TarHyyJIblH @XHWJUIaraa epre>kKux HOXIeJN ajdb XIMUHH OYpIAcIH Oalgan Hb eep YIC
OPHYY/IBIT XaMapcaH IPPIT, Oaiigaadpl a)XKUJUIaraa TacpaiTryd YprajbKIIdX XaH/ajiaraTai
OaifHa.

[{aammua oJTOH YIICHIH alOYITYH OaWIJIBIH OPUHMHI Oararyit COpUATYyI TaCpaITTyH
rap4 ax YWIIBIPHUHH TYYXUH 37, OOJOBCPYYIIT, YHIABIPIDIINMH XICTHHT Oarraacan
X3JIX33 allb HAT XYYHHUH MIIJJA OpOX, XYHCHHUH XOMCIJIOOC YYJICOH XYHCHUH YHMITH
©COJIT Hb 3AMIH 3acarT TYJIXYY HOJIe6eJeX YNUT XaHjlaraTail HUWI3dATYH OH XKUWIYYA XYH
TOPOIXTHUHUT XYJIIMK OaifHa.
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