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ABSTRACT

The Russia—Ukraine war, which began in 2022, has become a defining geopolitical event that
has accelerated the transformation of the post-Cold War international order while reshaping the
geopolitical and geoeconomic landscape of Eurasia. This article examines the causes, dynamics,
and implications of the conflict through the theoretical perspectives of Kenneth Waltz's structural
neorealism, security dilemma theory, John J. Mearsheimer’s offensive realism, and Halford J.
Mackinder s Heartland Theory. The study employs qualitative comparative analysis, case study, and
document analysis, drawing upon statistical data and policy reports published by the OECD, the
World Bank, the European Commission, and the Trans-Caspian International Transport Route (TITR)
for the period 2022-2025.

The findings indicate that the Russia—Ukraine war represents not only a military confrontation but
also a profound geoeconomic transformation affecting Eurasian trade, energy networks, logistics
systems, supply chains, and strategic transportation corridors. The decline of the Northern Corridor
and the growing strategic significance of the Trans-Caspian International Transport Route (Middle
Corridor) illustrate the reconfiguration of Eurasian connectivity. The study argues that the conflict
reflects the ongoing transition toward a multipolar international order in which global influence is
increasingly determined not only by military power but also by infrastructure connectivity, economic
networks, supply chain resilience, and geoeconomic competitiveness.

Keywords: Russia—Ukraine War, Geopolitics, Structural Neorealism; Security Dilemma,; Heartland
Theory, Geoeconomics,; Eurasian Connectivity; Middle Corridor.
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2022 om0 axancon Opoc-YkpauHvl Oatin Hb XyiumaH OatiHel 0apaax O10H YICLIH MOSHONYOOHbL
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eopunormuiie puumdxCcyyaic, Eepasutin eeononumux, 2eo30utin 3aceutii OpYHbE WUHD WAMAHO
WUTHCYYACOH  Yun A80an Oomic Oatina. OHaxyy ecyynand Opoc-Ykpaumvl OaiiHbl wanmeaa,
OpHOIN, Y 0azaepuie ONOH VICbIH XAPUAYAaHbl OHONLIH YHOCIH Xanonazyyo bonox Kennem Banzuiin
Oymyutin  Heopeanuzm, aioyieyi 6atonviH x0épomon 6aionein onon, Jow K. Mupwativepoin
0068mon2ooHbl peanusm bonon Xangopo Jow Makkundepvin 3ypxsH 2a3pblH OHOMbIH XYPIIHO
xapoyyyian wiunscuncan. Cyoaneaano 4anapoin Xapbyyyacan WuHICUA2?, Kelic cyoareaa, bapumm
buueutin wuHICUN2IdHUL apevle awuenaxc, OECD, World Bank, European Commission, TITR 39pae
bavieyynnazoin 2022-2025 onvl M209371971, CMAMUCIUKULIZ HISM2IH YHILIE.

Cyoaneaanvl yp OYHE39C Y33X30 9HIXYY OQUH Hb 306XOH Ydp3e, VIC MOPULH MOpP2oideeH Oyc,
Eepasuiin xyoandaa, 3puum Xy4, JONCUCMUK, HUILLYYAINMULK CYANCII, MIIEPULIH KOPUOODYYObIH
Oymyuiic 66pUUNICOH 2e090ULIH 3ACCULIH MOMOOXOH wWuxcunimutie outl 6on20xc3s. Ananeysa Xoiio
MII8PULIH KOPUOOPBIH ay X01602001 6yypy, Tpanckacnuiln 010H YICLIH MIIEPULIH Mapupym 6yoy
JIyHO KOpUOOpbIH cmpame2utin YHI Y9HI IPUUMMIU OCOH HIMI2OINC OAliHA. DHIXYY 66pUNOIm Hb
OJIOH VIICLIH MOSMONYOO OJIOH MOEM OYMaYy PYY WUIHCUNC OYiie WIAPXULIIXULIH 339PI2YID YIPSULH
XYUUH 4aoiaac 2a0Ha 0UliH 3aceuiin Xon6oam, 030 Oymay, HULLLYYAIMULH CYax#cI9 O0N0H 2e030UliH
3ACeUIIH COPOH MICEIPNIX UA08Ap CMPAMESULH OPCONOOOHUL YHOCIH XIMIUCYYP Oonxc Oatieaas
xapyynxc baiina.

Tyaxyyp yr: Opoc-Vkpaunsl Oaiin; 2eononumuk; Oymyuiin Heopeanusm, 3YpXsH 2a3pblH OHOI,
2e020utin 3acae; Eepasuiin xonbonm, [yHo kopuoop .

Opmni

XXI 3yyHbl OJIOH YJICBIH XapWJllaaHbl TOTTOJNIIO0 Hb XYWTAH JaliHbl gapaax HAT
TYWIT OYTIPAC aaxMaap OJIOH TOBT, OPCOJIOOHT, CTPATETUHH TomOpxoi Oyc Oaiman
JaBaMraijicaH MIMH? OpPYMH pyy IIWDKWXK OaiiHa. DHAXYY IIWDKWAIT Hb 36BX6OH
JPIXUUH XYYHUH TOHIBIPUUH ©epuiienTeep Xssraapiaraaxryid Oereejl awoyiaryu
0aiiTBIH OMITOITHIH XYBbCAJ, OJIOH YJICHIH HHCTUTYIIHIH 6PCONI06H, T€OMOTUTHKHITH
HOJIOeJUTNIH OYCHITH TaXWH XyBaapwJIaJIT, HIUIH 3aCTUIHH XapIIlaH XaMaapiiblH IIHHD
X3I03pYYIARIp Widpy OaiiHa. Oepeep X3710371, OPYMH YEHMH OJIOH YJICBHIH CHCTEMII
LPPTrUMH XYYMH Yajal TOAMWTYH CTpaTerniH OaipIimi, TEXHOJIOTMHH JaByy Tal,
HUAIYYIATHIH CYIDKI), 3MUHH 3aCTHIH X0I00IT 33p3T Te03IUITH 3aCTUIHH XYUHH 3YIIIC
XYYHHUH TIHIBIPUHT TOZOPXOUIIOX dyXasl 3JIeMEeHT 00K OaiiHa.

DHIXYY 60pWIONITUIH TOA WIPITYYAUIH HAT HE 2022 oHp X311 Opoc- YKpanHsl
JaifH 0eree] yr MOPreJiJIooH Hb 30BXOH XOEP YICHIH XOOPOH/IBIH 33BCOIT COPToIITIO0H
Oyc, xapuH EBpomblH aroynryil OailiniblH apXuTeKkTyp, EBpasuitH reocTpareruiin
THHIIBIP, OJIOH YICHIH TOTTOIIIOOHBI HPIIAYHH YHT XaH/AJIaral HelleeJk Oyl CHCTEMUITH
IMHXKTIH Yt siBaan 6ok OaitHa. Opoc-YKpanHbl JaifHbI [AITIaaH, TMHAMAKUAIT OJI0OH
YIACHIH XapuJiIlaaHbl OHOJIBIH XYP33H aBY Y33X3J] XapuillaH aiiryil TeomoIUTUKURH
OWJITOJIT, atOyATYH OalTBIH TOCOOIUTUIH 30PUMIIIOOH TOAOPXON Xaparajar.

BapyyHnbl yinc opHyyaeiH Oaiip cyypuHaac aBd Y3831 HATO-ruitH eprexxunt Hb
XyUT3H faiiHbl 1apaax EBpOIbIH TOrTBOPTOM OalAJIBIT XaHTaX, XaMThIH XaMraaiaaThlH
MEXaHH3MBIT O3XXKYYJIX, YJIC OpHYYABIH AalOyATYH Oal[UIbIH COHTONTHIT JIOMKHX
WHCTUTYIMIH YT ABI Ik Tainbapiarnaar. Xapud OXY-bIH CTpaTeruitH OWIroaToOop
HATO-ruiia 3yyH THHII ©pre>kKuiT Hb TYYHHUH yIaMiKIanT aloyaryil 6aiyibiH OpurHg
0apyyHBI LPPIr-YJIC TOPUHH HOJOO® OHPTOXK Oyl Yl sBI[ 0ereej TeoCTpaTeTHiH
TOHIBIPT 3PCAAIT YUPYYIDK Oyl XYUUH 3YHI I Y3A3T. DHAXYY sIraatail OMIronT Hb
OJIOH YJCHIH XapwilaaHja “aroyinryil OaiuibiH Xo&€pamon Oaiman” XdpXdH Yycd, YIC
OpPHYYIBIH XaMraaJaiThlH IIWHXTA3H VI Heree Tajil Hb 3aHATXUHAIAI MAT33p
XYJI39H aBarajaruir xapyyyok OaitHa.

22



“Aroynryii 6aiinan, Oatiaan xamraanax cyanan’ caTryyr | Ne44 2026

OHd Xypa3HI YKpauH Hb 36BX6H Oyc HYTIMHH HOT yic Oyc, EBpombiH aroynryi
OalanelH OpoH 3al, EBpasuiiH reocTpaTeTHMiiH TAHLBIpP, WX TYPHYYIOUHH amur
COHUPXJIBIH OI'JIOJNIIIBIH 13T OOJICOH CTpaTeruiiH ad Xoi0oraon OyXuid OpoH 3ail IOM.
TuiiMasc Opoc-YkpauHbl JaiHBIT 36BX6H XOEP YJICBIH XOOPOH[BIH YJC TP, LPPTHUIlH
MapraaHaap xsi3raapiaH Taindapiax O00moMKryi 0ereen LPPruiiH Tanbapaac 1aBcaH yp
naraBap Ouii OONTOX, OJOH YJICHIH XyJaigaa, SpuuM XYY, TIIBIP, JIOKHUCTHK, XOPOHTO
OpYYNaIT, HUAIYYIATUHH CYIDKIIHUHN OYTLRA TOMOOXOH ©0pWIeT aBuupy OaliHa.

Opoc-YKkpauHbl JAaiiHBl Tajaap CYYJIUHH SKAIYYA3A OJIOH TOOHBI Cyjajiraa
XOBJIATACOH OOJIOBY THATIZPHUH IOUHIPHX Hb MOPrejiIeeHHWT JaH TaHll aloyiaryu
6atinan, HATO-ruiiH eprekuiT, 3¢BaJ1 MX T'YPHUH ©pCeNIooHnH XYpIdH Taindapiacan
Oaiimar. XapuH naitHaac yyaonTsii EBpasuiiH reosauiiH 3acCTHUH JaxXWH OYTAILDKHIIT,
TIIBPUIH KOPUIOPYYABIH CTPATETHHH ©6PWIONT OOJOH 3AT33P ©6pUsIenTeec KHKHT,
Janai rapuryd OpHYYIbIH TeOCTpaTerHiiH OOJOMMKHA Y3YY/I3X HEJIeer OJOH YJICHIH
XapwiIlaaHbl OHOMYYABIT YsULAYY/IaH TainOapiacaH cyanraa XxapbLaHryid xoMc OaifHa.

Hitmaace aHaXYYy eryyian Hb Opoc-YKpanHbl AaWHBIT HIT Tanaac OJIOH YJICHIH
XapuillaaHbl OHOJIBIH OPCeNIeeHT TalnlapyyAblH XYp33HI, HEree Tajaac AaliHaac
YYI2IITOH TE0UIH 3aCTHIH 00PUIONTYYARMH XYPISH/ ITUHKIIIXHNAT 30phX OaifHa.

OHAXYY CyJanraansl ©rYYJII Hb YaHAPBIH CyAaIraaHbl XapblyyJaCcaH IHHKUAITIH
Tynryypaacan 6onHo. Cyganraanz HeopeainsM, JOBTOJITOOHBI pPean3M, 3YPX3H rasap
39p3r OHOJYYABIT XapbllyylaH TaiiaOapiax OHOJBIH IMIMHXWIr?, Opoc-YKpauHbl
JalHbel Aaapaax EBpa3zuiiH TI3BpUH KOPUAOPYYIABIH ©6PWIOATHIT KEHC CydanraaHsbl
apraap yHdmx apreir amwriaB. Men OECD, World Bank, European Commission,
TITR 33par Oadiryymnareid 2022-2025 OHBI CTaTUCTHK MAIIIJUIMHT OapuMT OWYTHITH
LIMHKWITI3HUAN XYPI9H/ AllINITIaB.

OHoJ1, YYCCIH HOXIOJ 0aiilvIbIH Y1122

DHAIXYY OryYJLIdp HEOpeaIn3M, JOBTOITOOHBI peann3M O0JIOH, 3YPX3H razap 33par
TE€OTNOJIUTUKUNH OHOJIBIT TE€OAUNH 3aCTUHH MIUHKUITIITIN HAITIBH JAYH IUHXKUITI)
XUUXHAT XUU9Im). DOHY  Hb Opoc-YKpawHBl JAHHBIT 30BXOH IPPIT-YIC TOPHIH
MepreieeH O0yc, EBpa3uitH X0I00aTEIH OYTAII, CTpaTeTUiiH 131 OYTAI, HUHAIYYIITHIH
CYJDKPOHHM JaXWH 30XHOH Oairyymanraap TOJOPXOMIOTIOX TEOdMUAH 3acCTHIH
IIWDKUITARH YA SB[ I)K Tain0apiax O0JOMK Oarok OaifiHa. YYHUH YHICOH I33p
OuIl eepHITH OpPHBI OHIJIOTHIT LAAIIN] T€O3IUH 3aCTUHH OHIIe6C YHAIIX XIPATIII
maap/iara oairaar WIDPXUUIDXUUT 30PHII00.

1. Kennum Bansuiin neopeanusmvin oHON 6a Oa aroyreyu 6atOabiH X0EPOMON
batioan.

Kennut Ban3uitH Heopeann3MbIH OHOJIBIH JIaTyy OJIOH YJICHIH XapHJIIaaHbl CHCTEM
Hb TOBJIOPCOH 3PX MIIRITYH, HATACHH 3acarnanryil 6aiaar. MitM Hexuens yic opHyya
©OpUIH OPIIMH TOTTHOJI, AIOYNTYH OalJUIbIT XaHTaxblH Tyl OHe JaacaH IIHHIB3ID
raprax, crpareruiin coHront xuidgdr (Waltz 1979). I'sBu sHO® HB yIC OpHYYABIH
XOOPOH]I XaHTaNTTall HTIANIUIMAT Ol OONroX yaajarryii 6erees siMmapBaa HIT YJICHIH
aroynryi Oaiiinaa xaHrax 30pHITOTON OOATIOr0, MHCTUTYLMIH TANIDAT Hb HOTOO YIICHIH
XyBBJl 3aHAJIXUIIAI MATIIP OWITOTAOX HOXUeNUWHr Oypayynmsr. YyHuil yp AyHA
AroyNTYH OailJUIbIH XOEPAMOI, 30pUMIT OalANBIT YYCraAar 06erees 3H3 Hb HAT Tajaaa
XaMIaaJlaJdThIH 30pPWITOTON YHILIAI 4 3CPIT TaJ1aa TYPIMIUM IUHKTIN MIT OMIITOTI0X
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CUCTEMHIH 30pYMII FOM.

OHaXYY oHOJBIH XYpa3HI HATO-ruitH eprexuntuiir Xoép eep reonoJIUTUKUNH
OHIreec aB4 y33x Oomomkrod. bapyyneixanbl xananmaraap HATO-ruiiH TA/moaT Hb
XYWT3H naiiHel gapaa EBponTt TOrTBOpTON OaiAmBIr XaHrax, XaMThIH XaMraajaaaTbIT
09XKYYI3X 30pPWITOTON MHCTUTYUUHH TI5NT oM. DHY yrraapaa HATO Hp aroynryit
OalAIBIT “XaMTBIH aXkKuy1araa 6a IypaM cyypuiIcaH J3T XKypaM’-aap XaHrax MEXaH!u3M
'K OMJITOTIIJIOT.

Xapus OpocbiH reononuTHkuiH xaniaraap HATO-ruiin 3yyH THHII ©prexuit
Hb OPOCBHIH CTpATE€THIH OpOH 3aiiJi X3T OWPTCOH IPPIUKH IBCIUHH TIMNT Oereej
5H3 Hb OpOChIH HeNeenitH Oyc Oyioy aroyinryil OaliblH OpUMHA 3PCIAI YUpyylax,
reoCTpaTerniiH MaxanT yycrak OaiHa rax y3aor (Mearsheimer 2014).

Nitaxyy Opoc-bapyyHsl aroynryii OalyIbIH OWITONTHIH 36pumil Hb BamsuiiH
HEOpEaJM3MbIH YH/COH caHaa OOJIOX OJNOH YICBIH CHCTEMHMIH Tomopxod Oyc Oaiimain,
XapWIaH Y UTTII, eepTee Tycnax 3apunM (self-help principle) xapxan yitmdammx
Oalfraar xapyynagar. Yic opHyyd OycIOblH 30pWITHIT OYp3H TOZOPXOMIOX OOMOMXKIYH
HOXIOI TyXalH YICHIH YaJiaBX, Ta3ap3yiH Oailpman, cTpaTerniiH YiII akuiiaraaHi
YHASCTH OON30IITYH 3PCIANIUAT YHAAAT. YYHUH Yp AYHA XaMraajallThIH ITHHKTIH
00IIOTO0 XYPT3JI ©pCONAerduiiH 3Yr33C IOBTOJNTOOHBI MIMHXKTIH TI'PK OWITOTIOK,
AIOYATYHW OailibIH XOEPAMOI OalIUIBIT yiaM TYH3THHPYYIDX Hex1en Oypamar (Waltz
1979; Jervis 1978). MitHXYY 9HD 30p4UniI Hb alOyATYH OalinTbIH X0EPAMOIT OaTBIT OMit
Oonroxk OyHr mitramar OaiiHa.

2. XKou K. Mupwaiimepvii 008mMoONICOOHbL Peanusmbli OHONL 6a OyC HYMeUllH
HOEpXOn

Kon JK. MupmailmMepblH JOBTOJTOOHBI PEAIU3MbIH OHOJI Hb OJIOH YJICBHIH
TOTTOJIIIO0 TOBIOPCOH APX MOIARITYH, HATACOH 3acamianryil Oaiimar Tyn yic OpHYYyA
30BX6H OPIIMH TOI'THOX ©6pUIH CTpaTEruap Xs3raapiiaxryid, 00puinree 4aJaBXuwxyyaax
XYYHH YaJUTBIT TacpalTryd HAIMATAYYJDK, Oyc HyTarraa aaBamraiiax Oaip cyypbrai
0aiXBIT IPMOIII3IXIT XYPIIIAT TICHH Y31 Tynryypiaangar (Mearsheimer 2001). ©epeep
X3JI0371 WX TYPHYYAMWH aroyaryi Oaiiman Hb Ome Oneddcdy XaphllaHTyH naByy Oaimant
Owuit 60ITOX 3aMaap XaHTarIar rak y3aor OaitHa. JJOBTONTOOHE pealn3MBIH YYIHAIC aBY
Y3B2JI UX TYPHYYIL ©0pUUH AI0yNTYyi OaiiyTbIH OPUYHH] CTPATETHIHH OpCOIerd XYIHUI
HOJIO® HAMOITIIXHUUAT OOJOMXKHT afoyll 3aHajl TMK XYJII9H aBd, TYYHHHAT Oyypyynax,
TIHIBIPKYYIIIX, ICBII Xs3raapiiax 00IJIoTo XIPIrKYYIdX XaHayararai 6aimar. Mitmaoac
TEONOJIMTHKHUIH XYBbJ] X TYPHYYIMHH XOOpOHJ Oaifpiaaar yiuc opHyyd Hb 30BXOH
Tycraap TOTTHOCOH CyOBeKT Oyc, XaprH XYUYHUH TIHIBIPUUH OPCONIIOOHUN CTPATETHITH
OpoH 3aii 6010H XyBupaar (Mearsheimer 2001; Waltz 1979).

OHAIXYY OHOJIBIH XYPI3HJ UX TYPHYYA ©OPHIH CTPAaTETnitH I'MK TONOPXOIIOTIoX
HeNeeHuH 0ycan Oyca XyIHUN HOJIOee HAMITIIXHUIT aloyNryi OaiiTbIH Iy YT 3pCIdI
K Y39K, TYYHHUT Xs3raapiax 3CBai Oyypyynax YU OOIJIOTO X3PITKYYJIAL.
Heree Tamaap razap3yiiH XyBbA WX TYPHYYAMUH AYyHA 3aar 0ok Oaimar yic opHYyd
HOT Tajaap MX TYPHYYIMHH XOOPOHABIH HIyyA TYATapalThIr caapyynax Oyc Oyioy
CTPAaTEruilH XaMraalaJITbIH YYPTUUT TYULIDTIAAT K Y3431

OHAIXYY OHOJBIH XYP33HA OpOChIH CTPATErHiH OMITONTOOp YKpauH Hb X3 X3I9H
JaBXap reonoMUTUKUIH YYPATT3H OpOH 3ail rak Tailnbapnargana. YyHA:
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- BapyyH uurian 19x crpareruiiH xaMmraaianTeH OYc;
- HATO 6omon EBpornbiH X0m000HB! TAM3ATHITH OOJIOMXKUT T€OCTPATETHIH rapil;
- Xap ToHTHCUWH OYCHIH aryiryd OaluIbir TOMOPXOWMIOX CTPATErWiH 3aHTUIaa
oonpor Oaitaa (Mearsheimer 2014, 2022).
Ja3px93c y33x91 YKpawHBIT 30BXOH Tafaaa 00mIoreiH 00beKT Oyc, xapuH OXVY-
BIH YHIICHUH aloyAry Oal[UIbIH apXUTEKTYPbIH dyXald OYp3JAdXYYH X3CAT I'PK Y33X
HOXLOMUUT OYypayynasr. UiiMasc YkpauH Hb ylnaMKJIaluT yTraap >KHKUT YIC OUILL, XapuH
UX TYPHYYAHUHH CTPaTEeTHiH alllUr COHUPXOJ OTTIONLIOT 3aBcapblH Oyc 0ok OaiiHa.
YyHasc yn0aanaH YKpauH Hb OJIOH YJICBIH CHCTEMJ 36BXOH 3aBCapblH OYCHHH YYpar
IYHIPTIIry Oyc MX TYPHYYAMHH allMr COHUPXOJ Or'TIONIAOL, OYC HYTTHHH XYYHHH
TOHLBIPT HOJIOOJIOX CTPATErniiH a4 X0JI00TJONTON YIIC I'K TOAOPXOMIoraoxK OaliHa.

3. Xanghopo Kon Makxunoepoin 3ypxsn easpoin onon: Eepasuiin eeocmpamecutin
TMOHXI2

Wx bpuranuniin ra3ap3yitd, reonoauTHKUIH oHOom4 Xandopxa XKorn MakkuHaepsIH
“Heartland Theory” Oytoy Oytooy 3ypX3H Ta3pblH OHOJIOOP TEOMOIUTUKUNAH XaMIHUH
HOJNee OYXUil OHOJYYHBIH HAT Oeree]l JIPNXWUHH XYYHHH TOB Hb Janaid Oyc, XapuH
EBpasuiia 5x ra3pbiH TeB X3CAT 06ree/l 5HA Hb JADIXUNHH CTPATETHH XaMTHIH dyXall
TEONOJUTHKHIH OPOH 3al]] TOOLIOTJIOT.

VYuup Hb 3H3 Oyc HyTar OalfrajuiiH OHIJIOTTOH YSUIICAH OHTOJIOH JaJJIalT,
XaMraaniaiaThlH, JajJai]] IIyya rapax rapii XsisraapiaraMai Tyl rajfaaja Helleesed, aloyil
3aHaJ/I epTex 3pcadn Oararail Gaiimar yupaac qamaiiH XY4HYYA33C XapbllaHTyi XxapaaT
0yc, 06pO6 e6pHUITee TITIIX YaIBAPTAl dX Fa3pBIH CTPATETUIH YyXal 0yc 6onmor Oaiina
(Mackinder 1904, 1919).

DHAXYY OHOJIBIH XYP33HI YKpauHbl TCONOJIMTUKUUH Oalpiiajl Hb OHIIOH
CTpaTeruiiH a4 xoi0oraonToii 6yc HyTar r»Kk Toonorgaor. Toapyynabdan, YKpauH Hb:

- EBpazuiin TeB 00JOH XapuH TYYHHHT XYPA3JICOH 3PAT OpUMBIH OYCHIH 3aar I93p
Oalipnax IWDKUITHHH Te0CTPaTeTHiiH OPOH 3aif;

- EBpomn TuB 6a EBpa3uiiH 5X ra3pblH CHCTEMHUIT X0I00COH re0CTpaTeruiil rapii;

- OXVY-piH OapyyH 6MHO] YMIVINWNAH CTPaTermidH TYH XaMmraanaiTblH dyXal
OYpanaRXYYH X3¢3r 6onoH Topopxoinoraaor (Mackinder 1904; Brzezinski 1997).
Witm Hexuenn YKpauH Hb 36BX6H ra3ap3yHH HAMK yic Oyc, XapHH IJIXMAH

TEONOJIUTHKUIH XO€P TOM CTPaTerMiiH CUCTEMUIH OT'TJIONLOI OPIINX Te0CTPAaTErniiH
OpoH 3aii toM (Brzezinski 1997).

OAranp OHOMYYABIT XapbLyyllaH aBd Y33X9[ YKpauH Hb YJIaMXJIANT OWUITOITOOp
<OKIDKUT yIIc» 0yc, XapvH UX TYPHYYAHIH CTPAaTETHiH alllur COHUPXOI OI'TIIONIIOT, OyC
HYTIHIH OOJIOH OJIOH YJICBIH XYYHHH TPHLBIPT HOJIOO Y3YYJIIX OHIep a4 X0JI00ra01Ton
reocTparerniiH OpoH 3aii 0oJoX Hb Tomopxoi OaiiHa. Milmdsc VYkpamH npaxp
MOPTeJIIOOHUIT 30BX6H LPP3T, YIAC TOPUIH 6HIreec OyC, OJOH YJICBIH TOI'TOJIIOOHBI
OyTaI1, TeocTpareruiiH OalpIIwIL, aroynryid OalUIbIH TUHAMHUK OOJIOH WX TYPHYYIUIH
OpCONIe6HNN XapuiIlaH XaMaapiIbll [IOr00p Hb aBY 39X Iaapuiararai oM.

I'9Bu 3HAXYY MepreieeHHid yp HeJ6e Hb 36BX6OH alOyiaTyd Oaiman, mapar-
yiIc TepuilH XypadHA xsa3raapnaracanryd. XXI 3yyHbl OJIOH YJCBIH XapHJILaaH[
T'€ONOJIMTUKUIH OPCeieeH Hb yilaM OYp SOUMH 3acCTUiH X0JI00MT, XylanjaaHsl yperai,
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SpPUUM XYYHMM HUNIYYISIT, TI3BPUNH CYJDK3I, TEXHOJIOTHMHH XaMaapall, XOpeHIe
OPYYNaJIThIH YMTIRINIP WIdpY Oaiiraa Tyn Opoc- YkpauHsl JaiiH Hb EBpa3uiin reosauiin
3aCrHiiH OYTIA 0epuiienT aBuupcaH OaiiHa. ©epeep X310, SHIXYY JaiiH Hb 30BXOH
rasap HyTruiiH 00JIOH aloynryi 6aianibiH acyyaan Oyc, xapuH EBpas3uiin snuiiH 3acTruitn
XOJIOONT, HUIMYYJIDATHIHH CYIKI?, CTPATETHIHH XaMaapiiblH IHHY OyTUMiT Ouil 00arox
Oyii cCCTEMHITH ©OPUIONITHIH XYUUH 3YiI 00k Oaliraar aHxaapax €cTOH 10M.

JaliHbl reo3IuiiH 3aCTUiiH 3apUM acyynaJi

OpunH YeWiH OJIOH VJCHIH XapWillaaH7 TdI3B3P, JOXKUCTUKHAH CYIDKID Hb
36BXOH JIUIH 3aCTUIH YT aXXKIJutaraar J3MKAX A3 OyTa11 Oyc, XapHuH yIC OPHYYABIH
CTpaTeruiiH Owe maacaH Oaifnan, HUHIYYIDITHHH CYIDKIIHUN TOTTBOPTOW Oaiimar,
TEOTUITH 3aCTHIfH O6PCOIOX YaJABAPHIT TOJOPXOUIIOX dyXal XYUYHH 3yii 0ok OailiHa.
OMHe Hb Ta3ap3ydH Oaliprmn, OaWranuiiH HOeIl, YHIABIPIIHMIH XYYWH YaJjIbIr
AMUIH 3aCTUHH XYYHAN YHIICOH Y3YYJIDIT TOK Y3I3T OaiicaH 007 ©HOeTrHwifH HOXIOI
VIIC OPHYYABIH AXIXHUNAH SIUIH 3acarT 339X 0aillp Cyyph Hb TOATIIPHHUT XOIOOK Oy
TIIBPHUIAH KOPHUJOP, JOTHCTUKUIAH CYIDKI), XylalaaHbl yPCTaJIbIH XYPTIIMKIIP yaaMm
Oyp Tomopxoiyorgox 0ojcoH. Oepeep xam031, cTpaTeruitH xonoonT Hb XXI 3yyHEI
TEOTUITH 3aCTUIH HOJOOIUTHIH HAT TOJI X3parcan 0ok Oaitra (Blackwill and Harris
2016).

Opoc-YkpawHBl JaWH DHX3JICHP EBpasuiiH TEeONMOIUTHUKANWH OpPYHH 36BXOH
AIOYNTYH Oaiman, IPPIT-yiIC TOPHHH XYpIdHI Oyc, Xymalimaa, TI3BIp, DPUUM XY,
JIOXKUCTHUK, XOPOHTO OPYYJIAIT, YHIABIPIDIUNH CYIIKID 39PAT TE€O3AUINH 3aCTUITH YHICOH
OYTIYYI3I TYH3THH €epujieNT aBdupiiaa. JHIXYY €OpWIeNTHHH Yp OYHI EBpaswitn
XyJaJIJaaHbl YIaM)KIIANT yPCTalyyl e0puiIerioxk, YIC OPHYYAbIH CTpaTerniiH XaMmaapal
MTUHAWIATARH, OYC HYTTUIH HHTETPAINHH ITHHD X3I03PYYA OYPIIIPIK 3XIICIH. Oepeep
x2710971, Opoc-YkpanHsl naliH Hb EBpaswifH reo3auitH 3aCTHITH OPOH 3aiT eepwiiox Yl
SIBIUTBIH HAT 00JDk Oaitna (Blackwill and Harris 2016; O.E.C.D. 2023b). OxuitH 3acTuitH
XaMTBIH @XKHJUIaraa, Xerxumide 6airyymiara (O.E.C.D. 2023b)-b1H cymanraaraap Opoc-
YKpauHBI TalHbBI n1apaa XOWI TI3BPHHH KOPHUIOPOOP MaMKHX adaa TIIBIP 3pc Oyypd,
TIIBpUHH ypcran TpaHCKaCHHUitH OJIOH YIICHIH TI3BPHHH MapiipyT Oyioy EBpomnsiH
Xon600-Xsiramaera xoopoHa OXVY-aap JaMyKHH TI3BIPIATAIAT KOHTCHHEPHITH XOMMKI)D
Iop xaspk 35 xyBuap OyypcaH I'»K ITypacaH 0eTreel 3HD Hb OJIOH YJICHIH JIOKUCTHKHIH
KOMITAaHUYJT TI9BPHUITH MapIIpyTaa TOPOIDKYYIIX OOMIIOTO X3PATKYYIIXI XYPIICIH 'K
nyrHYK33 (O.E.C.D. 2023a; Arvis et al. 2023).

Jatinaac emHe EBporn 601100 3yYH A3HIT X0JI00COH TOMOD 3aMBIH TIIBPHITH YHIACIH
qura #He OXY, bemapych, [loasmmitH HyTar QdBCrIp3d3p AaMKHH OHTOPAOT XOHI
TIIBPUIHH Kopuaop 6aiB. DHIXYY Kopuaop Hb BHXAY-s1H «byc 6a 3am» caHaaqmirsH
XaMTHHH XOT'KCOH Xyypal 3aMbIH YHDIAI 00K, EBpomn-AswifH TeMep 3aMblH adaa
TIIBPUHH ITUUAIIHX XICTHHUT maMKyyipk Oatican. Xapun 2022 oHooc 3X13H OXY-bIH
3CPAT XIPITKYYJICIH JIUMH 3acar, CaHXYY, JJOXKUCTUKUMH ©preH XypaIdHUN XOpur apra
X3MXD3, JaaTTajblH 3PCADINIH OCONT, TOI0ep TOOIMOOHBI XYHAPAI, TE€OMOIUTUKANH
TOMOPXOUTYH OaWUIBIH yJIMaac 3HAXYY KOPHAOPBIH aIllMIIAIT 3pc Oyypd 3XIJICOH
(O.E.C.D. 2023a; European Bank for Reconstruction and Development 2023).

Yyuuii 33parips Kazaxcran-Kacrmiien taHTHC-A3epoaibkan-1 ypx-Typk-EBpomn
YUTIII3p XOrKK Oy Jynn xopumop Hb EBpasuiiH xyaanmaaHbl MIMHD CTPATETHITH
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roi rapi OOJIOH SPYMMTIHM Xerkmwxk OaiiHa. DHAXYY Kopuaop Hb Xartax, TeB Asw,
Omuen KaBka3 6omoH EBponbir Xon0ox OJIOH YIACHIH TOMOD 3aM, JaylaiiH OOJOH aBTO
TIIBPUIH HOTACOH CY/DKID Oereen EBpasuiiH XymanmaaHbl SPCAHUAT TOPOIDKYYIIX,
HUMTYYJIDATHRH TOTTBOPTOM OalAfbpIr XaHrax, yjic TOPUHH 3pCIRNUir Oyypyynax
CTpaTeruiiH Xopa3rcan 0ok OaliHa.TpaHcKacMiiH OJIOH YJACHIH TI9BPHHH MapLIpyT
(Trans-Caspian International Transport Route, TITR) Oyroy yHn xopumopbiH auaa
TIIBPHUIH XOMXKID CYYIHUAH KUIYYAdN 3puuMTIi ecexx Oaiina. TITR-uitn Maaaamiasp
TyC KOPHIOPOOp aMKMH OHIepCOH ayaaHbl XaMk33 2021 onp oliponuooroop 1.8-2.0
cas ToHH Oaiican 6on 2024 onp 3.3 cas TOHHJ XYp4, ©MHOX OHTOH xapbiyynaxax 20
XyBHap ecceH OaitHa. DH3 ecent Hb Opoc-YKpauHbl AallHBI JapaaxX reONOTUTHKUIH
SpCAdIHNIH ynMaac XOHA TI9BPUIRH KOPUAOPOOC Oycal MapIpyTyya pyy adaaHbl ypcrai
LIMJDKWOK OyH Y BTl X0I000TOH oM.

OnuiiH 3acruiiH XaMThIH aXwWwularaa, XeDkiauiH Oaiiryymiara (OECD)-siH
YHAIr331r33p JyHa xopumop Hb omooroop Xola KOPUAOPHIH XYYUH YaiiiblH OaraxaH
X3CTUHT 333K Oaliraa 0ojoBY A31 OYTUMIH MIMHAYWIA, OOOMTHIH XYYUH YaJUIbIH
epreTres, TOMep 3aMbIH XOJIOONT, XU TaaluiiH YT asKuillaraansl ysigaa caibkupcaH
Toxuonmon EBpasuiin crpaTteruitH XaM>K33HUH TI9BPURH MapIpyT 60710X OOIOMKTOM
Oaiina. Kazaxcran, AzepOaitxan, ['ypxk, Typk 33paT OpHYYIOBIH XaMThIH a)XKHJUIaraaHbl
XYP33H OOIOBCPYYIICAH XOIKINHH TOJIOBIOTOOHYYI TyC KOPUAOPHIH XYUHUH YaJIbIT
2025-2030 onbl xyranaana kuwi 10 cast TOHH XYPT3I H3MATAYYJIOX 30pHIIT TyCraracaH
Oaiina (O.E.C.D. 2023a).

Jdynn xopuznop Hb OOrMHO Xyramaasa XOiI TI3BPUHH KOPHIOPHIT OYP3H OpPIIoX
Oomomkryid 6onoBu EBpazuiiH HUANYYJINITHHRH CYIDKI3HJ XOEp JaXb CTpPATeTHIH
JIOTHCTUKHUIH TIHXJIAT O0JIOH TeNIOBILMK, EBPON-A31 X0OpOHIBIH XyAallfaaHbl ypCTajbH
TOPOIDKHUIT, OYC HYTIMIH IWIH 3aCTHIH MHTETpall, TeOdMUHH 3aCTUIH TIHIBIPUNHH
muH OyTa Oypanasxan dyxail Henee y3yy/nk Oaiina. OECD-uitH nyraacH3p dyHa
KOPHIOPBIT 36BXOH TpaH3uT MapupyT Oyc, TeB Azu, OMHen KaBkaspin Oyc HyTTHitH
9IUIH 3aCTUIH MHTETrPaLbIH XO66Jrerd XyY4uH OOJrOH XOrKyYJdX Ilaapajararaid oM
(O.E.C.D. 2023a; Arvis et al. 2023). I'acon xomuii 4 JlyHA KOPHIOPBIH XODKHII X3
X3I3H OYTIUIH copriT X3B33p OaitHa. YyHn KacnuiiH TOHTUCHITH OOOMTBIH OarTaamx,
TOMep 3aMbIH APUTHITH sITaa, TaalluiiH )KyPMBIH YsUI/laa XaHTalTryi 0anaal, ToO9BpUiH
JVDKHATA yAUPAJArblH CyJl XOrKWJ, JallalH TIIBPHHH XY4YMH YaljblH Xs3raapianT
39par acyyaan Oartax OaiiHa. MiiM33C 9HIXYY KOPUAOPHIH 6pCeiiiex 4aaBap Hb 30BX6H
50 OYTUMIH XepeHre opyyhairaac OyC MHCTUTYUMHH MIMHIWIAI, XHJI JaMHAcaH
30XUIYyJalT, TaaMiH YW aXWularaaHbl IaXuM OIMDKWITIAC MX39XOH XaMaapax
00JICOH.

EBponeiH X0m000 3HAXYY ©OpWIONTHHT CTpaTeTHiiH TYBIIMHJ YHAIIK, “OoH
VACHIH Tapil’, caHaauWIThIH XYp33HA TeB Azm Gomon Omuen KaBkasbiH g1 OyTo,
9pUMM XYY, IVDKUTANI CYJDKI?, CTPATErHMWH alIMIT MaJTMalblH HUWITYYJINITHNRH
TOTTOJILIOOH]] OJIOH T3POYM €BPOTMHH XOPOHI® OpYYJIANT XHHX OOAJIOro X3pArKYYyJDK
9X3MC3H. DHY Hb EBpombiH Xomb6oo EBpasuifH XOMOONTHIH acyymjbll 30BXOH SIUNHH
3acTuitH Oyc, cTpareruitH Oue JaacaH Te0dIHMH 3aCTUHH OpPCOINIOOHHNA XYPIIH/ aBd
Y32k Oaifraar xapyyiok OaiHa.

Heree Tamaac BHXAY »n3xyy Hexmen 6aitmmsir «byc 6a 3aM» caHaaqwiIThIH IIHHD
ye marTai ysuinyynas amuniax, Tes Asu, Kacnmita 6yc, Omuen KaBkaseiH opHYynTai
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9IOUIH 3acar, TI9BAP, SPUUM XYUHHH XaMTBhIH ayKHJUIaraaraa puyuMiKYY/DK OaliHa. DHD
HB 36BX6H EBPOIIBIH 3aX 3331171 XYPAX HIMOAIIT IapubIr Ouii 601roxooc ragHa Manakkuita
xoonoii OomoH OHATXr-HomxoH pmamaiiH Oyc 19X JaNailH TI3BPUNAH IPCAINTHNT
Oyypyynax cTpaTeruiiH ad xonoormontoil ra»k BHXAY y3axk Oaitna (N.D.R.C. 2015;
Rolland 2017). Yyuuii yp nyan Kazaxcran, AzepOaiixkan, ['ypx, Typk 33par yucyyn
EBpasuiin xygangaansl IMH? 3aHTHIIaa OOIOH XyBUPY, TYC 0YC HYTTUH reONOMUTHKUITH
XyBBbJl XaMT'MIH 4yXan Oyc HyTar 000X Hb TOIOpXoi OaiiHa.

Onranp y#a gBI Hb EBpasuiiH MHTErpaniiH yiaaMiKIaaT OMJITONTBIT €epuiex
HOXIONUHT OYpAYYIIK OaiiHa. OMHe Hb EBpa3uiiH OpoH 3aii1 TOZOPXOi HAT XY4YHUI TOB
JaBaMraiicaH, XapblUaHTyH HAT YUITIITIM HHTErpalluiiH XaHajiara aKuriaraax oaican
00JI eHeerHiiH HOXIEeN] OJIOH TOPIMHH WHTETPALMIH TOCeJ, XOIOOIThIH CTPaTeruy.l
HAT3H 39p3T XIPATKIK, TYC FEOCTPATETHH OPOH 3aii/l XapuiIllaH HeJeeseX, epceiiex
MIMHXKTIH 0ok OaiiHa. YyHu#l yp ayHn EBpasuiiH MHTerpam Hb HOT TOBT 3arBapaac
OJIOH TOBT, 6PCOJIIOOHT, JaBXapCaH alllur COHUPXOI OYXHI IKHD OYTAII PYY LIMIDKIK
OaifHa T9K JYTHMK OOIHO.

OHaxYy eepunenT Hb XXI 3yyHbI T€ONOJIUTUKUNH XYYHHUI TIHLBIPUNT 36BX6H
LOPAT, YIC TOPUMH XYUHH Yauiaap XOMKHX OOJIOMXKIYH OOJCHBIT Xapyylk OaiHa.
OpuKH YEUHH CTpaTerniiH 6pCeIoeH Hb XyJaJlJaaHbl ypcrai, 3p4uM XYIHHH aroyiaryi
Oaiiman, TIIBpUIH XOMOONT, CTpPAaTETHHH AIIWIT MAaJITMAaJblH XYPTIIMXK, XOPOHTe
OPYYNalThIH YHUIIAJ, TEXHOJOTMHH OOJNOH IIDKUTaNl A3A OYTUMHH XSHAIT 33p3r
TEOdAMHH 3aCrMiH XYYUH 3YHIC33p ynam Oyp Tomopxoimornox OoyicoH OaifHa.OH?
Xyp33H1 JyHI KOPUIOPBIH X6 KW Hb 36BX6H EBpon-A3u XOOPOHABIH TI3BPHIMH ILIUH
YUTIAI Owid 00k Oyl yiin sBI Oyc, XxapuH EBpasuiiH 3quitH 3acTUiH XOIOONTHIH IMHD
OyTa1 Oypana»k Oairaar MIPPXUMIDK OaifHa. DHIXYY €6pwiIeNT Hb ra3ap3yHH XyBbl
OXY, BHXAY-pIH X00poHA OpIIMX MOHron YIChIH XyBbJl CTPAaTETUITH OPYHBIT JaXUH
YHOJI3X IIaapAiarsir Ouit 6oirox 6arina. ©epeep xa1n6311, EBpasuiin T33B3p, XylangaaHsl
yPCTaJIbIH YU eepuiieraex Oyl eHeeruitn Hexuen1 MoHron Yic 36BXeH Oalranuiin
HOeI1 3KCIOPTIOrd yic Oyc, 0yc HyTTHilH X0IO0NTHH HIIBXTIH OpOJIIOry, CTpaTeruitH
TI3B3D, JIOTUCTUKUIH 3aHTMIaa 000X OOJIOMXKOO alIMIIax Mmaapararaid 0ok OaiHa.

MoHroJ1 YJIChIH re0dIHifH 3acruiiH IIWHD 00JOMKHITH Tajaapx 3yparjaj

YHIOCHUN aoynrydl Oalmielr XaHTrax XamMruiH 0aT 06X Cyyph Hb 36BXOH YIIC
TOPHIH TIHIIBIPIIP XA3Traapiiarnaxryi, SMUitH 3acCTHITH TOTTBOPTOM Oaiiai, OJIOH TaiaT
XyJaJlJaaHbl Xapuiiaa, HaiaBapTai 151 OyTA1II, TEXHOJIOTHITH Ya1aBX, Ta/1aa/l XaMaapiIbr
Oyypyyliax CopeH TICBIPIIIX YaaBapT opriaor. MiitMasc Oup eepuitn razap3yita Oaipiai,
Oaiiranmuiin Oasutar, XYHUH HOeIl, CTPaTeTMiH OalpIUIBIT amuIiaH sMapd HOXIION
©06PTO6 NaBYy TAIBIT OMi OONTOX JajyIar yic 00JIoX Iraapiiararai OaiHa.

EBpa3uiiH reosnuiiH 3aCruiiH OpYHbl ©6pWIeNIT Hb MOHIosI YIICBIH XYyBbJl 36BX6H
rajaaj OpYHBl XyBbCall TOIAMWA OyC, XapWH YHISCHHWH XODKJIMHH 3areap, dSIUIH
3aCTUiH aroyaryi Oaliman, Oyc HYTTHIH XOJIOOJITBIH CcTparerna JaXdUH TOAOPXOMIOX
nraapjyiarataii 0OJCOH CTpaTerdilH MIMHD HeXIeN Oaier Ouit Oonrox OaliHa.
EBpasuitn xymanmaa, TOOBpHIH CYJDKIOHHU AXWH 30XHOH Oailryymait Hb ra3ap3ydH
OaiipianblH XyBbJ UX TYPHYYAUNH AYHI OPIIUX OHIUIOTTON OWJ TEOdIHITH 3aCTHUHH aq
XOJOOTITBIT HAMATAYYJIdX OOJIOMKHUHUT OYpAYYIDK OaitHa. TuitMa3c mapaax auridig Oum
aHxaapax HOH dyXaj X3parip), aapaiara rapd 6aiHa. YYHT;
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Hoarnyraspt, Mounron VYic EBpa3uiiH WIKMHY 3AUHAH 3aCTUIH TOTTOJILIOOH] ©6pUKH
CTpaTteruiin Oaip CyypuHT TOZOPXOMICOH LOTL XOJOONTHIH 00mI0T0 0OJOBCpyyaax
mraapuiarataii Oaitna. ©MHe Hb MOHron YJICHIH TPaH3UT TIIBPUHH YWD YHIACIHIDD
Opoc-XsaTanell XOJIOOCOH yNMaMKJIalIT XOHA-6MHe] TOHXJAIT TeBlepd OaiicaH ©Oomn
©HOOTiH €0 INITH 3aCTUHH ©0puwIeNT Hb MoHToN Yican Oyc HyTTHIHH HUHTYYIATHIH
CYJDKIOHUI WITYY ©preH XYpI9HHH OpoJIord 0omox OONMOMKHHUT HIYK Oaiina. UitMaac
MOHTOJIBIH TI3BPHIH KOPUAOPYYABIT 30BXOH XOEp XOPIIMIH 3aX 333/1T3H X0100x Oyc,
TeB Azu, Kacnuitn 6yc, EBponblH X0M00NTEIH 6preH CY/DKIITIN ysuAyylaxX cTpareru
maapuiarataii 0ok OaitHa. ©epeep xam03n JyHa kopuaopbiH Xxerkui, TeB Asu-
Kacnuiin OycuitH xon0onTeiH ecent Hb MOHTON YJICHIT 30BXOH IaM)KUH OHTOPeX YIC
Oyc, EBpasuiiH HUIIYYJDITUNHH CYJDKIOHHNA WAIBXTIH OPONIOrd OOJIOX OOIOMXKHUNAT
HAK OaliHa.

Xoépayraapt, MoHro YIic T93BpHIAH 131 Oy THUIT 36BXOH 3KCIOPTHIH Oy TI3TIIXYYH
raprax x3parcan 0yc, YHIICHUN Te03IHiiH 3aCTHIH YaJaBXbIT H3MATIYYIIPX CTPaTeTHiH
XOPOHre I'PK y33X MIaapyarataid. Yyia yypxaiH OyT33IA3XYYHHH 3KCIIOPTON ©HAEp
XamaapalnTai 3IUiH 3aCTUiH OYT31I Hb Ta/1aaj] 3aX 393JIHIHH X031, HUAITYYIIITHRH
apcaAI AM33T Oaiianeir Owii Oonrox OaitHa. MiiM HeXmen TeMep 3aM, aBTO 3aM,
JIOTHCTUKUIH TOB, Xyypail O0OOMT, XWJI TaaluiH IMKUATANl CHCTEM 33par A3 OyTUUIH
XODKIIUHIT 3AUIH 3aCTUIH TOPOIDKIIT, YHAICHUN COPOH TICBIPIIX YalaBXbIH HIT X3CIT
OOJITOH aBY Y33H XOIXKYYJIX MHIaapiarataid. TyxaitnOan Oump dyxan Inaapaiaratraid
XUJIMHH OOOMTYYIBIT OJIOH YJICHIH JIOTUCTUKUIH 3aHTHjiaa OOJITOH XOIKYYJIdX 3aMaap
OYyC HYTTUiH HUIIYYIITUHH CYJDKISHA WYY OHAep HAIMYY epTer Oyxuil 6ailp cyyph
33119X OOJIOMXKTOH.

I'ypaBayraapt, Monron Yiic “rypaBnard Xepi” -HiiH OOIJIOTbIH aryyirbIl TeO3IUHH
3aCTHITH IIMHY HOXIIOJ OpTeXKYYJIdX Maap/uiararaii 0aliHa. OHOerHifH OJIOH TOBT OJIOH
YACBIH OPYMH]] CTPAaTETUHH THHLBIPUIT XaArajax Hb 36BX6H JUILIOMAT XapHJILaaHbl
acyynan Oyc, XepeHre OpyylajiT, TEXHOJOTMHH XaMTBhIH aKwlaraa, A34 OyTUMHH
XODKIUIH OoztoroTol canmryi xonbootoi 6ok Oaiina. MitMaac MoHron Yic onoH
YACBIH TYHIIYYAT3H XaMmTpaH axwuiaxjgaa Oyc HYTTHHH TOTTBOPTOH XOJOONTHIT
JOMXKUTY, HaWBapTail, HIATTIU AUIH 3aCTUHH TYHII TIC3H Oalp CyypHIT 03XKYYIIIX
maapiarataid. Tyxaiin6an EBponsia Xo01000Hb! «O0H YICHH rapiy, SInoHbI yaHapTai
mon oyriwitH TYHOUI, BHCY-piH mmHs4mincoH TeB A3uiiH XaMTBIH aXHJUTaraaHbl
00IUTOTO 33pAr CaHAaUWITYyATall ysuigax Hb 36BXOH XOPOHI'® OpPYYIaNThIH 3X YYCB3D
HAMBTAYYI33 30ICOXTYH, CTpaTeruifH TOHIBIPHUUT Xaaranax O00JIOMK OJITOHO.

HepeBayraspt, EBpasuiiH MUH? TIIBPUIH KOpUIOPYYAbIH epceineeHn MoHron
Viic 3eBXeH ra3ap3ydH OaipiajiblH AaByy Taja Haimax OONOMXKIYH OoicoH OaiiHa.
OpurH yeuiH JIOTUCTUKUNH 6pcesiIex YaaBap Hb 36BX6H (DU3MK 91 OyTIIAC ragHa
WHCTUTYLIMMH Yp allul, XWI TaaJluiH 30XUIYYJIaJlT, MAIIIAUIMHH HOIICOH CHCTEM,
TEXHOJIOTUIH WHHOBAI, YIITYUITISHUI dYaHapaap Tomopxouormox OairiHa. MitMaac
Mosuron VYnc “yxaanar xui’, OWKUTaJd JOTHUCTHK, €Irerieil] CyypWICAaH TI3BPUMH
yVAMpAJIAra, IWHD YEeUIH TEXHOIOTUIH MUYy AUNT YHAICHUH XOIOONTHIH OOIIOTBIH
CJIIITYH X3CAT OOJITOH XOIKYYJIIX LIaapajiararail.

TaBnyraapt, EBpaszuilH reosquiiH 3aCTUiH eepwiedATHir MoHron Yiac yHA3CHHM
COPOH TACBIPIIX YaJaBX, TAP AYHAAa JOUIH 3aCTHIH COPOH TICBIPIIX YaJaBXbIT
09XKYYI3X CTpaTeruitH O0IOMXK T y33X Inaapanararaid. ['agaan xynangaa, SKCIOPTHIH
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OYTIMIH ©HIep TeBJIepes Hb SMUNH 3aCTHHH 3M33r OalJIbIl HAMATAYYJDK Oaiiraa
HOXIION] IIKUHD TIIBPUIH YUIJIAN, OJIOH TAJIT AUNHH 3aCTHIH XOJI0O0T, HUHITYYINITHIH
CYJDKIOHUI TOPOIKWIT Hb YHAICHUHN AMNHH 3aCTUIH aloyAryH OalluIblr XaHTax qyxai
MeXaHH3M O0JK yaiHa. ©epeep X303, TIIBPUNH KOPUAOPHIH XOT K Hb 30BXOH JIUIH
3aCTHIH ©COINTHIiH acyyaai Oyc, CTpaTeruiiH oue qaacad 0aiaan, YHAICHUI TOTTBOPTOH
OalAIBIT XaHTax XYUYHH 3YHIT IOM.

Witmasc Monron VicbiH XyBbA EBpa3uiiH reosquiiH 3acTMiH IIWHD? HOXLEJN]T
“IaM)KMH OHTepeX YIC” T3COH YAaMKJIANT OWJTONTOOC Tarrai3ax, “Oyc HyTIMiH
XONOONTHIH CTPAaTerniiH 3aHruiaaa yic” OO0NOX 30pWITON YMINIAX LIaapuiarataii OaiHa.
Y ynuii Tynn MoHron Yiic YHA3CHUH T39BPUIHH KOPUIOPYYAaa OJOH YJICHIH CYJIKI3HA YP
aiurrail Xonbox, OJIOH TalT XOPOHTe OpPYYJIaldThIH OPUHBIT OYPAYYJIdX, JOTUCTHKUIH
YaJaBXbIlI' TEXHOJIOTUIH MIMHAWIAIIZP HAIMAITAYYIISX, Haamua EBpasuiiH muH> OyTIaA
©OPHIiH 0alip CYyPHUHT TOIOPXOMIIOX TOJ HOXIIN OOJHO.

Jyraaar

Opoc-YkpanHbl naifHaac YYAdITAH OJIOH YIICHIH Xapwilaa, aloyiaryd OauIbIH
OpYHBI eepujieNT Hb MoHTON VYiIC WIWr Jaiaiia rapuryid, Xo€p MX TYPHUH JTyHA
OpIIMX YJICBHIH XyBBJ OJIOH YICBIH XapWJIIaaHbl OHOJIBIH allb HAT YHIVIDIMHUT TaHTaap
OapuMTiIax Oyc, @0pHUHH TCOTIOTUTHKHANH OHIUIOTT HUHIICOH IIOTT] CTPATETHIHH OMJITONIT
maap/iaraTair xapyy/nk OaifHa. buaHwii XyBBA XOTKIUHH (DHIIOCOGH HB peamsM,
Heopealn3M, Te0dIMiH 3aCTUH XaHJJlara, >KWKHUT YJChIH CTPAaTeTHHH OHOJI 33PTUNT
VSUITyyaaH aBd Y39X Hb WYY TOXHPOMXKTOH I'K Y32k O0omox oM. Tyxaiinman mapaaxsir
Iypaak 6omHo.Y YHI:

Hoarnyraspt, Heopeanu3MblH OHOJIBIH YYIH?3C MoHron VYic OJ0H YICHIH
CHUCTEMHUNH aHApXUK OYTII OOPHIH aloyITYH OaliyibIr ajdwBaa TaaHBIH OaTajiraaH]l
OypoH Haiimax OOJOMXKIYH 0ereejl YHIDCHUU YamaBX, CTPATETHIH COPOH TICBIPIIX
gajBapaa TaCpalTryl 03X KYyidx maapiarataif. Xoép ux TyYpHUN TyHI OPITHX HOXIIO
Hb MOHTOJ YJICBHIT XY9HHHA TIHIIBIPHUIH ©O0PWIONTO ] MIIPIMTIHI OONTOX Oaliraa Tymn
YHIPCHUH aroynryil OalyIbIT OJIOH TalT XAMKYYPIIP TyXaljaH dIUHWH 3acar, dpIuM
XY4, XYHC, TEXHOJIOTH, HHUIIYYIDITHHH CYJDKIOHUH TOTTBOPTONM OaiiIbIr XaHTax
TOTTOJIITOOT OMii OOJNITOX Iaap yIaraTaiT Xapyynk OaiHa.

Xoépayraapt, arOyATyd OaliIbIH XOEPAMON OalIBIH OHOJIBIH YYAHI3C XOpI
OpPHYYIBIH CTpaTeTHiH OOIUIOTHIT aHXaapaiTail aXHWIaX Xapuilad HTIIIII,
T3HHB3pT3fI Xapuimaar xaarajiax JUIlioMar MCEXaHHU3MBIT XGI‘)KYYJIBXI/IfIH 33pOT1Rd
CTpaTeruiiH Ome maacaH OalIBIT HAMAIIAYYIDXDI aHxaapd “TypaBaard XepIr -HilH
OOMJIOTHIT 36BXOH YIC TOPWUHH TYHIUIA OyC, TEXHOJIOTH, XOPOHTe OpYYJalT, I3
OyTaI, MUAH 3aCTUHH TOPOIDKUITHNT IAMXKUX TE€OdIMHH 3aCTUHH CTparerd OOJroH
OPrexKYYIIXUNUT YyXaTduiiaH aBd y33X X3PIrTiu.

I'ypaBayraapt, reosnuitH 3acTMifH XaHJIaraac aBd y3BAJI ra3zap3yiH OaipuuinitH
OHITIOT Oaiijyraa SMUKH 3aCTUWH JaByy Taj OOJNTOH XyBUprax siBfan oM. EBpaswuiin
TIIBPUIH KOPUIOPYYABIH JaXUH Oy TLDKHUIIT, [lyH KOpHUAOPHIH XOT KM, HUMITYYINTHRH
CYJDKI9HUM eepusienT Hb MOHTO Yiica 1 36BX6H TPaH3UT YJICHIH Oalip cyypHHaac Xalbx,
OyCc HYTIWifH XOJIOOJNTHIH 3aHrmiIaa 00j0X OojoMkuir Oui Oonrox OabiHa. MimMa3c
T39BIP, JOTHCTUK, TMKUTAN A3 OYT3I, CTPAaTETHHH alIMIT MaJTMal, dpYUM XYUHHUH
ca0aphIT FIPUUMTIN XOTKYYIIIX 33p3r OOIHO.
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Witmaac Oupa eepuiiH raszap3yiH Oaifpnan, 3auiiH 3aCTHH OOJOMIK, OJIOH TaiT

JUIJIOMAT Xapuilaar aluIiaH YHASCHUM allur COHHPXJIOO XaMmraajax XeTKIUHH
TOXUPOMKTOH OHONBIH CYyphb Hb «CTpaTerniiH Owe naacaH Oaiimann TynryypriacaH
pearucT-reodIuitH 3aCTUiH XaHsIara” r TOTOPXOUK 000X IOM.
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