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ABSTRACT

Contemporary strategic environments are increasingly characterized by interconnected and multi-level
transformations driven by geopolitical competition, geo-economic interdependence, technological
change, and the evolution of the information environment. These developments have exposed the
limitations of conventional approaches that interpret national security primarily through the lenses
of threats and risks. This article aims to establish the theoretical and methodological foundations
of understanding national security through strategic reading and to develop the underlying logic
of an analytical model for interpreting national security from this perspective. The study employs
conceptual analysis, comparative interpretation, and theoretical analysis drawn from strategic
studies and security studies.

The findings demonstrate that threat-centered reading and strategic reading represent two distinct
analytical frameworks for understanding national security. While threat-centered reading focuses on
identifying threats and risks and developing protective responses, strategic reading interprets security
issues through the relationships among strategic situations, objectives, environment, opportunities,
constraints, and strategic choices. On this basis, the study develops an analytical model of strategic
reading for national security and argues that security issues should be understood not primarily in
terms of the nature of threats, but through the logic by which strategic situations are constituted.

The study further shows that strategic reading is not intended to replace the threat-centered approach;
rather, it broadens its explanatory scope by placing security issues within a wider strategic context. In
this sense, strategic reading provides a theoretical and methodological foundation for understanding
national security at the level of strategic situations rather than merely at the level of threats. The article
argues that strategic reading constitutes an autonomous analytical framework that can contribute to
the advancement of strategic studies and national security analysis in Mongolia.

Keywords: National Security,; Strategic Reading, Strategic Conditions; Threat-Centered Reading;
Strategic Analysis; Analytical Framework.
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YHA3CHUH a0yJaryu 0aijibIl CTPATerniiH YHILJIATBIH
TYBIIMHJ OWJIr0oX Hb: QOHOJI-apra 3ylH HUHI XYP3)

A.TyBmuHTOTC

Moneon Yacein Ynoachuil aroyneyii 6ationvin 306101, LLunocssuuiin xacae

XYPAAHTYH

Opuun yeutin cmpamezutin OpYUH 0aXb XAPUAYAH XaAMAApaimail, ONOH MYSUWHUL ©OPUNIOAMYYO
Hb YHOICHUL aroyaeyll OationblH acyyoavle 306XOH A0yl 3AHANL, IPCOIMULH XYPIIHO MAIOaAprax
VIAMHCILANM XAHONACIH XA32AaPAAIMbIe YIAM MOO0PXOU 001204 O6AiHA. DHIXYY O2YYANULH 30PUN20
Hb YHOICHULL aloyieyil 6ationvie cmpame2uiin YHUIA2bIH MYSUUHO OUN20X OHON-apad 3YUH YHOCUlIZ
MOOOPXOUNC, MYYHULle MAUNOAPIax aHATUMUK 3a28apblH YHOCIH Jo2uKutie 60108Ccpyynaxao
opuwiuno. Cydanzaano Oun2oNMulH WUHIHCULZII, Xapbyyyacan maunbap, cmpameeu cyonan 6010H
aroyneyii 6aioan cyonanbiH OHONbIH MAUNOAPbIH apable AUULAS.

Cyoaneaanvl yp OyHO aioyl meemaii yHuLIa2a OONOH CMpame2uiin YHULAA2a Hb YHOICHUU aioyieyi
baiionvie mainbapnax xoép 06p aHarumux xypas 6onoxvie moemoos. Awyn meemail yHuinaza Ho
aloyn 3anan, 3pcodnuiie MoOOPXOUNOX, XAMAANAIMbIH aApPea XIMIAHCIIE OON0BCPYYIAXAO HUSTI0I2
601 cmpame2utin yHuIa2a He aroyieyll 6ationvH acyyoivle Cmpamesutii HoxXyen 6atioai, 30puieo,
opuuH, GONOMIIC, XA32AaAPAATM, COH2ONMbIH XAPUIYAH XAMAAPIbIH XYPIIHO MaAunbapiaxao 4ueiiode
6onoxvie xapyynae. YyHuti yYHOCIH 099D YHOICHULL Qioyieyu OQuolblH CMpAmecutin YHULIAZbIH
ananumux 3azeapuvle OON0BCPYYIdNC, AlOYACYU OAUONbIH acyyoavle aroyiblh WUHIIC Yanapaap 6yc,
Xapun cmpame2utii HOXye 6aioan 6ypaoIX 102UKOOP OUN20X OOLOMMICULIZ MOOOPXOULOS.

Cyoaneaanvl yp OyH Hb CMpAmMecutii YHULIA2d Hb aryl MOsmali Xanoiazvlie oprox 0yc, Xapuwu
MyyHUlle ULYY 6peoH CMmMpamecutii XYpIasHO maundapiax Oonomic 0120002 O0N0Xble XaApYVIiC
batina. DHd ymeaapaa cmpamezutii YHULIA2A Hb YHOICHUL aloVacyu Oauonvie aioyiblH MySUUHO
6yc, cmpame2utin HOXYO OAUOIbIH MYSUIUHO OUI20X OHON-apea 3YiH bonomaicuiie HIC, Moneonvi
cmpameeutin cyoaneaa 60I0H YHOICHUL aroyneyl OauOblH WUHIICUTZIIHO auuenaxc 6010x Oue
0aacan aHarumux Xypas 6010xvle HOMIOH Xapyyic Oaiina.

Tyaxyyp yz: YHOacHuil aroyaeyil 6atidan, cmpameuiin yHuliaed, CImpameuiin HOXyoa o6aioa, aryi
mMeemail yHuia2d, Cmpameuiin WUHMCUA23, WUHIHCUNSIIHUL XYPI?.

OPLINJ

OpunH YeWiH CTpaTeTHilH OpYMH Hb YJIC TOep, HOUIH 3acal, TEXHOJOTH,
MOI23713]1, HHUTMUNH 00pWIONTYYANHH yaaM Oyp HArtapd Oy xapuimaH xamaapiiaap
TOIOPXOUIOTIOX OOJICOH Hb YHAICHHM al0yATYH OalIBIH aCyyIIIBIT OMIITOX yIaMKIIaaT
apra XaHmaryyaan IIHH? Iaapijiara TaBbX OaifHa. YHIOCHUU aroyiaryd Oaiimibir
TaimbapIaxaj aroyil 3aHaj, dPCANIUNH MMHKWITID IyXall ad XOJIOOTIONTON XIBIIP
Oaifraa 60JIOBY ©HOOTUIH OJIOH acyyaaj Hb JaH TaHI[ aloyJIbIH HIp31 Oyc, XapuH WIYY
©preH XYPIIHHUI cTpaTerniiH HOXIe] 0aiambH Yp AyH Oomk Oaitra (Freedman 2013,1-
16; Gray 2010, 1-18). Uitmaac YHAICHUH aroynryi OaiiiIbIT 30BXOH ar0yJIbIH aHTHIIad,
SPCARIMIH YHIITIPHUA XYPAISH] TainOapiax Hb TYYHHH YYCAIl, YHIVIN, Yp Jarasap
OOJIOH CTpaTEeTHiiH YTTHIT OYPAH OMIITOXON XYPILPXTYH Oaiik 00JIoX acyynan ypraHn
rap4 OaifHa.

Aroynry#t Gaiian CymiajgblH COHTOJOT OYTAIANYYI YHIASCHUN aroyiaryi Oalyibir
TOJI TOJIOB AI0YJI 3aHaJ, IPCANHIH XYPIIH] Tailnbapaaxa TOBIOpY UPCIH 00 CTpaTeru
CYIUTAJIBIH OYTA3JIYY/I CTPATErHIAT 06puIeriex Oy HOXI1e Oal IbIr Tala0apiaX epreH
XYPAI3HUH JIOTUK OOJITOH aBY y33X XaHjjIara aaxkmaap Xydurait 00coH. ['9B4 3araa3p xoép
YUTIIDIIWIH YyA3Bap 193p YHAICHUH aroynryi 6aiiiisIr cTpaTeruiiH yHIIIarblH TYBIIUH/
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Taiinbapnax HATACOH OHON-apra 3YHH Xyp33 MOHTON X311 A33p XapaaxaH CHCTEMTIH
TOMBEOJIOTIOOTYH OaiiHa. DHAXYY Cynanraa Hb DH® OHON-apra 3YHH OpOH 3air HOXeX
OpOIIOro GOITHO.

OH» HexLen 0alan Hb YHAICHUH aroyaryi OailiIbIr cTpaTeruitH TYBILIMHL XOPX3H
OWJITOXX 0O0JI0X B3 TCIH OHON-apra 3yYHH acyyUIbIl A3BIIYYJDK OaifHa. ©Oepeep X161,
YHISCHUH aloynryi OaiuIbr 36BX6H “AMap aroyil HYYpJaxk OaiiHa B3?” T3CHH acyyaTaap
Oyc, XapHH “sMap CTpaTerHmiiH HexXuell Oaiigan Oypaia»k OaiiHa B3?” r3C3H acyynraap
Tainbapnax 60JIOMK OHif 3CIX Hb SHIXYY CyAalraaHbl YHACOH acyyaai OOmHO.

Cynanraansl 30pwiro, 3opuiar: Cynanraansl 30pWiIro Hb YHIAICHHH aroyaryi
0aiiJTBIT CTPATETr vifH YHIILIAT bIH TYBIIMH/] OMJITOX OHOJI-apra 3y iH YHICUUT TOIOPXOMITK,
TYYHMHUT Tailnbapiax aHaJUTHK 3arBapblH YHICSH JIOTUKUHAT O0JIOBCpyyaaxaa OpPIIMHO.

Mownron VYncax YHIOCHHME aroynryi Oaiiman, OariaH xamraanax, CTpaTerdidH
acyymaap XMHCIH CylalraaHyyld Hb YHACSHAZD aloya 3aHaj, 3PCANIMNAH YHIIr3?,
OariiaH xamraanax OOmJIOTO, caiOapblH ArOYNTYW OalibIH acyy/uiblr TaiinOapiaxay
teBnepu upc3H (C.Ilypasmopxk 2025; B.1lupusn 2025; Aroynryi Oaiigan, cTpaTerd
toiim 2023) Gereenl »HI YHIIBIAP TOAOPXOH OHOI, apra 3YWH Cyypb OYpAYYIDKI?.
XapuH YHIICHUHN aroyIryid OaiUIbIT CTpaTerniiH HOXIION Oaiifan, 30pHITo, COHTOITHIH
XapWiILaH XaMaapiblH TYBIIMHA TainOapiax HOTACOH aHATUTHUK XYPAISHHUH acyynan
XapblaHTyil Oara cyanariacaH x3B33p OaiiHa. DHAXYY Cyfajiraa Hb yr apra 3yHH OpOH
3aiT HOXOX 30PHITOTON OOITHO.

Cynanraanbl 30pWITHIT X3P3DKYYIXUHH TyIA Aapaax 30pWJITHII A3BUIYYJIIB.
YYHI: HITOYTIIPT, CTpaTeTHiH VHILIATBEIH TaHWH MAIRPXYHH Oaiipian OOIOH YHICOH
acyyJITYyAbII TOOOPXOIIIOX; XOEpayraapT, al0ysl TOBTH yHIIara OOJOH CTpaTeruiiH
VHIIUIATHIH SJITaar Taindapiiax; rypaBayraapT, YHAICHUH aloyiryi OaiuTeIr cTpaTeruitH
TYBILUMH] YHIINX aHAIWTHK 3arBapblH JIOTHKUHUT O0OMOBCPYYNaxX; J6POBAYTI3PT, IHIXYY
XaH/UTarblH MOHTOIIBIH CTpaTerniiH cynairaa OOJOH YHIICHUH aroyinryd OaiibiH
0omoro erex ay XoIOOTIIIBIT TOAPYYNIaxX BT OOITHO.

Cynanraanbl OOBEKT Hb YHIDCHUU aOyNryd OaiaimeIr Taiymbapiax OHON-apra
3YWH XaHIaryyn Oereejl cymiax 3YHI Hb YHADCHHHA AlOYITYH OaiIBIT CTpaTErHitH
YHIIUTArbIH TYBIIMH] OMJITOX aHAJINTHK JIOTHK, TYYHHH apra 3yHH OOJIOM)X MeH.

Cynaiaraanbl apra 3yi: OH3XYY cyranaraa Hp IIMHY OMIIMPUK ©reraei
0omoBcpyyiax Oyc, YHAICHHH aroyaryd OaduibIT Taimbapiiax OHOJBIH XYP2IIT JaXWH
TOMBEOJIOX 30PHITOTON Ty OMJITONTHIH IIMHXKHITI OOJIOH XapbllyyJICaH TaliaOapbIH
apreil’ YHIC3H apra OOJITOH COHrOX amuniacad 0o0sHO. OMITONATHIH HIMHXHIT? Hb
aroysl TOBTAH OOJIOH CTpaTeTrHilH YHIUIATHIH sUIraar TOMXOPXOMIIOXOZ, XaphIlyyJICaH
Talmoap Hb TIATIIPUNH MUHKUAITIIHUN 00BEKT, YHICOH acyyiT, Talnbapirax JTOTUKUITH
sITaar rapraxaj, CTpaTeruitH MUHKAITIOHUN OHOJBIH Taiin0ap Hb YHIICHUN afoyiTyi
OaiiTBIT CTpaTeruitH HOXITOJ OalAIbIH TYBIIWH] OMJITOX aHAJUTHK 3arBapbhiH YHICHIT
OostoBcpyynaxan YuIdB. OWITONTHIH IIMHXHWITIAT X3P3MI3XA33 OWITONITHIH OYpaal,
XYp3d, TaWjmOapblH HAKHWAT suiraH Tomopxouyox Ttamaap Sartori (1970), Collier 6a
Mahon (1993), Goertz (2006), George & Bennett (2005)-uiin apra 3yWH 3apUMBIT
OapuMTasicaH 0ereejl XapbIyyjicaH TaWJOApHIT YHIICHUHA AlOYATYH OAMIUIBIT YHIITHX
XO€p e6p aHWINTHUK XYPIIHUM suIraar Topyysaaxall alurias.

DHAXYY OryyiId Hb YHIICHHH aroynryd Oalmnelr Tainbapiax IIUHD OHOI
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0oJIOBCpyyNax 30pwiro aryyiaaryid 0omHo. XapuH cTpaTeru cyajan OoJOH aroynryi
Oaliman cyanajblH OHOJIBIH 3apUM TOJI caHaar HATTIH, YHISCHHU aloyiaryid Gaiibir
aloyJl TOBTAH TaMIOapbIH XYPIdHIIC AaByyJaH CTpaTeTHiiH HOXLeON Oaiaan, 30puiro,
0O0JIOMXK, Xs3raapiaiT, COHIOJITHIH XapUILaaHbl XYPIdH] OWITOX aHAJUTUK 3arBapblH
OOJIOMXHIT TOAPYYNAXBIT 30pCOH OOIHO.

Oryyisn Hb YHIACOH TypBaH X3cradc OypasH3. Harayrssp Xacart crpareruiin
YHIUIATBIH OHOJ-apra 3YWH YHICHHMI aBd Y3%K, TYYHUH TaHHH M3IPXYHH Oaiipnan
OOJIOH YH/ICOH acyyNTYyAbIT TOZOPXOMIHO. Xo€payraap X3CarT aloyll TOBTAH yHIIAra
OOJIOH CTpaTerniiH yHIUIATHIH SUIraar XapblyyllaH MIMHXHWIDK, CTPATeTHH YHIIIarblH
aHAJMTUK OHIIOTUHUT TaitnOapnana. 'ypaBayraap X3carT YHAICHUM aloynryid OalambsiH
CTpaTeruiiH yHIUTarbIH aHAIMTHK 3arBapbIr 00JI0BCPYYAHA, XAIAIIYYJIAT X3CIIT TYYHUR
MOHTOJIBIH CTpaTeruiiH cynairaa OOJIOH YHAICHUM aroynryi OaiuieiH 00J10ro erex
a4 XOoNOOTIJIBIT aBy Y3H?. YIMaap ITYTHIIT X3COIT CyAaliraaHbl YHJICOH raprairaa 00J0H
OHOJI-apra 3YHH a4 XOJIOOTUIBIT HATTISH JI9BIIYYIIIB.

Hbr. CrpareruiiH yHILIATBIH OHOJI-APra 3YHH YHI3C

1.1. Cmpamezuitn ynuinazolh manun M303XyilH oaupnan

YHIOCHUN aroyiaryd OaljIbIH acyymisIl TalimOapiax YIaMyKIalT XaHJiara Hb
WX3BWIRH aloyd 3aHall, dPCIIN, XaMTaalalThlH apra X3MXK3d 33pAr MIyyx Wnpd Oyi
Y3311 TeBIepaer. Mitm XaHiara Hp sMap aroyi Tyjrapd Oaiiraa, TYYHHH 3X YYCBIp
10y 000X, TYYHZA X3PXdH XapHy YWIADI Y3YYJIPX 33P3T acyyIUIbIT TOAOPXOHUIOXO0H ad
X0JOOTHONTON OOJIOBY TyXaiH Y33IuHHAT Onii 60nroXK Oy epreH XYPIdHHH HOXIION
Oaifman, xapwilaH xXamaapall, YdT XaHIarelr OypaH Taitnbapnmax gammarryidr (Walt
1991; Buzan 1991, 1-38; Baldwin 1997). ©epeep x3:1063:1, Vil sSBIAT 60pee xaparagar
0O0JI0BY TYYHHUHUT HOXIOIAYYIDK Oyil CTpaTeTnifH opdIuH T3p Oyp Xaparamarryi. Mitmaoac
YHIPCHUH aloyaTYH OailuTbIT 36BXOH ar0yJIBIH XYPIIH OyC, XapuH TYYHHHUT OYPAYYIIK
Oyit Hexmen Oaimaln, Yur XaHjyiara, OOJOMIK, Xs3TraapiaiThIH HATIAI OONTOH OMITOX
TaHWH MAI3XYHH eep Oaiipnan maapsiaratait 6ok Oaitna (Freedman 2013, ix—xii;
Gray 2010, 1-18; A.A. Ceunn 1927a).

CrpaTeruiir  TeJNeBJIOree, 30PHWITHIH JKarcaaiTr, 3CBYI YHI aXuJularaaHbl
XOTONI0OPTIU aUIITIaH OMIITOX Hb TYI33M3J1 00JI0BY MM OMJITONT Hb CTPATerMiH MOH
YaHaPBIT OYPAIH WIDPXUMIDK yaaarryid. CTpaTerd Hb ypbIYriIaH TOTTOOCOH TOJIOBIOTOeT
XIPITKYYIIX TEXHUKUITH apra Oyc, XapuH OaifHra eepwiernex Oyil OpuHbI {yH/ YU
TOTTOOX OIOYHBI YII akuiiaraa oM. TYYHUI TON 30puiiro Hb TOJOPXO0it Oyc OaiimbIr
apunrax Oyc, XapuH TOIOpXoW Oyc OpUHBI AyHA yTra YUpBIT Hb Taimbapiax, 30pHuiro
OOJIOH YIN aXwiiaraanbl XOOPOHJBIH YsUaar oinroxon opmuHo. WMiim yrtraapaa
CTparern Hb OapuMT OWYUT OWIN, XapHH HOXIeN OalIbIT OMITOX JOTHK Oereen
CTpaTeruiiH yHIIUIara Hb TOJIOBIIOree YHIIHNX VIl axuuiaraa 0yc, XapuH eepuieriok
Oy# OpYHBIT yTTAYMIDK OMITOX TAaHUH M3IIXYIH apra oM (A.A. Ceeunn 1927a).

OHJIP3C CTpaTerniiH YHIUIATBIH MOH YaHap TOJOPXOW 00k 3x3H3. CTparernitH
yHIIIara Hb YW ABIJIBIT JAaHraap Hb aXuriaax Oyc, XapuH TyxalH YHI SBIJIBIT Ouit
Oonrox Oyl HeXI1es OalIBIT Taia0apiiaxeIr 30pba0r. TYYHUN aHXaaplibH TOBJ a0yl
3aHa] eepee OyC, XapHuH 30pPWIITO, OPYMH, XY4, OOJOMXK, XsA3raapiajThlH XapHIIaH
xamaapnaap Oypandx cTpaTeruiiH Hexues Oaiman opmuHo. Har y3arman eep eep
HOXIIeJ Oaiian eep CTpaTeruitH yTrarail 0aix 00510x 06ree] CTpaTeruiiH YHIILIATBIH
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30pWIITO Hb 9HD YTTHIT HIPYYIRXdA yurdasr. MiiMasc crparerniiH yHOuIara Hep 10y
OoJicoH 63 TICOH acyyaTaac MIAYYTIUIIAp SHD HOXIen Oaldan siMap yTrarail B9 racoH
acyyJTaj TeBIepaer TaHHH MIIPXYHH Oalipian oM. JH? yTraapaa CTpaTeruiiH yHIIara
Hb alOyJBIT Taitnbapnax Oyc, XapyuH OpPUUH, 30pHIITO, OOJIOMXK, XYUHUH XapuillaaHaac
Oypadx cTparernmiiH OoauT Oaimeir TainGapnaxeir 3oppror (Gray 2010, 19-38;
Freedman 2013, 1-16; Heuser 2010, 1-20, 447-70; Cuecapes A.E 2002, 35-52;
Koxommn A.A 2014).

X3p3B cTpaTeruiiH yHIUIara Hb YHAICHUH aroynryil Oalelr oWiIrox uiM TaHUH
MAIPXYHH Oaiipnan MeH 00N TYYHMH AapaaruiiH 3ailIIryd acyynan Hb YT HOXIeIN
OalaneIr siMap acyynraap Taitmbapiax B3 IIC3H acyyrnan OomHo. Oepeep Xambau,
CTpaTerniiH YHIUIArBIH OHONBIH YHIAXC Hb CTpPAaTeruidH HOXUed OaluIbir OWHIrox
LIaapuIarbIl’ TOFTOOXK Oaiiraa 00J HapaaruiiH ajixaM Hb TYYHUHT HIMHKII3XO/ allnIiIax
YHIICOH acyyJITYyyAbII TOOOPXOMIIOX siBAaN oM. MAM33C cTpaTeruiiH yHIIarslH TaHUH
MAIPXYHH Oalipianaac cTpaTerHiiH YHIIIArbIH YHACOH acyyiT pyy IIWDKUX LIaapjjiara
ypran rapu Oaiina (Yarger 2006; Koxommn A.A 2019; A.A. Ceunn 1927a).

1.2. Cmpamezuiin yHuINA2bIH YHOCIH ACYYIm

CrpaTerniiH YHIUIATBIH TaHWH MOIAXYHH Oalpiiam Hb YHIICHUH aloyITyd
OaitIBIT YIUT SIBIAJ, a0yl 3aHaj, SPCATUHH XYPIIHIIC WYY OPTOH XYPIITIH HOXIION
OaiIIBIH TYBIIWHI OMJITOX ITaapjiarbll AIBIIYYIIAT. ['9BY anmBaa HOXION OailmibIr
OMIITOX YWJI SIBI] Hb 30BXOH M3 MYTIIyYliax, OapuMThIT aHTHJIaX, ICBAJ Y33TTHNAT
Taimoapiaxaap xs3raapiarnaxryi. Tyxain 6ogut OaiIBIT ssMap OHITeec Xapax, sMap
yTraap OWITOX Hb IOYHBI ©MHO TYYHHA XaHmax Oyl acyyiaTaac manrraanpmar. MimMaac
CTpaTeruitH MMHKUITIYHAN YaHap Hb 30BXOH alllATIIacaH MII3IJUIAHH X3MKIIHIC OYC,
XapHH siMap acyynraap OOmuT OaimiIeIr TaWaOapiIaxbeIl OPOIAOK Oalraaraac MXI3XdH
xamaapaa. CTparernifH yHIIIara Hb OOAUT OalIBIT OMITOX acCyyATBHIH TOTTOJNIIOOT
tomopxoinmor (Yarger 2006; A.A. Ceunn 1927b).

DHIIIIC a0y TOBTH acyyaT OOJIOH CTPATETHiTH acyyJNIThHIH sjraa TOTOPXOH 00K
AXANIAT. ATOYI TOBTAH YHIITara Hb SMap aroyil YYCak OaifHa B3, ssMap 3pCAdIT HIMITIRK
OaifHa B?, TYYHI XOPX2H XapHy Y3YY/I9X Bd TICIH acyyaaj TOBIOPAer 00 CTpaTeTHilH
VHIIUTara Hb SMap HOXIeJ Oaiman Oypanay»k OaitHa B3, sSMap 30PHITO JapaMTall OpiK
OaitHa BD, sstMap OoJOMIK OOJIOH Xsi3raap Omii 6ok OaifHa BY TACOH aCYYIBIT aBd Y31I9T.
WitHXYY cTpaTeruitH YHIUIATBIH OHIJIOT Hb alOYJIBIT OyC, TYYHHUT HOXIOIIYYIIXK Oyif
HOXIION OalbIr Taibapiax acyyinTyyabll JIBIIYYdXdn opmmHOo (Rumelt 2011;
Yarger 2006; Koxomma A.A 2019).

CrpareruiiH yHIUTarbIH YHICOH acyyilTyya Hb Oue JaacaH »karcaant Oyc, XapuH
HAT3H [OTT] TaIOapBIH TOTTOJII00 FOM. DHAXYY TOTTOIIIOO0 Hb OPUMH X3PXIH 00PUIOTASK
OaifHa BD TACOH acyyJaTaac 3X3JIK, TyXalH 00pWIeNIT SMap 30pUIITOl HOJIeeIDK OaifHa BI
T3COH acyynaji pyy MIHDKAHD. Y YHIIC AaIl 30pUITHIT XAPITKYYIIXOI IMap Xyd, Heell,
OOJIOMK alMIIaraax OOJOMIKTOM, THArIIPHIT sIMap Xs3raapiialiT HOXIeIAYYIDK OaitHa,
yaMaap siMap COHTONTYYIl HAI2JITTIHM XOBIIP YAAPK OaifHa Bd I3COH acyynTyyd ypra
rapaar. MitmMaac cTpaTeruiil yHIIUTara Hb aroyJIbIH IMHX YaHapHIT O0yc, 30pPHIITO, OPUKH,
XY4, OOJOMIXK, Xsi3raap OOJIOH COHTONTHIH XapWIIlaH XamaapibIl Talibapiax acyyiThiH
torroimoo MeH (Gray 1999, 17-32; Freedman 2013, 1-16; A.A. Ceeunn 1927b).

Witnxyy cTpaTreruiiH yHOulara Hb YHISCHHUH aloyiarydl OaaieIr Taitmbapriaxan
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alllMIIIaX AacyyATBbIH TOTTOJLOOr TONOPXOWIK OaiiHa. XapuH 5Ar33p acyyaTyyn
OonuTOIroOp sIMap eep Yp AYHA XYPIr3AST B3 MCOH acyyAall JapaardiiH maTaHi rapy
upHd. UiiM33¢ YHASCHUHA aloynryid OalanbIr yHIIUX XOEp €6ep XaHAJAarslH suiraar aBd
Y33X maapuiara yycok oaiina (Yarger 20006).

Xoép. YHascHuil aoyiaryii 6aiiyibil YHIIUX X0Ep XaHAJ1ara

2.1. Avoyn meemaii yHuinazoli Xa32aap

YHISCHUN aroyaTyi OalIbIH CyIairaaH]l aroyil TOBTIH yHIIIAra ypT XyraraaH
JaBaMrail 0aiip Cyypb 233IDK MPCOH 0ereejl TYYHHH TOJI aHXaapasl Hb Aoyl 3aHaJbIT
HAIIPYYJIdX, SPCATUUT YHIIIX, XaMraajgax apra X3MKdI3T TOAOPXOMIIOX0 YUIIINK OaifB.
DHAXYY XaH]yIara Hb aloyATYH OaiiiIpr XaMraanaraax YHIT 3T OONOH TYYHA yUuUpd
Oy#l 3aHANMXWUHUIMHH Xapuiimaaraap Taimnbapiiax OOJOMMKHHUT OYpIYYJICOH TOIUHTYH
OOIUT arOYNBIT TAaHWX, 3PIMOIX, TYYHI XapHy YHIIaa OooBCpyyiaaxam eHIep Yp
ammrraid 00710x00 xapyyicad. MitMaac a0y TeBTAH YHIUIara Hb YHIICHHHA alOyITyH
OaifTBIH CymanTaaHsl Cyyph apra X3B33p Oaliraa 6eree ] TYYHUI a4 X0JIOOTION 6HOOIOD
g Oyypaaryii 6aitra (Walt 1991; Buzan 1991).

A10yJ TOBTHH YHIILIara Hb TOAOPXOM 3X YYCBIPTIU, XapbllaHTy UIIPXUM IIUHKTIMN,
HOJIOOJITUIH XYPIAT Hb TOAOPXOWIDK 00JI0X acyyUTbIT Taidapiiaxaa OHOBUTOW XIBIIP
OaitHa. DHD TOXUOIOII IMHHKUITIOHUN YHACOH 30pHITO Hb sIMap a0yl YYC»K OaiiHa
B3, TYYHHUH 3X YYCBIp XaaHa OaifHa BI, siMap yp JAaraBap y4pyyJaxX B> I'DCOH acyyinTaf
xapuyiaxaa opuigor. MiiM aHalWTUK Xyp33 Hb MIMWABIP Tapraryjaaja 3pciadiuir
TONOPXOMIDK, XaMraajiax apra X3MK33T TeJIOBIIOX6/1 Iaap/jiararail MaaI3IIIMNAT erer.
Oepeep XdIIOAII, af0y)T TOBTAM YHIUIATHIH JaBYY Tajl Hb alOyJIBIT TOB OOBEKT OONTOH
aBd y3191T Oyc, XapuH TOJOPXOH 3aHATXUIJUTHNAT TaHUX, YHAIIIX3/I YATIIICOH TOBIOPCOH
TalmoaphIH Xyp33T Oypayyaadrt opmuao (Baldwin 1997).

I'sB4 opumH yewifH CTpaTeruiiH OpuMH yiaaMm Oyp XapwilaH XaMaapajiTai, OJoH
XYYUH 3YWIUIH OTTIIONIIOOP TOAOPXOMIOTIOX OOJICOH Hb AlOyi TOBTIH YHIIUIATHIH
AHATUTHK XYPIOHUHN 3apuM XsA3raaphir WI OONToX OaiiHa. OHeemep SMHIH 3aCTHIH
©OpUJI6NT, TEXHOJOIMIUH HIMHAYIA, MAI3IJUIMHH OpUYHBbl XyBbCAJ, HUNIYYJIITHIH
CYJDKIHUM dM33T 0aiigall, TOPHfH yAUpUIarkiH TOTTBOPTOM Oaiai 33par OJIOH Y33/
Hb JIaH TaHI[ al0yJbIH aHTHIUIaap Taimdapiargaxryil 60JICoH. YUup Hb dIr33p Hb HAT
9X YYCBIPTAH 3aHAIXHUIIA OyC, XapyH OJIOH XYYWH 3YHIMHAH XapWilaH YHITWIAIIIC
OYypanacaH HexIen OailuibiH winpan Oaiinar. MitM HeX1en acyymiblH MOH YaHap Hb
siMap aroysl YYCOB I3A3IT Oyc, XapHH siMap HOXIeJ Oaiman Oypana»k OaifHa B IamdrT
opmior. ©epeep x3710311, a0y Hb TyXalH HOXIeN OalIbIH HAT WIpA Oaibk 0omox
00JI0BY HOXITOJ OAMIITBIT OYX3JI Hb Teteeink daanarryit (Buzan 1991; Ullman 1983).

Witmaac yHARCHUIN aroynryil Oal/uTbiH acyynan yinam Oyp aroyiiblH acyyiuiaac TajaHa
CTpaTeruiiH acyynan 00JDK XyBUpY OaifHa. DH) Hb aroyJil 3aHaJl a4 XOJIOOIIII00 AJICaH MCOH
yr Omm oM. XapuH acyyUTbIl 36BX6H alOyJbIH TYBIIMHI TaiinOapiax Hb TYYHHH yTra,
YHTIIA, YPT XyTallaaHbl YP JaraBphIr OypaH OMIITOX0[ XYPIIMIPXTYH 00K Oaifraar Xxapyymk
GaitHa. ACyymiIbIH ToJl 1IeM Hb sIMap a0yl OaifHa B3 MCAH acyynTaj 6yc, XaprH eepHiIerIex
Oy¥i HOXI116J1 OaliIaI]l 30pUIIT0, OPUHH, OOJIOMIK, XsI3raap XIPX3H XapHJIlaH YHTIHIDK OaiiHa
B3 TAC3H acyydajl NIMDKIDK 9XUDK OaiiHa. DHA yTraapaa YHIICHHN aloOynryi OaiuTbIH
OJIOH acyynall Hb aloyJbIH TOO X3MXKIIII9p Oyc, XapuH HOXION Oal UIbIH YTTa, YU, YP
naraBpaap Tofopxonnorgox 6omxad (Ullman 1983; Waver 1995).
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WNitHXyy aroynd TeBTAH yHILIAra Hb alOyldbll TAHWUX, SPCAIUUT YHIIDXI YP
aiurrail XaBi3p Oaliraa OONOBY OpUMH YEUIH CTpaTerniiH HOXLON OaiJIbIH HUHIMAI
HIMHXHAAT OYXona Hb Tainbapiax OoioMK xs3raapiargman oM. Uitmasc napaaruitn
acyynan Hb YHADCHHUH aroynrydl OalJUIbIr alOyNbIH XYPIPHI3C JaBCaH ©6p aHATHTHK
Oalipnanaac X3pXdH YHIIMK OOJIOX B3 TICOH acyyaT 0ok OaiiHa. DHP Hb YHIOICHUHN
aroynryd Oaiimeir Tainbapiaax eep XaHIUIarbIH TyXall acyyMUIbIT ASBLIYYJDK Oaliraa
0ereej; YyHI3C CTpaTeTHiiH YHIIUIATHIH acyyaan yprad rapsa (Walt 1991; Buzan 1991;
Baldwin 1997).

2.2. Ynorcuuii aroynzyii 6aiionsiH cmpamezuiii yHuiaaza

Ar0yJ TOBT3M YHIIIara Hb at0yJbII TOAOPXOUIIOX, SPCARNMHUT YHAIAXA YP allurTai
X3B39p Oaiiraa 60JIOBY OPUMH YEUIH CTPATETHITH HOXION OAWUTBIH HUAIMAI ITHHXANUT
OYxam Hb Taibapiaxam XypaamdXxryi 6ok 6aitHa. Mitm HeX1ena YHAICHUH aloyaryi
Oaif/UTPIT 36BXOH alOYIBIH OHITeec Oyc, XapuH TYYHHUT HOXIONIYYJDK Oyil opuuH,
30pHITO, OOIOMIK, XSI3raapialThlH XYPIIH OWNTOX IIaapjajara yprad rapaar. Miaxyy
YHIDCHUH aroynryd Oal bl OWITOX acyyaall Hb al0YJIbIT TAHUX acyyajiaac CTpaTerniiH
HOXIeN OallIpIr Taimbapiax acyyman pyy mwpkmk OaiiHa (Gray 2010, 1-18; ALA.
Ceeunn 1927a).

DHIXYY OTrYYIdIa Xopdanm»k Oyi ‘“‘cTpaTerwifH yHIUIara” TOA3T Hb ©OMHOX
CyIJIaauIbIH HIP TOMBEOT MaBTaH XIPAIIIACOH oinront Oyc, xapuH Freedman, Gray,
CBeurH HApBIH CTPATETUHT HOXIION OalIbIT Taidapiax JOTHK T'»K Y3COH HHHTIAT
caHaar HAI'TIH OOJIOBCPYYIICAH 30XHOTUHIH aHAJTUTHK TOMBEOITON MoH. M33¢ SHAXYY
OMJITONTHIH 30PHJITO Hb ITUHD OHOJI 30XHMOX Oyc, XapWH Tapxai OalpiacaH OHOJIBIH
caHaar YHASCHUH aloyaTyil OaiUThIH IIIMHKUITIIH XIPATINK 000X HAT3H IIOTT] apra
3YWH XYp33 OOJNTOH HATTIAH Taidapiaxam OpIIuHO.

CrpaTernifH YHIUIATBIH YHICOH acyymajl Hb siMap CTpaTeTHMHH HOXIeN Oaimai
Oypan»k 6aifHa B3 TACHH aCyyaTaac dXAIIIAT. Y YHTIH 39PATIDH IMap 30PHIITO JapaMTa
opx OaifHa, stMap OOJIOMXK ITUHAIP OWit OOMDK OaitHa, ssMap Xs3raapiiaiT XydTIU 00K
OaitHa, ynMmaap stMap COHTONTYYH OODMTON X3BI3p YAMK OaifHa BI TICOH acyymIyynd
rap4 upaar (Rumelt 2011; A.A. Ceunn 1927a; Gray 2010, 19-38). HMitma3¢ cTpaTeruita
VHIIITIara Hb MAIIAIUIHHT Talioapiax 0yc, XapiH 30pHiIro, OpurH, O0JIOMIK, XI3Traapiialr,
COHTOJITHIH XOOPOH/IBIH XapwJiIliaar Taindapiaxan YArdHo.
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CTPATETHIH OPUHH

(ragaan + q0Tood XYTHA IYH.T)
-

CTPATETHITH YHIIIATA (AHATHTHK YILT ABLY)

(MHEKBIN? * TAWI0AD * YHAII)

CTPATEIHIH HOXIIO.I BAWJIAJI (VHIILTATEIH YP JYH)

(Tepmiin cTpaTerniin 0oaAT DAlipaaT)
o

JOPHITO
(10yHI XYp3X B3?)

BOJIOMK XASTAAPTAIT
0yTaap Xypax 83?2 Wy caal 6ok daiina?

COHI'OJIT

(AJIb XyBRIAGAPHIT COHIOX B37)

-
CTPATETHIH YHIITAI

YH/SCHHI AKOVIITYH BAWIAJL (CTRPATErHITH S1{CHIH YP JYH)

3ypaz 1. YnO3cHuil aioyneyti 6aionblH cCmpame2uiih YHULLA2bIH WUHHCUALIIHULL XYPII
Ix cypeannc: Cyoaneaanst yp OYHO YHOICAIH 30XUOSUULUH OONOBCPYYICAH
WIUHIICUTI2IIHULL 3a26ap.

Taiijaoap. DHAXYY 3ypar Hb YHAICHUHN alOyiIryd Oalmjibir CTpATETHiH TYBIIMHI
VHIIUX AHAIWTUK Japaajiibll WRPXUANHI. CTparerdiiH IMHWHXWITS Hb OPYHBIT
JaHraap Hb IypCiadxddc Oyc, XapuH TYYHUUT YHIICHHUI 30PHITBIH XYPIIH] Taiadapiax
VI siBLIAAC 3XAII3T. YUUP Hb XK OPYUH 66p 60D 30PHIT0 OYXHii OPOIIIOTY/IbIH XYBb/I
©6p 06p CTpaTeruilH yTra aryynrarai Oaiaar. MitmMaac crpareruitn Hex1en O0alaan Hb
OpYHBI OOBEKTHB TOJIOB OYC, XapHH CTPATETUIH 30pHIIro 0a OPYHBI XapHJIIIaH YHITUININIC
OYpIIPX aHAJIMTUK YP AYH IOM. DH) yTraapaa CTpaTerniiH YHIIUTArbIH TOJ 30PHITO Hb
OpYHBI OOPUIONTUHT OYPTrIX3a Oyc, XapuH TyXailH HeXI1e Oaiaan sMap CTpaTeruilH
00JIOMIK, XsI3raapsialiT, COHIOJITHIT Ouii OONToXK Oaiiraar Taimbapinaxa OpPIIUHO.

OHY YHICOH J39p CTPATeTUHH MIMHXKWITAD Hb CTPATETHiH HOXIeN Oailmibir
TOJOPXOMJICHBI Jlapaa 30pHITO, OOJOMIK, Xsi3raapialT, COHTOJNTBIH Xapuimaar
napaajicaH Oaijyiaap IIMHXWDK, yIMaap YHAICHUN awoyiaryd OaiJiblH CTpaTeruiiH
YU, OOJIOMMKHT Yp AYHT TainOapiaaar. MiiMasc 3ypart y3yyJcaH aapaanai Hb Y
@XWJUTaraaHbpl Y€ mat, OOUIOrbIH I[HKII, CBAJI MIUHABIP Taprax airopuT™M Ouill 0eree;
CTpaTETUH HOXIIOJ OaiiIIBIT OMJITOX TAHUH MAIPXYHH aHATUTUK JTOTHKUHUT MIIPX UK
Oaiiraa roM. ©epeep X303, FHIXYY 3ypar Hb ar0YIIbIH 1apaaiIbIT 0yc, XapuH CTpaTeruiiH
yTra X3pX3H Oypana»K Oaiiraar Taiadapiax OHOM-apra 3yHH Xyp33r TypCaJICIH OOJTHO.

2.3. Awoyn meemaii ynuinaza 6a cmpamezuilH YyHUINA2blH XAPbUY)ICaAH
WIUHIICUTIZI)
A0yl TOBTI¥ YHIIUTATBIH Xs13raap OOJIOH CTPATEruiiH YHIILIATBIH MOH YaHAPBIT TYC
TycaJl Hb TOJOPXOMICHBI Jlapaa dIradp X0E€p XaH JIarblH suiraar CUCTEMTIH XapbIlyyiax
maapjajiara YyCH3. JHD XapbllyyJalThIH 30PHIITO Hb ajlb HAT XaHJUJIArbil 36B, HOTOOT
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Oypyy I'»K AYTHAX37 Oyc, XapuH THArI3P Hb YHAICHUH aloyAryi OaliAsbIr eep eep acyyirr,
06p 06p IIMHKUITIIHUN 00BEKT, 60p 66p TalI0apblH TYBIIHAAC aB4 Y3A3T OOJOXBIT
ToApyynaxaj opuuHO. MiiM33C 5HY XOCAIT aroya TeBTAH yHILIara OOJOH CTpaTerHitH
YHIIUIATBIT epceierd Oaipian Oyc, XapuH YHAICHUH aroynryi Oalieir oMiarox xo€p
©6p aHaJHUTUK XYp33 'K aBu Y3Hd (George and Bennett 2005).

A0yl TOBTSH YHIIIArblH IIWHXKWITISHUHA TOBI aroyll 3aHall OpIuior Oereen
TYYHHUH YHJCOH acyyaT Hb siMap aroysl yyca»k OaiiHa B3 ramar acyynan Oaiinar. Mitmasc
LIMHXHIIT) Hb aI0YIBIH 3X YYCB3P, HOJIOeJe, 3pcadil O0OH XaMraanax apra XaMK3oT
Tomopxoimoxo unrar (Walt 1991).

XapuH CTpaTeruiiH YHIIUIATbIH ITMHKWITI3HUAN TOBJI CTPATETHTH HOXIION Oanaai
op1aor 6ereea TYYHUH YHIICOH acyyiT Hb sIMAp CTpaTeruiiH Hex1en Oaiaan Oypaiayk
OaiiHa B3 ramsr acyyaan Oaiimar. MAM33C MIMHXUIT3S Hb 30PHITO, OPYHH, OOJOMIK,
XsI3raapiajT, COHTONTHIH Xapuianaar Taindapnaxan yurmasr (Freedman 2013, 1-16;
Gray 2010).

Oar33p xo€p XaHAJarklH sUiraa Hb H3p TOMbEOHSH! suIraa 0yc, XapiH IHHXUITIHANR
OOBEKTHIH sUIraa oM. AIOyJ TOBTIH YHILIara Hb aloyJIbI TOB OOBEKT OOJIrOH aBy Y3137
00JI CTpaTerniiH yHIIIara Hb CTPAaTeruiiH HOX11eJ1 OaiATIBIT TOB 0OBEKT OOJITOH aBY Y3/3T.
YyHuil yamaac TaBbAar acyyiT, aHXaapjblH TeB, Talia0apiax HAK, IHUHKXWITIIHUNA
Yp AYH eep eep Oaiigar. UiiMdac aroya TOBTAW YHIIAra Hb Xamraaiax maapiiiararai
3YHII OOJIOH TYYHA y4upu Oyi 3aHANXMIJUIMIAH Xapuiiaar ToAPYyyaaar 60 CTpaTerniiH
YHIIUIara Hb 30PHJITO, OPYMH, OOJIOMXK, XA3raapialiT, COHTOJITHIH XapHIaaHaac YYCIK
Oyii crparerntin ytroir Tainbapnanar (Collier and Mahon 1993).

Xycnazm 1. Aroyn meemoaii yHuiiaea 6a cmpame2utin YHULLASbIH XAPbUYYYICAH

AHATUMUK XYPII

Y3yymar Atoyn TeBTH yHIIIara Crpareruiin yHuuiara

TanuH MIIIXYHH Crpareruiin HoOX116J1 Oal BT

AOYIIBIT TaHUX

Oaiipan OMIIroX
. SImap crpareruiin Hoxmen Oaiman
Ton acyynr SAmap aroyn OaiiHa B3? .
Oypanayxk OaiiHa B3?

HIuHXUITI HUNT o .

AroyI 3aHan Crpareruiid Hox1ea Oaiinan
00BEKT

DX YYCBIP, HOJIOOIOII 3opuiro, opurH, 0OIOMIK
ToB anxaapar YYCBID, s p » OpYHH, >

XamraanaiT Xs13raapiiait, COHTONT

30pHIIro—0pIHH—O0IOM*K—

Taiinbapnax HITK Aroyn 0a xamraanargax 3y
XsI3raaplajThlH Xapuinaa
Crpareruiid HOX1©] OaiITbIH
Yp nyH AIOYIBIH 3ypariai o
Tainbap
Boasorein unrsn Xamraanax apra XaMxK33 CrpareruitH COHToNnT
ar xyramaansl yuraa | OX0OTHHH a0yl Wpasayiin yp narasap

Ix cypeanyc: Cyoaneaanvt yp OyHO YHOICAIH 30XUOHULH OON0BCPYYICAH
WIUHIICUNLIIHUTL XYPII.
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OH3 XapbllyyJalTaac XapaxaJ CTpaTerMiH yHIUIara Hb a0yl TOBTAH yHIIArbir
Hsnaax Oyc, XapuH TYYHUH TainOapblH XYpiIdr eprexyynk OaliHa. Aloyn TeBTHMH
YHIIUIATa aloyJbIl MIPYYJIDX3A XYUTdH OO0 CTpaTerniiH yHIIIara TyXaidH aroyll sMap
HOXI1eN OalIIBbIH JTOTOP YYCIK, Map CTpareruiiH yrrarail 0ok Oaidraar oliaroxon
quraadr. MiAM23C YHASCHUM aroyaryd Oailluiblr cTpaTerwiiH TYBLIMHJ YHIIUX Hb
AIOYJIBIH TOO, TOPOJ, 3X YYCBIPHUUIT TOIOPXOUIOXOOC MIIYY OpreH XYp3dTdi Oereen
HOXIeJ OalIBIH YTra, YUIIAJ, COHTONTHIH XYP33T OMITr0X acyynan MeH.

2.4. Ynoscuuii aroynzyii 6aiionvie cmpamezuiin myeuiuHo YHUUX
WIUHIICUNIZIIHUTL 3026aD

JP3pX MUHXAITIZHIAC Xapaxa YHAICHHN al0yITYH OaiiIIbIr 30BX6OH a0yl 3aHal,
APCIOPIUAH XYPAIRH[ TaiinOapiaXx Hb CTpPAaTeTWHH HOXION OalbIH HUHAT JIOTUKHANAT
OYp2H OMITOXOM XYPIIIIXTYH O0aliHa. A0y Hb MXOBWIDH TYXaiH HOXIIO] OaiIIbIH HAT
wipan Oadigar 00N CTpaTerniH MIUHABIP HB WIYY OPTeH XYPAIdHHU 30pPHITO, OPYMH,
0OIOMIK, Xs3TaapialiT, COHTONTHIH XapuiaaH AyHA Ouii Oommor. MitManc yHISCHUIMA
AroYNTyi OaiIuIBIl CTpAaTerniH TYBLIMH] OWITOXBIH TYJI al0YJIbIH IIWHXUIT33T HOXLOI
OaliIIBIH IIMHXWITI3H] HATTI9H aBU Y39X aHAJUTHK XYP3) Haapuiarataid 0ok OaiiHa.

DHIXYY ITaapyiaraa YHASCIH YHADCHAN afoyITyH OalIIBIT CTPaTeTHIH TYBIITHH]T
VHITINX aHAJUTHK 3arBapbir caHai O0NTox OaiHa.

CTpareruiin opunH. YT 3arBapbIH dXJI3J1 Hb CTPATETHiH opurH oM. CTpaTeruitH
OpYHH Hb Tagaaj 00JI0H JOTOOA XYIHH 3YWICHIH HUUI03p 0eree ] YHIICHAN al0yITYH
OaliIBIH acyymall YYCOX CYypb HOXIOIHHT OYpAYYIIAT. I'PBY OopuwH eepee MIyyn
cTpareruiiH yrtra aryynmarryd. TyyHuW#r taiinbapmax yinm sBII OyIOy CTpaTerHifH
YHIUIaraap JaMKUH OpYHBl ©epwIeNTYYHd CTpareruiiH Hexuea Oaiinan O6omoH
ovnrorgaor. MitMa3¢ cTpareruifH yHIIIAra Hb M3I3JIDI IyDIyylax axuiuiaraa Oyc,
XapuH OPYHBI O6PUIIONITYYAUNT YTraunuIIK OMIITOX aHAJTUTHUK YT SBI IOM.

Crpareruiin Hexuesa Oaigan. CTpaTerwilH YHIUIATBIH Yp OYHI CTpaTeTHidH
Hex1el 0aiinan TogopxoinornoHo. CTpaTeruitH HoX11e1 6aliga AT Hb TyXalH yACHIH
30pWIITO, OPYWH, XYIHUH Xaphllaa, OOJOMIXK, XsI3raapialThiH OOIUT TOJOB OailIIbIH
HOT/ICOH WIDPXUIAI MOH. DHA TYBUIMHJ YHOICHHWH aloyiaryil OalIyibIH acyydal Hb
siMap aroyn OaifHa BY TICHH acyyiTaac WIYY sSAMap HeXIen Oaiman Oypana»k OaiiHa B
TICRH acyyiTaap Taimoapiaraana. MiiMa3c cTparernitd Hox1enn 0alaan Hb CTPaTerHitH
YHIIUIArbIH TOB TaiI0apiax HATK OOJIOT.

Crpareruiin 3opuiaro, 0oJiomxk, xsasraapjant. CrpareruiiH Hexuen Oaiiman
TOJOPXOW OOJICHBI Jlapaa CTpaTeTrHMitH 30pHIIT0, OOJIOMXK, XSA3raapiaiThlH Xapuiaa
TOZOPY AXAAAL. 30PUITO Hb XYPIXUHUT XYCHK OyH yp AYHT MIDPXUMIIAT 005 O0IOM*K
Hb TyXallH 30pHITON XYP3Xd3[I alluIIaX OO0JOX HOXIeN, Heell, JaByy Talyy/blr,
XsI3raapiaiT Hb 30pUIIT0 X3PATKUX OOJIOMXKMHT Xsi3raapiak Oy XyduH 3YHICHHAT
TYC TYC WJIDPXUIIIHA. DAr3dpHUIH XapwilaH YHITWIINHH Yp AYHI OOIUT CTpaTeTHitH
COHTOJITYYJl TOROPXOUIOrAIor. MiiM33¢ CTpaTeruilH COHIONIT Hb Jyp 30PTbIH MUNHIBIP
Oyc, XapuH 30pHITO0, O0JIOMXK, XSI3raapiJalThlH OT'TIONIIO0C YPraH rapjar yp AyH IOM.

CrpareruiiH 4uMriada. OIACT Hb COHTOTNICOH CTPATEerMWH YWIVIDI Hb YHACHUH
aroynryd OaianeiH OOOUT Yyp AYHA HONeeilHe. DHY yTraapaa YHIICHHH aroynryi
0aiian Hb AI0YJBIH 3CPIT XaMTaaTalThIH JLCUITH TOJIOB OyC, XapHH CTPATETUIH OPYHBIT
30B YHIIWK, OOTUT HOXIOJI HUUIICOH COHTONT XWX TOPHIH YallBapblH Yp OYH 'K
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oinroraoHo. MitM33c HIXYY aHAIMTHK 3arBapblH Jaryy YHIICHUH aloynryd Oalibir
AIOYJIBIH MIMHXK YaHapaap Oyc, XapuH CTpaTeTMiiH HOXIeN OalUIbr 36B Tailndapiak,
TYYHI HUHIICOH COHTOJT XUHX YagBapaap OHIrox 00J0MKTOH OOIHO.

OH» yTraapaa CTpaTeruiiH yHIILIara Hb al0yJ TOBTAH IIMHKHUITIAT OPIOXTYi 00I0BY
TYYHHMIT WYY ©preH CTpaTeTHHH XYPAIdHI OalpulyyK, YHIICHUN aloyaryd Oaiassir
AIOYJIBIH TYBIIH33C HOXLON OalUIBIH TYBLIMHJ, 3PCIAIUIH YHIITI3HAIC CTPAaTeruiiH
YTTBIH TaiI0aphIH TYBIIWH/ aBY Y39X aHAIUTHK OOJOMKUIT Oypayysok OaiinHa.

OH? 3arBap Hb ©MHOX CYIUTaauAbIH X3P3ITI3CIH HAT3H O3J19H 3arBaphIr Xyyadapiacan
X3par Oum 0ereexa CTpAaTerMilH OHOJBIH COHIOAOT OYTIRIYYIAd[ HUWTIAT Oaiiimaap
JaBTarar aHAIMTHK SJIEMEHTYYIUNT OWITONThIH MMHKIIT? (Sartori, 1970; Collier
& Mahon, 1993; Goertz, 2006) 60JOH OHOJNBIH HATTIIIHMWH apraap JaXWH 30XHUOH
OaliryyscaH 30XMOI'YMiH aHAJIUTHK 3arBap MOH.

OHAXYY AaHaJUTUK 3arBapblH LIMHYIIT Tajl Hb 30pWIT0, OPYUH, OOJOMIXK,
XsI3raapiaiT, COHTONT 33pAT OMITOATHII IIMHIIP HIBTPYY/DK Oaliraaxg Oyc, XapuH
TONIIIPUNAT YHAICHHUH al0yITYH OalUTBIT Tain0apiax HATTIICOH CTPAaTeTUiHH YHIILTATBIH
XYPA3H[ X0J100H Tainbapnax Oairaas OpIIuHO.

X2JIJI0YYJIII

CrpareruiiH yHIIUTarbIH OHOJI-apra 3YWH YHIACHHUT TOZOPXOMIDK, TYYHUH aHATUTHK
3arBaphIr OOJMIOBCPYYJCHBI YHACOH 133D JHOXYY XaHUIarblH MOHTONBIH CTpaTerniiH
cynajiraa OOJIOH YHIDCHUH atoyaryi OaiibiH OOIJI0TOX 6reX ad XOIOOTIIbIT aBY Y3H).

MOHTI0JIBIH CTPATEruifH cygajraaHa opyysk Oy oHoJI-apra 3yiH XyBb H3M3P

Monron Yiacan yHISCHHN aloyaryid OailiIbIH YHIIINAAp XUHUIICOH CyAairaanyyn
Hb al0yJl 3aHaJl, HPCARI, XaMraajJalTblH acyyabll TOAOPXONIOX YU MIAIITUNH
qyxaj cyypb OYpAYY/K UpCOH 0eree SH? Hb AIOYNryH OalIbIH OPUHBI ©OPWIOITHHT
TaHUX, SPCAIUIH HIMHX YaHAphIl TOMOPXOMJIOX, XaMraainax IIaapajaraTail yHIT
3YHIICHIT WIIPYYIPX31 TOMOOXOH XyBb HAIMAIpP OpyyicaH OaifHa. MiiMaac aroynm TeBTHM
LIMHXUIT) Hb YHASCHUN ar0yITYH OalUTbIH CyJaliraaHbl calryid OypanasxyyH XaB33p
Oerees aloyAryi OaliJUIbIH acyymiIbIl OMITOX CYyyph TalaOapblH Xypasr OypAyYicIsp
OaiiHa.

I'3B4Y OpuuMH yeuiiH aroynaryi OailuIbIH acyyanyya yiaaM Oyp OJIOH XY4WH 3YWIHHH
OTTJIONLION, XapUIILIaH Xamaapall, ypT XyrauaaHbl @epWIeATUHH HeJeeH I10p Oypaimsx
0O0JICOH HOXLIOJI AIOYIBIT TOAOPXOHIOX 0OJIOH SPCARIUNUT YHAIIX Hb aCyyAJIbIH 30BXOH
HOT TaJBIT Taisi0apiax 00JOMKXTON OOk OaiiHa. YUup Hb YHIICHUHN al0yNryl OaiuibIH
OJIOH acyyJaJl Hb sSiMap aloysl HYYpJIYK Oaiiraaraac ragHa siMap 30pWiro JapamTaj OpxK
Oaiiraa, Op4uMH sIMap YUIIAIIIP eepuwieriex Oaiiraa, ssMap O0JIOMK OOJIOH Xs3raapiaant
muH3p Ouit 6ok Oaiiraa 33paT WYY 6preH XYp3dHHH acyymibir Xamapuar. MiiMasc
AIOYJIBIH IIUHKWITIAT OpioX Oyc, XapuH TYYHUUT HOXEX, epreyyiadX apra 3yihH
HAMOJIT XYPI? LIaapiarataii 0ok GaifHa.

OH? XYPI9HI DHOXYY CyJalraaHbl Opyy/kK Oyl XyBb HAOMAID Hb CTpaTeruiiH
YHIUIATBIT alOyATYH OalAnblH acyydaaslr TaitnmOapinax Oue JaacaH aHAIUTHK XYp3d
0oJToH TOMBEOJICOHA OpmKMHO. CTpaTerniiH yHIUIAra Hb ArOyAryd OalaiblH LIMHD
canbap, IIMHD aHTWIAjJ, 3CBAI IIMHY CymAJarnaxyyH caHayi Oonromorryil. XapuH
AIOYITYHW OalUTBIH aCyyUIBIT ©ep eHIreec Taindapnax 0omomxk onrogor. TyyHu# ron
OHIUIOT Hb al0YJBIH UIMHX YaHAPBIT TOAOPXOiIoxox Oyc, TyXaliH acyyasblH CTpaTeruiH
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YITBIT OMITOXOJ YUINIDAAIT OPLIMHO. Oepeep Xdn0Osi, aroyaryd OalyibiH acyyasbIT
TycraapjarJcan y33ra31 O0yc, XapuH 30pHiIro, OpuuH, OOJIOMIK, Xs3raapiaiT, COHIOITHIH
XapWILaaHbl XYPI2HI aBd y33X OOJIOMKHUIT Oypayyansr. Miimaoc cTpareruifH yHuuiara
HB CyJaJIraaHbl 00bEKTHIT ©0pUWIOXTYHTIAp TYYHUHUT Taiibapiax TYBIITHHNAT ©PrexyyJDK
Oyii apra 3yitH Oalipian MeH.

OH? yTraapaa CTpaTerniiH yHIiara Hb MOHTONIBIH CTPaTeruiiH CyJaliraasi IIHHD
acyynan HAMAX33C HIYYTIUI33p 0700 cymiargaxk Oyl acyyyyasll eep TYBIUIHHI
Taitnbapnax OosoMxuir HIK Oaitna. TyxaiinOain, aroynbslH TainOapaac cTpaTerHitH
Tailnbap pyy, SpPCOPIUIH YHIIT39HIIC HeXLen OalanblH Tainbap pyy, OapUMTHIH
LIMHXHUIITIHAAC CTPATErniiH YTTHIH IIHHKUITI) PYY MIMDKUX apra 3yWH OOJOMXKHAT
Oypayy/k OaifHa. DHIXYY CydasiraaHbl rofl XyBb HOM3p Hb MOHTONBIH CTpaTeruiiH
CyJaJiraanji UIMHY CyAJarnaxyyH HAIMAX3 Oyc, XapHH 000 cymiarjaxk Oyl acyymibir
CTpaTerniiH Hexues OalIbIH TYBLIMHJ TainOapiax apra 3yiH Xyp33TI TOMBEOJICOHI
OPILHUHO.

Yua3cHuii aroyiaryii 6aiaibiH 004710101 OpyyJiK Oyl aHAJMTHK XyBb HIM3P

YHISCHUN aroyiaryd OalimiibiH OOIIOTO Hb 30BXOH aIOYIN 3aHAA Xaphy Y3YYIdX
apra xX3MKd33 00JOBCpyyiax YW akuiraraaraap xsaraapiargaarryd. TyYHHH YHACOH
acyyaall Hb eepujergex Oy Op4HBI AYHJ YHAICHHHA 30pPWIITHIT X3PXOH XaMraark,
XIPIMKYYIRX B THIAT acyyman Oatigar. MiiMa3¢c 60110T0 HE aI0YIIBIT TOTOPXOHIOX00C
rajHa TyXalH 30PHWITHIT XJPATXKYYIdX OpPYHH, OOJIOMX, Xs3raapliajiT, COHTOJTHIH
HOXIIOIMHIT OJITOX Imaapajiararaii OoJIor.

Aoy TOBT3H OOMIIOTHIH XaH]Iara Hb al0yNbIT TAHUX, SPCIIANT YHAIIIXI JyXal
X2B23p OaitHa. 9B OOMTOTHIH TYBIIMH] ITHHABIP raprax acyynaia Hb 30BXOH alOYIIbIH
IIUHX YaHapaap TOXOPXOMIIOTAIOITYH. bomioro 60m0BCpyymardua 30pHITbIH 3p3MOD,
HOOIMKH Xsi3raap, OpUHbl ©OPWIeNT, XyrallaaHbl XYUUH 3YWJICUNUH AYHJ COHTONT XUUX
maapiarataii 6oimor. MAMa33C aloyiblH TyXall M3AP3J3]1 Hb OOUIOTHIH aCyYIJIBIH
36BX6H HIAT XACTHHUT TalnmOapnanar (Buzan 1991).

DHAIXYY Cyaanraansl OOMJIOTHIH TYBUIMH] OPYY/DK Oyil XyBb HAMIP Hb YHAICHUH
AIOyATYW OaWUIbIH acyy[JIBIT alOYABIH YHAJITI9HAIC TajHa 30pUIT0, OPYHH, OOJIOMXK,
XsI3raapiaiT, COHTONTHIH XapwWillaH XaMaapiblH XYPAIdHI Tainlapiax aHaJUTHK
OOJIOMIKUHUT TOMOPXOHJICOH]] OPIIMHO. DHD XYpdd HBH 00MI0Oro OOJIOBCPYYIArdIbIT
AIOYJIBIH WIIPAIIIAC WIIYYTIWUrI3P 30pHIITO, OPUMH, OOJIOMXK, XSA3raapiaiT, XyramaaHbl
XYYUH 3YHJICHIH XapwiIlaH HOJIOOJUTHUT aBd Y39XdI YUNIYYIIAT. MHTICHI P O0MIOTHIH
acyynai Hb 30BXOH siMap aroyll YYC»K OaifHa B3 racoH acyynrtaap Oyc, sSiMap COHTOJT
OomuToil Oereej sMap yp llaraBap Jaryyjiax BI TICOH acyyajiaap TOAOPXOMIOTIOX
00IOMKTOM 6OIIIOT.

OH3 yTraapaa CTpaTeTHilH yHIIara Hb OOAJIOTBIH aCyyIJIBIT X3COTUMIICIH Oyc,
XapuH OYXdJI Hb Xapax OoMoMK OYpAayy/iasr. MeH SpCIdiuifH YHAITIAT 30PHITHIH
XYP39H]1, OOIOMIKHHIT XSI3raapialThlH XYPIIH/, COHTONTHIT YPT XyTallaansl Yp JaraBpbiH
XYPI3H]] OMIITOX HOXIO OYpayyiaar. UiiMaac YHAICHUN atoyaryit 0aiiibiH 00/1710T0 Hb
AIOYJIBIH @HTHJIAN 3CB3JT 3PCARIHUIH OYpTran Teauil Oyc, XapyuH 30pHITO, OPUMH, HOeIl,
XyTalaa, COHTOJTHIH XapWiIllaH XaMaapibIl OMITOX acyyaan 00J0X Hb WIIYY TOAOPXOH
XaparjaHa.

WitHxyy cTpareruiiH yHIUIAra Hb YHAICHUHA aloyiaryid OaliibiH OOIIOTOA IIMHD
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X9pIrcai caHajn Oonrox Oaifraa Oyc, XapuH OOIJIOTBIH aCyyIJIBIT OMJITOX XYP33T
OPTeXYYJDK OaifHa. DHP Hb AIOYJBIT YTYHCIIXTYHII3p TYYHHHMT 30pHITO, OpPYHMH,
0O0JIOMK, COHTOJITBIH XYP39H] Taindapiax 6010MK oJIrofor 0eree YHIICHUN al0ynryi
0aliaeIH OOIJIOTHIT MYy ©ProH CTpaTerniiH HeXues OaliijblH XYPAIdHA OMITroX apra
3YHH YHAAC 00K OaiiHa.

OHaXyYy cynanraansl yp IOyHA: (1) aroyn TeBTSH yHHUIara OOJIOH CTpaTeruiiH
VHIUIATBIH aHAJUTUK sUITaar OHOJBIH TYBIUMHJA TOAOPXOMIOB; (2) cTpaTeruitn
YHIIUTATbIH TAHWH MBIPXYHH Oaiipian O0J0H YHACIH aCyylThIH TOTTOJILOOT TOMbEOTIOB;
(3) yHoacHu# aroynryi OailuieIr cTpaTterniiH Heoxuel OailIbIH TYBLIMH, Taindapiax
AHAJIMTUK XYP33T caHai OoNroB.

OHAXYY CylairaaHb CTpaTer MilH yHIIIAr bIH OHOJI-apra3YHH XYpa3r 00I0BCpyyaaxa
YUII3COH TYJ TYYHUH NPAKTHK X3PAII33, OOAJOTBIH IIMHABIPT Y3YYI3X Hejee OOJIOH
SMIIMPUK OaranraakyyiaaiaThIl SHY OryYyJUIMHH XYP33HA aBd Y333TYH. DArasp acyynan
Hb LAAIIIBIH CyAajraanbl OMe gaacaH YU OOIHO.

JYTHDJIT

OpurH YeuiH CTpaTeruitH OpYHMH Iaxhb XapwillaH XaMaapaiTai, OJOH TYBIITHHH,
TacpaITTYH eepwieraex OyH YT sBIyyld Hb YHIDICHUN alOyITYH OalUIBIH acyyuThIT
36BXOH a0yl 3aHaJ, OPCIIHAH aHTWIUIBIH XYPIIHI Taimbapiax —yimaMyKiIainT
XaH/JIaTBIH Taimbapiiax dYagaBXBIT XapbIlaHTYH Xs3raapiak OaifHa. AOYII TOBTIH
VHIIJIara Hb alOYJBIT TOJOPXOUIIOX, IPCAIIUUT YHAIDX, XaMraalaidThlH apra XdOM>Kd9
0onoBCcpyyimaxag ad XoJ0oruIoo Xamraicaap Oaiiraa OOJIOBY VHIDCHUH alOyITYH
0aif/UTBIH OJIOH acyyaajl Hb JIaH TaHIl al0yJIbIH WIPAI Oyc, XapuH WYY ©pTeH XYpIIHHI
CTpaTeruitH HOXIeN OaWIUIBIH Yp AYH OOJIOX Hb Xaparmax OaitHa. MiMd3c YHIICHMIA
AIOYITYH OaWmIBIT OWNTOX acyyldanl Hb 36BXOH sMap amyln YYC»K OaifHa B TCOH
acyylnraap xsi3raapiargaxryi 0ereejr TyXailH aloyaber Oypayyink Oyit HexImen Oakmad,
YUT XaH/ajara, 00JIOMXK, XSI3TraapialiT, Yp JaraBpblH XapWiIllaH XaMaapJibIl Tamdapiax
maap/yiara yprad rapd Oaifaa.

DH3 XYPIRH[ 6T YYJIAII J3BIIYYJICOH CTPATETUifH YHIIJIAra Hb al0yJIbIT TOIOPXOIIIOX
apra, OapUMTHIT Taiyidapiax apra, 3CB3J TOJOBIIeTee O0NIOBCpyyiIax apra Oyc, XapwH
YHADCHUH atoyATYH OalJIbIH acyyIUTbIT CTpaTEerniiH HOX1IOJ OaliTBIH TYBIIMH] OMITOX
TaHUH MAIIXYIH OOJOH aHANUTHK Oaiipian OOJIOXBIT XapyylaxsIr 30puB. CTpaTernitH
VHIIUIATBIH TOBJ a0yl OyC, XapWH 30pHITO, OPYMH, OOJIOMIXK, Xs3raapiiaiT, 4aJaBX,
COHTONTHIH XapWIIaH Xamaapiiaap OYpaNAsX CTpaTerHilH HexXuen Oaiiman opIigor.
WitmMaac cTparerniiH yHOUIara Hb YW SBIUTBIT Oyc HOXI©N OalIuIbIr, aloyislr Oyc
CTpaTeruifH OPYHBIT, OApPUMTHIT OyC CTpaTEruiiH YTTHIT Talidapiiaxai YUradidT 0eree
YHADCHUHN aloyiAryd OailiibIr CTpaTeTHilH TYBIIMH] OWJITOX OHOJ-apra 3YWH YHICHHT
Oypayy/ok OaiiHa.

Cynanraassl Yp JYH/ a0yl TOBTIH yHIIUIAra O0JIOH CTPATETHIH YHIIUIATBIH siIraar
CHUCTEMTOIHI33p TOJAOPXOWIK, YHIICHHMH aloyarydl OalAibIH CTpaTeTWiiH YHILJIArbIH
AQHAJIMTUK 3arBapblH YHACOH JOTMKHHT OOJOBCpyynaB. DHAIXYY 3arBap Hb YHIICHHIA
AIOYNTYH OalJUTBIH acyyIUIBIT alf0yJbIH MIHHXK YaHapaap Oyc, XapuH CTpaTeTHitH HOXIIOI
Gaiiman, 30pwiro, GOIOMIK, XsA3raapiaiT, COHTONTHIH XapWJIaH XaMaapiblH XYPI3HI
Tainbapnax OOMOMXKHUIT Xapyymx OaifHa. DHY yTraapaa CTpaTeTHilH yHIUIara Hb
MOHTONIBIH CTPAaTETUHH CyJaliraaH] IUHD CyAJaraaxyyH H3MAX33C WIYYTIHUT33p 0100
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cymiaraax Oyi acyymnyyaslr eep TYBIIMHA Taiijbapiax apra 3yHH OOJOMKHUT HIIK,
YHIPCHUH alOynryd OaliblH MIMHXUIT? OOJOH OOIUIOTHIH acyymJbIl HIYY ©PreH
XYPI9H/I OWITOX aHAJUTUK CYYpb OOJK YasiHa.

WitM33c YHISCHUI aroynryi GailuibIr OWIrox acyymal Hb aloyJbIl TOZOPXOUIOX

acyymiaac WIYY CTpaTerMiiH Hexuesd OalJIbll YHIIMX acyydall OOJDK eepuiiernex
Oaliraa Oereejl SHAXYY €OPWISNTHHI Tainbapiax OHOJI-apra 3yYWH HAr OONOMXK Hb
CTpaTeruii yHIuIara MeH.
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