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ABSTRACT

Leadership must actively shape and direct the integration of technology and Artificial Intelligence.
Leaders should exercise methodological discipline and strategic judgment, ensuring they are not
subordinated to overwhelming data or to software-generated outputs that merely present an
appearance of logical coherence. This article emphasizes the critical importance of mastering
appropriate methodological frameworks of system analyses when conducting assessments within
the broader process of policy (strategy) formulation. It provides a comparative examination of
assessment methodologies employed by some Russian and Western scholars, with particular attention
to the DIME framework as a conceptual and analytical tool.

Keywords: Assessment, DIME, state intstititions, military, national security, policy, strategy,
capability, capacity, power.
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XYPAAHTYH

Youpoaeu anba xaacudaoaa 6001020 6Gonoscpyynax yin A6yao mexHono2u OGONOH XUUMIL OIOVH
yXaamvle UHUSTYYANC, QUIUSAAX YA08Apble I3IMWLYYAIX waaponaeamai oatna. Youpoazuuo
CUCMEMUTIH YHIN2IIHUL AP2A3YUH 3aPUMble YAHO MOPOOIC, UX XIMIUCIIHUL 6202001 OOIOH T0SUKMOTL
M3M Xapazoax npocpamMmuvli Oymasc0IXyyHo Xam asmax Oyc, madessputie WyyH myHeaax 4aoeapaa
Xxaoeanax écmoui. O2yynan Ho 60071020, cmpamezu OONOBCPYYIAXAO YHAIA2ID XUUXO0II 30XUCHIOU
apeasyil, apeaynansle I32MUUXULH OHY2OU ay X0100207ble MOOOM20dIC, OpOC DONOH bapyyHbLL 3apUM
CYONaAayobiH X3pI2n2032 YHINCIIHUL apable MOUMIOH XAPbYYYIAH WUHICUACIH 6O0AHO. YHINeIIHUL
DIME apevie myceaiinan agy y3coH O0IHO.

Tyaxyyp ye: Ynoness, DIME, ync mep ouniomam, M30397131, Y3PSUliH, 20UlH 3ACSULIH, YHOICHUL
aroyneyi baiioan, 6001020, cmpame2u, 4aoaex, aoamaic, Xyd yaodai.

Opumna
OHee yen XYH aMbIH UXJHX I[aXUM OPYHBIT alllUIiIaH Tepesl OypHitH M3I33IIITHHT
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0OTMHO XyramaaH/ OJK aBax OOJIOMIKTOM O0ICOH. Y YHTIH 33pATdH XUUMAJII OI0YH yXaaH
aIIumIaX 0apUMT OMYHT, TYTHIJT, IIMHIBIPUITH TOCOJI rapryyiax XaHiara 3paiMKIK,
XyBb XYH 06p66 LaXUM €pTOHLMNHH M3I33IINIH ypCrajablH H3T3H yXamcapryi marard
OYP2IA3XYYH X3¢AT OOJIOH XyBHpaX 3pc/di1 Ouii 60coH OaiiHa.

HulirMuiin 1axuMm CYIDKI3H 19X XIPANDIYAWMH Oailp cyypua WIBPXUHICIH
CATIALRII, CAHA, XIBJIAJM MIIPAJUIMIH XaH 1ara, XuiMaJ1 OI0YH yXaaHbl 00JI0BCpyyicaH
caHaj JAYTHAYITHHT IIYYH TyHTraax, HATTIAH IIajrax oiaapjara eceH HIMOATIMK
Oaliraa 4 OJIOH HUHT HD X3PATLPAr OYpoH yxaMmcapiax dafgaxryi OaifHa. YHISCHUR
aroynryil Oadiman, OaTiaH xaMraanax, IPPTUHAH candapT aXWUIarcOblH  XyBbJl
TEXHOJIOTUIH J3BIUIMHAT 36B, 30XMCTOM allMIIax 4aaBap 3aiIuryil maapiiararai
HAMPH OONCOH. YHIPCHMU aloyiaryid OaillJuiblH acyyganl cyajaadiblH, HUATIATYIUIH
0O0JIOH COHUPXOTYABIH Oalp CYyph, TYYHWIRH XUHMAJ OI0YH yXaaHbl Taprax Oyi caHai,
JOYTHOJITHHAT HATTIIAH YHIIX 4YajBap Hb 00110ro 00J0BCpyyaax, MIMHABIP raprax Y
SIBITQJT OPOJIIIOTY OYX TYBIIHWH ayi0a Xxaardu | OHIIOM a4 X0I0OTJ0NTON 00K OaifHa.

WitM dagBapbIl 333MIICOHIID anba Xaard XUHUMAJI OIOYH YXaaHbIT OHOBYTON
Cyprax, yIupAaH allnriax, AR raprax Y IBUBIT Yp alIUITail 30XHOH Oairyynax,
yAMpIUIara 30XMOH OalTyyIaNThIH LAl Xyranaa X3MH3X, X3p3TKWITHHAT O0JUTOM YHAIIX
33pAT OJIOH JIaByy TaiTai 0OTHO.XHMIMAJ OIOYH yXaaHbl XypAalTald XerKui, TYYHUH
X3P3MI3rYuA Y3YY/DK Oyl HeNeeJUIMHT Xaprai3aH y33XK, YOUpAard Hb XUMM3JI OIOYH
yXaaHaap yaupayyiax Oyc, XapuH TYYHUHT yOupAaH YUIIYYJI3X dajBapaa TacpaaTryu
XODKYYIRX IIaapjuiara yimam Oyp HAMara»k OaitHa. Uitmp Oomioro (ctparern)
00JIOBCPYYNax YEUIH YHOJIT3) XUUX aprawiaiblH H3M3H XyBWIOAPHIT CyAIaauuiiH XyBb/l
tomtyyiok Oaitna. Ctparern  (Cambridge Dictionary 2026) racaH YruiiH OJIOH yTraac
9HA “00IIOT0”, “CTpaTeruiiH TONeBIeNT” T3COH XOEp yTraap, CTpaTeruiH TIITrUNT
YHISCHHH, YACHIH X3MXK33HUHN IIC3H YTraap 3H3 HUHTIRI X3pAniak Oaiiraa 60mHO.

Cynanraanbl apra3yii: bomioro (cTpareru) 00N0BCpYy/ax YEHHH YHAITID XUUX
9HIXYY aprawiajbll CHCTEMHUHH OHOJI, apra 3yH XYp3dsHI, JUIJIOMAT, M3, L3PIL,
anuitH 3acruitH (DIME) yHonrasHuii apra, xXapblyylicaH MIWHXHITIOHHUA apryyIabIr
XOCITyyJTaH OO0JIOBCPYYJICaH OOIHO.

Cynanraanbl yp AYH: MoHTOI YICBIH HUATOM/ TOPUITH a10a Xaardibir TOTOOBIH
0ooH ramaansiH (OapyyHBI, OpOCHIH) Oailp Cyypb, HOMIIONBIT OapuMTIard X3MA3H
aHTWIAH Xaplaar, acyyUIbIl HyXalTad, aryyirblH XyBbJl OO0 TyHraaxblH OPOHI
IPIPPXAX, MIAWIBIP raprax YHI SBIBIT yIC TOPHUH OylOy “y337 CypTan’-blH Oaip
CyypvHaac Tainmbapiax XaHJyuiara TYr?smoan OaitHa. MitM xaHnmnara Hb OOTUT HEOXIIEN
Oal[UTBIH YHAITIIT TaXyyAyylax, yIMaap OHOBYTYH IIMHIBIP raprax >SpCIdIHNAT
OHJIOPCTOX OaifHa.

HInmkmax yxaaH, TEXHOJIOTHIHH XOMKIMHH HAT3H YyXad Yp AYH OOJICOH XUHMOI
OIOYH yXaaHbIT yxaajar, OyTaanu Oaiianaap, xapuylylaraTaid amuniax Hiaapjjara mar
YeuiH 3aimryi Xdparmdd 0ok OaiiHa. MitMa, HeXIeNn Oailaisr OOTUTON YHDIIIDX,
YHISCIIDNTAN IYTHINTIN TYATYypiaH LIMHAB3P Taprax CHTIRITMISHUN eepuienT Hb
0OIUT HOXIONA HUHUIICOH, MOHTON Yicaa 36B Yp AYHTAIH IMMWIBIPUIH YHICOH CYYpPbh
0ok Oaitx €croit. bommoro (cTparern) 60OBCpyyIaX YEHHH YHIITID XUHX apradiiail
TOPHIH an0a XaardapIl MIPTAMIYYII3H Cyprax Iraapajiararaid OaifHa. Ydup Hb XUAMOAI
OIOYH yXaaH TaHbl TaBbCAH aCyyaTal sIMap HOTOH XapUyAT erHe. TyyHuWIlr Harmiax

60



“Aroynryii 6aiinan, 6arian xamraanax cymian’ caTryyan | Ne43 2026

YaJBap XYH OypJ 3aliIILTy# XopardaTai Oaiiraar oHIOIK OaiHa.

Crpareruiid YHJIr33HuUii apra 3yitH yHadc 6a 3arsap

TeXHUKUIH [OTI] CHCTEeMHWT AallliIJIaH aXWlaraa SBYY/DK OalicaH IPPruiiH
OalTyy/uTarslH 30XHOH OaWTyyNalTHIH HITKAWH yAWpAJaraj Oartax axuicaH anda
Xaard Hap OOIUT TypIIUIaraiaa TyIryypiaH IPPTUHH aKUJIIaraar XapIarKyyiIdX O0IOMK,
XsI3raapianT, dPCIAAIUNAH Tajaap caiH oWnronTTol Oaiimar. OpuymH YeWdH MPPTUNRH
Oaifryymiara Hb XYH XY4, 33BCOIIIDI, TEXHUK, YAUPJUIATBIH TOTTONII00, OYX TOPIHIH
XaHTANT 39P3T OJIOH OYPANIPXYYH XAICOTTIN HAPUIH 30XHOH OaWTyymanTTail HATAAI
ydpaac TYYHUHT amuniax 00/u1oro 00JI0BCpYyiTax Hb ©HIep TYBIIHAN TYH ITHHKUITII,
OYTAI3ITY COTrINr?D MaapAcaH HapHiH Vil sBI oM. bomioro/cTparern 60m0BCpyymax
QXWUJI Hb 30PWIITO, 30PHIT, HOXIION Oaifan, OOMOMXK, Xs3raapiaiTt, HeeIl 339p3T OJIOH
XYYUH 3YHIMUT CUCTEMUIH OHOJM apra 3yWrasp CUCTEMTIH YHIIIXI3C IXAIAAT.

Jpnxuita, OyC HYTTHIAH, YHAICHUHA alOyJITYH OaliIbIH MIPATYIIC TOPUHH OPIHBIT
Cymiax/aa CHCTEMHIH apra 3YHT OHOJIBIH XyBbII allTUINIax Iaapsjara oaigar. Y4up Hb
YHIPCHUH afoynry# OaiaieIr XaHTaX CyOBbEeKT Hb 30BXOH YIIC OPHYYH OyC, THATIIPUIH
9BCAJT X0JI000, OJIOH YJICKIH OOJIOH JOTOOIBIH TOPHITH OOJIOH TOpHitH Oyc Oaliryysrara,
HAWTMURH OYJI3T, TOOIIIPHUIH 30pHIITO, AlllUT COHHMPXOJ T3] XapHIIIaH XaMaapiIblH
orT OYyTa11 Oaiimar. Dar3dp cyOBeKTYYIUHH Xapriiaar OyXaJiI Hb IMAHAIIX Hb TYXaiH
VIICBIH YHIPCHUH aloyaTYH OaiiiuTbIH, TP AyHAAa MIPATYIIC TOPUWH OOIUT Iyp 3yPTHHAT
TOIOPXOUIIOX YHIIC OOIIOT.

Xoép cyOBEeKT XOOPOHIIBIH XapuilaaHaac YYIITIH YHAICHUHA aloyiaryh Oaimanmm
HOJIOO Y3YYJDIX YW SBI[, JaifH, 33BCOTT MOPTeeeH Ouil 000X HOXIeN OalIhIT
YHOJIIX 133 TyXalH YIJICHIH SI3TYYp 3pX alllTUAH YYIHAIC OTIIO0P Hb Xapax Hb uyxai. Mitm
HOXIIOJI OPOJILIOTY TATYYIBIT I3M)KHUTY, XOJIOOOTOH, JYHABIT OapuMTiIard, faicarsard,
JaiicaH TPX MOT aHTWUIaap sUIraH, TyXaH CYOBEKTHH amul COHUPXJBIH YYIHIIC
YHOIIIX MIaapyyraratail. Oueernitn Cupy yiC 1axb MOPIoIAeoHUN TalaapX epHOIUIH
0OJIOH 3YYHHH CyIJTaauIbIH TaliI0ap XapuiilaH aIuiryi 0aiiar Hb TyXaiH YIICHH aITur
COHMPXOJ, Y33J1 OapUMTIIATIBIH HOJIOO OOAUT OailITBIT TAXKYYIYYIK OOJIOXBIT XapyyinK
OaiiraaruiiH HOTIH JKUIID TPK Y3¥K OaitHa. MiiMd3C CTpaTerniiH YHAITIZHI Y39
OapuMTIIA, CYPTIBIH HOJI06T OOMUT HOXIIeI OaiIIaac canrax TOOIOX XIPIrTIH.

Cynanraasbl OJIOH apryyf OaifHa. Dnriasp apreir 36B COHroX Hb dyxai. JKumma
Hb, CyJaJDK Oaiiraa cOmBUITH XYpadHA ‘“xamaapibir Torrooxon PMESII-PT / Political
(ync Tep), Military (uppar), Economic (smuitH 3acar), Social (Huiiram), Information
(Mam23mm31), Infrastructure (mam Oytau), Physical Environment (xyp?3maH Oyii Ouer
opuuH), Time (1ar xyramaa)”, “x3p3B TOI'TOJI[00/CUCTEM Hb TacallJBall 0y Oy TAATYHTIX
B3? TICOH THHXXUH XOJIOOOCHIT TOMOPXOWUJIOXOA CHCTEMHUWH MIUHXKIITI”, “OHD Hb
slaraajl YHAICHUHN aroynryit 6aimieia acyyaan B3? racamir DIME apra”, “Tep 1oy xuiix
€croii B3? B3 DIME apreiH XypasHI OOAIOTEIH MHHIBIP~ O0NOBCpyynaar OaiHa.
Onranp O6yX aprbIr amuriiaxan CAICTEMAWH OHOJ apra 3yHT 6apuMTaHa.

Bomsomryit yHAdcHUE atoyaryd Oaiiman, TOp OyHAAaa IPPAITYIC TOPHH a0y
3aHAJIBIT TOJOPXOMIOXI00 Japaax YHACOH XYYMH 3YHJICHMHUT YHAIHI. YYHI: CYOBEKT
XOOPOHJBIH alIWir’ COHHUPXJIBIH Xapuilaa, OpOoJIOoIrd TalyyAbIH YJIC TOPAWUILUIOMAT,
SIUUH 3acar, IPPTUHH O0JIOH MAIPAIUINIH YalaBX; YHAICHHUM aroyiryi Oaiinan, 6aTian
xamraanax OOAJIOTBIH Y3371 OapHMTIIaji, CTparerd; MeH TyXallH CyOBEKTHIH JOTOOA
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yJc Tep, HUHTMUIH Hexuen Oaiinan xamaapHa. OXY-biH cymtaad [Tonos .M. Gomnon
Xam3zatoB M.M. Hap 3Ar33p XY4YHH 3YHICHIT Marepuasiar (3AUiH 3acar, I3par, Heell,
TEXHOJIOTH) 00JI0H MaTepuaiar Oyc (yjic Tep, MIIIAIIIN, COEN, CITIIII?) TIMK aHTHIDK
60510XBIT TAMIPTIICOH Oaitnar (Popov and Khamzatov 2018).

AHY-piH Oatnan xamraanax candap 2003 on xyptan ctpateruita yHanr»3uaa DIME
(muruIoMar, MAIP3IUINHH, IPPTUH, SMUNHH 3aCTUH) 3arBaphIl alIMriIax OaiicaH 0o
2003 onooc xoiim FIL (canxyy, TarHyyn, Xyyidb caxuynax) YHIIIYYIUHT H3MCHI3D
WHCTUTYL] XOOPOHIBIH YaJaBXBII MIYY ©PreH XYP33HI YHAIAST OOJICOH TI'IK 3apHM
cymnaaunn y3mor (Feild Manual FM 3-0 Operations 2022). Du» eepunent AHY-biH
YHISCHUH aloyiaryd OaiuyiblH cTparerniiH OapuMT OMUTYYA3A TycrariacaH ©Oereen
YHISCHUH aroynaryd OalAsbll XaHraxaJ CaHXYYTMHH TOTTOJNII0O0, TarHyYJIbIH YaJaBX,
Xyylb caxuylax OaWryymjarslH Yypar yiaaMm Oyp uyxail OOJICHBIT Xapyymk OaiiHa
rak cymraaany y3uor. 2019 onx Mx bpurtanu 6omon HATOruiiH “DBCIUitH mIPTruiiH
HOATICAH XOBIBAS” HOMION crpaterditn YHArsH DIME apreir ammriaxsir anban
&coop 3aacan 6aitmar (NATO and Ministry of Defence (UK) 2019).

CrpaTernifH YHAITI3HUN OHOJMapra 3YHH dyxai OypaiusxyyH Hb Kiay3unmiin
“XYHIHIH TOB” OOJIOH “IM33T 1P -UHT TomopXoiiox apra tom (Strange 2005). DHd Hb
CYOBEKTUIH dyXai, dM33T, CYJI X3CTYYAUUT WIPYYIDK, TINIIIPUAH aloyiaryd OanuIbH
cUCTeMHIH Oycaa OypaiIPXYYHT3H ysigaar TOITOOX OOJOMXK ONIOZOT. Y HAIT33HUN
SICUAH JTYTHANT, IIUHABIPUIH XyBWIOAPHIT OOJOBCpyylaxjaaa TyXalH CyObeKTUHH
COEJIBIH OHLIJION, OOIOBCPOJIBIH TYBLIHMH, COTIIMI3HUM X3B MasTUIT XaprajiszaH y33X Hb
TYYHUI 3aH TOIIOBUIT 30B TOMOPXOMIOX YHAIC OOIIOT.

Onranp OyX ererIMHT HATTTAH Y3BJI CTPATETHITH YHAITIHUH apra 3yl Hb OHOJIapra
3YHH YHISC, YHIIT39HUM YHUIIIAYYH, MHCTHTYT XOOPOHIBIH Ysinaa, YHIIIIHHUHA
LIANTyyp, AYTHAAT raprax JOTUKUHT CUCTEMTIUr3sp Oarrtaacad morm OyTan 00nox Hb
ToHOpXOoH. DHA apra 3yl Hb OXVY-bIH yNaMiKJIadT FeONOIUTHUKUAPIUNH LIUHKHUIII
6omon AHY/HATOruitH MHCTHTYT XOOpOHIBIH ysinaana cyypwican DIME 3arBapbia
apreil’ HAITIOH, YHIICHUH aroynryil OaiimieiH Oomsioro OonoBcpyynaxaa eHIep
CUCTEMHUIH IMWHXTIH YHAITI XHAX OOJOMKHIT OYPIYYITHD TOK Y32k OaitHa.

DIME yHanra3HUHI aprblH ToJ aryyaTHIT Aapaax Oaiiaap aBd y33»K OOIHO.

Jumomar (yJIc Tep AWIUIOMAT), MO, IDPPTUHH OOJIOH SOWWH 3acTHH
WHCTUTYTHUMH YaJaBX Hb TyXalH YJICBIH TOPUUH 3PX MO, XYY, YaJIBIT WIDPXUUIIAT
JIOPBOH TYJITHHH 4yllyy TK y3»K 00mHO. DIME yHAMTS HE yic (TyXalH acyymain
xamaapajl OyXuil CyOBeKT) CTPATETHiH 30PHITYYABIT XIPITKYYIIXUNH TYIA TOPHHH
9PX MBI, XYY X3PATCINNH IOpBOH TYITYyp MHCTUTYTHHI X3P Yp AYHTSH allUINIax
Oaifraar YH2JIIST. DHD YHAJITI3T YT TyC OYpIdp TONMIIOH aBY y3be.

1. Vac Tep, TMIIOMATBIH YaJaBX

Viic Tep Hb HUATMUNH XapuIlliaar 30XUIyyjiax Tyxad ToMbE0J10J1 Omiaa. Jumiomar
yin axusiaraa 001 36BXOH XAJDJIIPAP XUUX OWIN, XaphH OJIOH YJCHIH TOTTOJIIIOOH]I
0aiip cyypua Torroox ypuiar oM. Cymiaraax Oyl CyObeKTHIH sSiMap YUIIIDIUNH, X MUt
XOMXKIITIU OJIOH YICBHIH JIMIKIDT OOJNOMXKTOW JCOXMWT YHAIIHD. MOH OJIOH YIJICHIH
OOJIOH rajaaj yJIChIH JPMXKIIAT aBaxaj TOPHHH Oycaj 4aZaBXyYIbIl XOPXOH alluIiakK
Oaifraa Oaimasn 33pa3r Xy4uH 3YHII yJIC TOp, AUIIOMAThIH YUIIIMHAH YHAJIDIT rapraxaj
x3pari 0onHo. Cymiargaxk Oaiiraa CyObeKTUHH JUILIOMAT XapHIIlaaHbl HOJIOOJUIUNAT

62



“Aroynryii 6aiinan, 6arian xamraanax cymian’ caTryyan | Ne43 2026

YHIJIDX3Q XOép TaJIbIH OOJIOH OJIOH TaJIT XapujaaHbl OHIIOTHUHT TOMMIIOXK aBY Y3bC.

Xoép Taabin opoianoo (bilateral engagement)

OH? Hb XOEp YJICBIH XOOPOHIBIH LYy Xapuinaa racsH yr. Kumms He, AHY-
BHXAY xoép tansin xapunmaa. AHY 6a BHXAY xo€psiH xynangaa, XepeHre OpyyiallT,
TEXHOJIOTUIH ©PCOII00H Hb 30BXOH XOEP YIICHIH acyyaal OWII, I3IXUIH dAUIH 3acarT
Iyyz HeJieeer. Xo€p TajblH Xapuillaa MyynaxaJl JRIIXHAH 3aX 393711 caBliaraa YyclIor
(xkum> HB: TapudbH AaiiH, 0apaa OYTIITAIXYYHHHA HUMITYYIDATHIH CYIDKIIHHUMA
noromnaon). Taraxasp xo€p TaimslH Xapwiaa Hb JIXANAH dMUIH 3aCTHMAH TOTTBOPTOMH
Oaifiany uryyn Hejaee Y3YYIIAT.

Ouon TaaTt opoanoo (multilateral engagement) b 010H yicHIH OailTyysara,
9BCAHI, TAPIIHUH XYPIIHI OJIOH YJIC XaMTpaH aXIIUIaX TICOH yTrarail. JHI XapuiaaHbl
*kum3 Hb EBpomnsr Xom6oo (EX). EX HE 27 rumyyHTIH, XaMTHIH ITHHABIPIIP
CTaHIapTaa TOrTOOAOT (3KUIIID Hb: OYTIATAIXYYHUH YaHAPBIH CTAHAAPT, XYHUH dPXUITH
3apunM, XymaljgaaHbl 1ypaM). EX-BIH TOTTOOCOH CTaHAAPTYYIBIT IXIIXHUIH Oycaa yic
Jarak MepaeXx Iraapanararai 6ommor, yaup Hb EX 0011 IMXUWH TOM 33X 333/YYAHHH
HoT. EX-HBI 0JIOH TaJIT OPOJI00 Hb I3JIXUHH TOTTOIIIOOH ] AYPIM, X3M X3MK33 TOTTOOX
XYUYTI1 MeXxaHu3M 00Dk OaifHa.

Xoép tanprH (bilateral) 6omon omon tant (multilateral) opomnooHsl 1aByy 6a cyn
TaJIBIH XapbIyYyJICaH XYCHATTIZP XapbIyyIDK IIHHKbBE:

Tepen Hayy Tan Cyn Tan

- X0€p yJICHIH XapHiIIaaH1 XoT
Halax spcAdATIN.

- 'ypaBaary yncyyn yi1 oposox Ty
OJIOH YJICBIH JIPMOKJIAT OalXIyHi.

- lllyyn, Xypaan muiaBsip raprax
60I0OMKTOH.

Xoép TanbiH | - X0€p YICHIH allluT COHUPXJIBIT

- byc myTruita 6010H n3IXuitH

TOTTBOPTOM Oalaali XyBb HIMIPTIMH.

0pOILI00 TOOPXOH Tycrajar. . NS
- XY4HHH TOHUBAIPrYH Oaiinaac
- VsH XaraH, TOXUPOILOOH XYPIXIX N
Xamaapy Har TaJl JaBaMraiing
xsuoap. N
6oJ301TYH.
- OJIOH YJICBIH X3M X3MX33, TYPAM - [IIniineap raprant ynaaH, TOBOITIM.
TOT'TOOX YajBapTail. - V¢ OypuiiH anmr COHUPXOI
OnoH Tant | - Mnyy epreH Xyp33HUH J3MKIAT, 30PUMILIOXK, TOXUPOJILIOOH] XYP3X3
OpOJIII00 Xyyiib €CHBI Oalip Cyyph OJDK aBiar. XYHAPIIATIH.

- Sapumaaa OOTUT XIPITKUIT CYIT
Oaiinar.

Xo€p TadblH OpPONIIO0 Hb IIYYA, XypIaH HeJIeeTd OO0JI0OBY Xs3raapiaraMmalt
Xypa313i. OJIOH TaJIT OPOJIIIO0 Hb OPTOH XYPIIHUH Xyyiib ECHBI Oalip Cyypb, CTaHAApPT
TOT'TOOX YajBapTail 00J0BY yJaaH, TOBOTTIH.

Viic Tep, AMIIOMAT YaJlaBX Hb OycaJl TypBaH YaJaBXbIr (M3I33JI3I, I[3PAT, SAUNHH
3acar) HATTI3X IO 3aHTUI1aa O0JIIoT.

2. Ma33/1imiiH 4aaBx

Mbn33m1371 601 X X1 3yyHBI XaMruitH XypAaH HUATOM, TYYHHHUT 30XHIYYIDK OyH yIic
TOPHUIH HOJIOOJUTMHH X3P3rcul. DH3 YaAaBXbII YHAIIXII MIAIIIUIMNHH X3PArcail TOPUIH
XstHanTan Oaiiraa 5caX, MAIIIIIMIH X3PAITCIddp OJI0H yical Heleesex 4aaaBX, TyXaiH
CYOBEKTUIH M3I33JUIMIH X3P3TCHII UPI3 Hb UTI3T 3C3X 33PAT XYUNH 3YWIMHT YHAIBX
X3PAr33 TrapHa. MaI33IIuiiH X3parcail TyXaH YIChIH UPrAIUNT HATTIAX, TOp HPTIANH
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JOMKIIDTUIT aBax 33pAT OJOH YHIVIANUNH YaJaBX, OOJIOMKHNAT ©epTee aryyik Oaiimar
TOIACUHIT YHIJTI? XUUX33 Xapraja3ax X3parTai.

CrpareruiiH xapuiilaa, XapwillaH aXuijiaraa, Tep 3acTUAH YW aKWJUIaraaHsl
30pWIITHIT OJOH HHUMTO TYr33X, TYYHHH IOMXKIST aBax 30pWIro OyxXud MdI99,
XypaaHTYHJICAH TOBY aryynara OYXuil TOMBEOJUIBIH JKUIIY OONToX Japaax TYIr3dMaI
MD3I133, CypTaluwiIraar 3H1 opyyaaB. Y YHI, AMEpPUKHUIH “300/16H XYUYHHI KaMIIaHUT
axun “AMepHK XYH JPIXUIH HArAyrdp xyH’, “AMepux mepeenen”, BHXAVY-bH
“3am 6a byc canaaumnra” (131 OYTIHITH TOM TOCE] OOJIOBY XATAJILIH TOM M3I33JLTHIH
HOJIOOJUIMHH TOeced) Hb Tep 3acTUMH YN aXwularaanbl TOM, TOBY M3I33 IOM.
OAranp M3, MIIIIUIMNUT CTPAaTETUHH OHTOI6H AANJIANT K MUHXKIK Y33X Hb ad
X0NOOTIONTOH.

X3BJ13J1 MIIIIINHH 3KocucTeM 0a eryy/nM:kuiiH xaHaaT: CNN, BBC 33par
XOBIDJIMUH KOMIAHUYA AIXUNH MAII3AIUIMIH yperansir Togopxoingor. Xapun OXVY-
biH RT, BHXAY-511 CGTN-aap yic, Oaiiryymniara, 3¢BaJ1 OYIATHilH ©6pHIiH XYCCOH TYYX,
Tailnbap, y3271 caHaa, MECCeXHUT TYr3313T OaliHa. Oepeep x3:1051, RT, CGTN Hb onon
HUHT, OJIOH YJICBHIH TaBIAH/I SIMap OHIII'O6C, sSIMap YIIdp, sMap yTraap YHI SBAJIBIT OUITOX
Hb YyXaJ B3? TICIH caHaar Tyraaiar. MM, MaIP3IUIMiiH YHAH, 00UT Ol UIBIT HATTIIAH
YHDIIX3I JA33PX XIBIDI MIIIIUIUHH XIPATCIUIH aryyiaaMK, 333MILUIMHAT MIIYK Oaiix
Hb 4yXaJ.

Kubep wagaBx 6a M3133/1/1MiiH al0yJAryi 0aiigan: sH3 YUIIANIHIH YHAIT) XUHX
XYHIPIITIUA ONOH 3YWn OaliHa. YHOIIrISr OOMAJIOrO, TOJIOBJIONT, 30XHOH OalTyymarT,
XYHUH HOOIl, HHUTMUIH axiUM OpYHM JaXb COEN, CAHXYYXKWJIT, OJIOH YJCHIH XaMTBIH
@XHUJUIaraa rax M3T YUTIIIIIP raprax O0IHO.

Heuneesnniin yils1 axxuiiiiaraa 6a coper HeJ100J10J1: XaMaapan OyXuil acyymiislH
XYPA3H] CyObeKTUIH HOIOOIUTHIH (MIAIIUTHITH) YIIT aKAJIaraaHbl YHAIITD) rapraxaa
xyypama Manad/Fake news, XuiMaI OFOYH yXaaHBl TYCIaMKTail XHHCBIP MAIIAIIAI
xuitx Texaonorun/deepfake Hb MAAIIIMIH HafHBI TIMHD XAPIrcan Ooryoon Oaliraar
aHxaapax Xdpa3rTau.

HNa Ton Oaiipaa 6a urraa ywdmmuwia: [IIsen, OuHmanabH HISATTIN 3acariial
©OPCAVIH UPTIIUHH UTTAHAT OOIHUT, YHIH MAI33 MIIIJUTHHAT MAIIIJUIHIH X3PATCIIIP
TYTI2K OJDK aBar. bormk Oy YT sIBIT, OOAUT HOXIIOIUHUT HPTIIT XYPTICHIIP TOP 3acarT
HAPT3I, HUATMHUWH JIPMXKIDTHAT OJDK aBaxaJ dyxall YYPATTIH OaitHa. DHY YHIIDIHAH
YHOIITIAT XMHXIID TOp 3acar, yiC TOPUUI HPTIIdI MIIPIIUIHHT Oyp3H 00JI0OH OOmUT
OaifyTaap TOMITYYIAAr 3C3X, XyBHIH alllUT COHUPXJIBIT YYIHIIC MAI33, MIIIAIUIANAT
TyUBYyyJLIar 3COXUUT YHAIHA.

MbmammmiiH 9afgaBx 005 OyCOBIT HTTYYIDX, TOOPOTAYYIdX, ICBA ypaMIIyyiaax
3aMaap CTPaTerniiH 30PUIITO XYPTIXAI 9yXall XIPATCiIl MOH.

3. Ippruiin yagaBx

Lppar 601 36BX6H HaiiTax OMII, COPTUIAIIX X3PpArca. L[3pruiid yagaBXbIr yHIIIXI
Japaax Xy4uH 3YHJICHUT Tyc Oypa3p YHIIAT. BaisH GaliiiblH YHANTI HUIA Tajaap yic
OpOoH Oyp eepuiiH apra, aprawiairaid. HyyIslH 33pamiaiTaii Oaljgar Tya yHIIUTY TaH]
TOCOOJI6J 0OJITOK 3apHM 3YHII XKHUIIII TaTax Oaiiaap aryyiarsir Xypraxk oaina (Feild
Manual FM 3-0 Operations 2022).

33BCArT XYy4yHHH OyT3L, TYYHMil HAKYYAWHH Oaiipmumi 6a 063/9H Oaiiman:
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Acyynang xamaapax CyOBEKTYYIUHH LPPrUiH OyiIdridi OalpLiui, XdMiK3d, TOpe,
09219H OaifnanTail xamaapanrtail Oycan 3yHJICHHT YHAIIHD.

OpunH yeniiH INMHKJIIX yXaaH, TEXHOJOTHIH 0JIOJTHIH AIIHIJIAXK Oyil Oaiixa:
YYHA, KUII3 O0IT0oX0/ APOHBI ALIUIVIANT, XUIAMAJI OI0YH yXaaH, KuOep Jalpant Xuix
Ya/iaBX 33pTHIH YHIIIr TyCTraHa.

Youpajara, XsIHAJIT, XapwilaH akKuuiaraanbl 3oxunyynauart: Cyniargax
Oaiiraa cyObeKTYYAMIH IPPrUiH OaWryymiaarblH HATACOH YAUPIUIATBIH TOITONLOO,
X0J1000 MAIPIIUIMIH CYIDKI?, aBTOMAaT)Kyyaarincan Oaiinan, mMAABIp raprax YW1 siBi
33pTUIT YHAIIH?.

Barnan xamraanax 0oajoro: xopuriox aryynrarail roy? JlaBmmx aryynrarait
oy? [a3ap HyTIHIH X3MKI3 Hb AMap HOJIeeTdi 037 1'391 010H acyyuIbIT cyuiax ECTOH.
Kums He, OXY-bIH 6preH rasap HyTar Hb CTPaTEerMiH MaHEBPBIH UX OPIeH yyaaMm
opoH 3aiir erner. M3paun: ['azap 3yitH opoH 3aii mai 6ara (ra3ap HyTar HapuiiH, JKUXKHT),
TUIM33C XaMraaJIaiThlH 00JIOTO Hb XypAaH Xapuy ereX, ypbauuiIaH COPTUMIIIX HOXHUIT
Xuixan TeBnepaer. OMHe COoNOHroc Hb razap HyTar KHXKHUI TyJ XaMmraajlalThlH T'YH
Oara, TuiiMd3c AHY-Tait Xx01000THBI Xapuiiaaraii 0aiik, TEXHOJOTHIH [aByy Tallf
aHxaapan xaHayynapar Oaifna. Miimza, OatnaH xamraanax OOIUIOTBIH aryyiarbil caiH
Cy[UIaX, YHAJI3X X3P3rTaH.

Bartnan xamraajgax can0apblH rajgaaa  xapuinaa: cyiargax Oaiiraa
CYOBEKTYYAMIAH rafaaj] Xapuilaa Hb IPPTUAH YUTIDIIARH YHAITD) XUHX3I 3aimmryi
aHxaapax acyyznai OaiiHa. batnan xamraanax cajOapblH rafaaj Xapuinaa Hb LPIUHH
YIII @XXuInIaraa siByyinax 00JIoOMK, HOOIIUUT HAIMATAYYIDK, XYKYYIDK ord Oaiimar. XKumrma
Hb, QUAD/lepBen (AHY, Duatxor, SlmoH, ABCTpann) IPPTrUH XaMTBIH aKWJJIaraa,
HATO, Hlanxaiitn XaMTBhIH aKWJUIaraaHbl OaWTyyJUIarblH THINYYH 3CB3JI OPOJIIOTd,
axuniary 0ailp cyypp Hb OaTiiaH Xxamraanax cajOapblH rafaaj XapuilaaHbl Y3YYIIT
00K OONHO.

LIppruiid yagaBx Hb yJIC TOp, IUILUIOMAT 30PWITHII Oarairaaxyysnaax 6a TyC yJIChIH
MOBJI33JI3]1, SUNH 3aCTUIH YaIaBXbIl XaMTaajiar XY4uH 3y L.

4. DOUiH 3aCTUifH YagaBX

OnuitH 3acar 0os1 OyCHOpIr Xyu’3p OWII, HOJIOeIeep TaTaxX XIPIrcil. DIuiH
3aCTMIH YHAJIAT Jlapaax Y3YYJIITIdP UXIBWISH XUUIAT. Y YHA:

JAHB-nii xam:k33 6a ecent: [[Hb-uit xaMxk33 Hb TyxalH YJICHIH 3AUNHH 3aCTMIH
HUUT X3MXK33T Wpxuiaadr 6on JIHb-uit ecent Hb 3muitH 3acar x3p XyplaH TIJDK,
Oasumar HAMArI»K Oaliraar xapyynanar. JIHB-HbI XaMxk33, TyyHUil eceitr Hb TyxaiH
CYOBEKT JaliHbl aXWJIIaraar X3Aui XyralaaHJ XWX OOJIOMXKTOUT TOMOPXOMIIOX HAT
Y3YYJIIT.

Bajiranuiin 0asiar, TYyXuii 3AuiiH Heel 0a 3puuM XYYHMIl aI0yaryi 6anaibIH
Tajaap. YIC OpOH eepHiiH OalranuiiH Oasuar, TYYXHH dIUiH HOeILee X3p XIMIKIIH]
XaJrajpK, alluriakK 4ajgax Oalraar, yic opoH AMKHH 3aCTHIH OOJOH CTpPaTeTuiiH XyBb/
eepuiiree xaHrax yajaBapTail 5coXuir yHAIHD. JKumms Hb, CayasiH Apab HedTHiiH
HeeLeep [IIXUHH 3aX 322111 Heseesger, MoHron Yiac Hyypc, 33CHMH TOMOOXOH
HOeNT3H 4 O0MOBCPYY/IaX XYUHH Yaianl Xs3raapiaraMai Tyl 3aX 393711 Hellee Y3YYIIdX
Hb Mail Oara.

Xynanmaansl €yJEK39 0a 3aX 333J11 HIBTPIX 00TOMKHIH Tajaap. XynaianaaHsl
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CYJDKD? Hb YAC OpOH Oycaj yiaCyyaTall XMHAIAT XyJalaaHbl Xapuinaa, r3pid, TIIBIP,
JIOTHCTUKUIH CYJDKIIHHUN LOTI FOM. YIIC OPOH JRJIXUITH 3aX 333111 X3p X0JI00TACOH, siMap
TYHUIYYAT3H, SiMap TIP39HUMA XYpadHA Oapaa OyTIdLIdXYYHID HUMITYYIDK, aBd Oairaar
xapyyngar. XXums vb, EBponsiH X0n000 H0TOOIBIH 4666T XylalJaaHbl CYIKIIIIIP
TUINYYH OpHYY/BIH Oapaa yeneetaii ypcaar. BHXAVY-biH “Belt and Road Initiative” b
TYC YJICHIH XyZlaJ11aaHbl CYJIKIAT 6prexKyyiadx crparerd. MoHromnslH XyBba Xatan, Opoc
X0€p ron XyaajjaaHbl TYHII 0ereej CY/DK3d Hb Xs3raapiaaraMall. 3ax 33311 HIBTPIX
00JI0MK Hb YJIC OpOH 06pUIH Oapaa, yHITUMIr3T rafaajiblH 3ax 333J17 raprax 00JoOMK,
HOeXILeJ Ic3H yTratail. Tarsap, cTaHgapTt, yiac TOPUMH Xapuilaa, JOTUCTUKUMH XYUYHUH
3yiicaac xamaapyu 6apaa OyTIATIPXYYHDD rajgaaj 3ax 3330 raprax 00JOMKTON ICIXUAT
aBy y319r. JKus He, ConoHroc, SmoH 33par yic eHAep TEXHOIOTHIHH Oy TI3TAdXYYHI?
JPIXUUH 3aX 393711 OpreH XYpadHA raprax 0omomkrol. [9xa33, Tyc ynaceH Oapaa 3ax
3331 TaTBap, CTaHJAAPT, YJIC TOPHUIH HOXIleNeec MalTraalaH X3p aM)KUITTal HIBTIPY
yanax Oaliraa Hb yyxan. OXVY-YkpailH X0opoHABIH faifHaac xamaapd OXVY-bIH 3aX
3930171 yJIC TOPUIHH HOXLOIMUT JaBaH Tyy/K OpOX Hb TOMOOXOH COPHIIT OOJIK OaiiHa.

Canxyyruiin xemyypar 6a XepeHre opyyJajiTbIH HOJI00HUH Tajaap.
CanxyyruifH Xemyypar I'»K yJIC OPOH 3CB3J OalTyysuiara eepuilH CaHXYYTUHH
HOJIOeJUIMHT amuriad Oycaan AapaMT y3YYJIdX, 3CBAJT OOAJIOr00 X3p3rKYYIdX yaaBap.
OH’ Hb 37971, TYCJIaMXX, CAHXYYTHIHH 3aX 3337171 HeJIeeJ16X, BAIIOTHIH 001510roop Oycabir
YUTIYYJI9X VI sBIaap Tomopxoimornoxk Oaiimar. AHY mommapslH Heneer amiiriiaH
Oycan yncan xopur TaBux, OnoH yicelH BamoThiH cal (IMF) 33311 onroxmoo 001y10reiH
HOXIIOJI TaBbK, YIIC OPHBI 3MUIHH 3aCTUHH YuTIIUdT Togopxonnnor, BHXAY Gycan yncaz
333I1 OJITOX 3amaap yic TepuitH Hesee Torroonor (“debt diplomacy™) rax KUIIIIHYYA
OaiiHa. XepeHre Opyy/IaiThIH HOJI66 Hb YJIC OPOH 3CBAJI Oalryysiara eepuiiH XepeHre
OpYYNaiThIH YagaBxaap Oycaal HeeeneXx, YIC, OairyyalarbiH S0UiH 3aCTUHH €CeNT
Omii OoNToX 4YajgBap I'»K TOMOpXOoimormor OaiftHa. YYHHH TONI aryyira Hb TajgaajblH
XOpeHre opyyaanT Xuilx/aBax, JOTOOABIH XOPOHI® OpyylaiTaap SOUMH 3acraa TdX,
TEXHOIIOTH, I3 OYTIHNAT XOTKYYJIdX TIArdp WRpXUmra»k Oaitna. BHXAY-b1H “3am
0a byc canaaunar” Hb XepeHIre OpyyJIaJITHIH 3aMaap OJIOH yJcal y3yyJk Oyii Hesleenel,
AHY-pIH KOMIIaHUYH NONXUHH TEXHOJOTHIH cal0apT XOPOHTe OpYYIalNT XHHUCHIIP
WHHOBAIIBIH JJaBaMrai Oaiip cyypuir xaaramk Oy Oaiinan, CHHramyp >KWKHT yIic 601084
XOPOHre OPYYJaJITBIH XY4d3p OyC HyTTMHH CaHXYYTHHH TeB OOJICHOOD I3JIXHMHH yic
TOp, HAMIH 3acarT ©epuitH HeJee Oyxuil Oailp CyypuHT Ouil OOITOCOH I3X KUIIIIHYYI
OaifHa. YYHTAH TOCTAH, 3CBAI A33pX Oalryymaryys cymiargax Oyl CyObeKTHITH ra3ap
HyTar a33p Oaiiraa 3cax, Y1 axxuiiaraa sByyspk Oaiiraa 3cax 339pruir CaHXYY, XOpOHTe
OPYYJAJITHIT CyJIaX YeA YHAJIIX XIPITTHH.
Jon Oyran 6a TexHoJIOrMiiH 0aa3 Hb YJIC OpHBI 3AMIH 3acar, HUMrMUWH YHI
aXWJuIaraar JISMXUX Cyypb OalTyynamiK, CHCTEMYYIUIH [OTI] T»K OWiIrofor. Y YHI:
- T?I3IBIP: aBTO 3aM, TOMOP 3aM, HHUCOHX Oyymal, 600OMT;
- 3pYMM XY4Y: LAXWIraaH CTaHl, JaM)KyyJax IIyraMm, IIaTaxyyH XaJraiaax
Oaliryynamx;
- X0J1000, M3133J13J1: HHTEPHIT, XapuJjllaa X0I000HbI CYIIKID;
- XOT, CYYPHH ra3pbliH 131 OyT3L: ycaH XaHTaM, OOXUp yC, OPOH CyyIl, SMHIIII,

Cypryyib.
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Han 6yTo11 caifH XerKCeH YIIC OPOH SIUIH 3aCTUH YIT ayKuJuiaraar yp aruirTa,
TOTTBOPTOH SIBYYIIK YaJijar.

Hanxuitn ync opuyynaac Anown, I'epman, Cunranyp, Omue CoI0HIOC TEXHOIOTHMH
WHHOBAIlaap IUHH 3acraa OdXKYYJDK YaJICaH JKUIID yiIcyyd Omma. TuiiMdac aan
OYTIIMITH YH3JIT33 Hb JVIH 3aCTHIH YaIaBXbIT TOTTOOXO]T TyXaJl.

OnuiiH 3aCTUITH YaJaBX Hb YPT XyramaaHbl CTpaTeruitH Oue naacad Oaigan 00i1oH
Oyclaj HeJIeenex YaaBaphir Ouil OONTOIOT.

HartrH ysaayyaax muHKHITI

DIME-wnitH yagaBXpIT TyC Tycaa Hb OHIII, XapuH XOOPOHI Hb YSUIIYYJDK, HATTIDH
ymmx &croir. DIME (Diplomacy, Information, Military, Economy) racan Tepuitn
WHCTUTYI Hb TyC OYpId3 XYUTHH, HOIOOTIH 007I0BY OOMUT aMbIpal I33p TyC Tycaaa
oW1, HArIPUIH XOOPOHABIH ysjI1aa X0JI000 )KMHXH? CTPATETUHH XY, YaAaBXbIT OMif
6onromor (Ronnie S. Catpon 2026).

Yaaayyax, HITTI3H YHJIIX Hb

® Yic Tep, numiaoMar + Lppar: 3epuniiieoHeec 3aillICXuiiX, alliur Tail TOXHUPOJIIIO0
XUIX OOJIOMMKHUT HI3X, IPPTUHH OalpiIaibIl JUILIOMAT XJIIILPAPIIP OaTanraaxyyinax
33PAT YIJI SIBI] TUIUIOMAT YUTIIIMNH YT XKUJUTaraas i xamaapHa. Y yHUH K13 00Irox
OJIOH YJCBHIH 9pX 3YHH Hb XWJIMHH OYCOA UPPrUiH aHTUHT Oalryynax, Oadpuryynaxpir
xopurioior. Heree Tanaac, I3pruifH 4agaBx Hb UTTAIUIMIH Oaranraa 9 000X TalTai.
MeH 1PPruifH 9agaBX Hb XAJAJILPAPUIH ABLIAJ WYY XYUTIH Oalip cyypbTail oposox
Oonomkuiir xanranar. JKumms Hb, OMHe ConoHrochiH aurioMar 30puiro AHY-bix
JOMKJITUAT aB4, YHIICHHN amyiryd Oaiiijiaa xaHrax 30pwiro Ta»k seaar, AHY-
BHCY X00poHIBIH IPPrHiiH XaMTBhIH a)XKHJUIAraa Hb XJIIILIPIPHNAT OOITUTOMN OOITOIOT.
3H? Hb yJIC TOPUIH 30pWITHIT IPPIHHH XY4Y9p Oaranraaxyynax 00Ioro, Y sSBIBIH
4 KUI? OOk OaiHa. Jurutomar (ragaan OomIorkiH) Oaiip Cyyph Hb OJIOH YJICHIH
JOMKIIDTUUT aBaxaj dyxan 0o IPPruiiH Xyd Hb OOJUT XYYMH YaJJIbIT Xapyyijaar 0a
9H? X0€p MHCTUTYTHUHH Ya/1aBX ysUIZCaHaap yxaayar Xy4HUN 00JJIOT0 XOP3rKHUX HOXIOI
OYpILIAT 'K y32K OaliHa.

e Mpdmuna + Daumiin 3acar: CoE€nblH 300710H XYYHHH O0OAJoro, TYYHHH
XOPITKUWIT AIUWH 3aCTUHH TANAITIA Taaral Hejee y3YYiAdr. Mpaadamnan caidH 3epar
Oaiix Tycam 3ax 32311 ui toa 0onHo. M Tox Gaiigan Hb Spcadnuiir OyypyyiK, XOpeHTe
OpYyyAaryblH UTIAIUNAT HAMAIIYYIDK, UIYY UX XepeHre tarHa. JKumms ve, BHCY-piH
K-mon, TexHonoruitH Op3HAYYI Hb TyC YIICBIH SIUIH 3aCTHUIH 3KCIIOPTHIH CTPATErUHT
09X KYYIIXD] a4 X0JI0ormonTol OaiiHa rak y3»k OaitHa. Heree tanaac, M3133535 rasr
ereraen. Maids/uIniiH cucTeM, JaTa aHajiu3 33pAT Hb 00AJ10r0 00JI0BCpyylax YaHaphIT
CalbKpyy/DK, DAMAH 3aCTUIH IMAABIPYYIUHT WIIYY OHOBYTOM, Yp amMrTail OONrox
OaiiHa. Ma1aaIuinitH HONeeIUTHHIT (XIBIIAII, OJIOH HUHTHIH [IAXHUM CYJDKI3) HUHTMUITH 3aH
TOJIOBUIT 00PUIOX6/1 AIIUTIIAK, 32X 393IHHH OOPITyyIalT, 9PIIIT XOPITIIAT HIMITAYYIIK,
OpaHIuMitH YHUIT ecerger. CTpaTeruitH TYBILIUHI, MI33UIMHH HHCTUTYTUIAH YIII SIBUBIT
Y3B3J1, MOIAIUIMNAH JallH Hb 3[MWH 3aCTMIH XOPUT apra X3M>K33T WIYY Yp AYHTIH 4
Gonrozor GaiiHa.

e II3par + Damiin 3acar: OamiaH xamraanax XY4uH 4dajayl OOJOH dIUNH 3aCTHItH
HO6I] XOOPOHA00 XapWlaH ysaiAaH O3XKWXK, YJAC OPOHJ CTpaTeruiiH AaByy OaliasbIT
Ouii 6onroAor. DHA XOCIONBIT UX TYPHYY YHISCHUN XYYHHH TOJ TYITYYp TXK Y3A9T.
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OpunitH 3acar Hb OaTiaH xamraanax cajbapTaa XepeHre opyyiaar x3mo3paap oue Oues
HOXJIOT TOTTONLOO YHASCHHN aroyiaryil Oai[uiblr xaHraxal dyxall ad XOJOOTIOITOM.
33BCAMIAN, LIPTUH TEXHOJOTH, CYpPrajiT, XaHTaiT 33p3T Hb OYLI YJIC OpHBI SOUIH
3acTUIH 4azaBx J93p Tyaryypnangar. Heree Tamaacaa, mapruiiH Xxy4y Hb XyAajadaaHbl
3aM, XOpOHTe OpyyJalT, A3 OYTLHIH aloynryi Oaiuieir XxaHragar. bartnan xamraanax
cas0apblH 1PPIT aX YWIABIPUHH HATK Hb OHIOP TEXHOJOTH, TYYHHH YHIIBIPIAIN,
WHHOBALBII XypJacrajar. OHY Hb UPI3HUAN calOapblH MHHOBAL, XOTKHIA Y JIMKIAT
Oongor OHIVIOrTOH. XYUT3H 39BCOIT XYUYUHTIH YJIC OpHYYA DAMKH 3acar(3puuM Xyd,
XyZAaJjaaa, TIBIP)- UHH OOATIOr00 WYY Yp AYHTIH Xamraanaar.

Jumnomat + Man3aiaa: Yiic eepHilH eryyIsMKUIT OJIOH YICHIH TaBIaH] TYI33X
3aMaap JUILUIOMAT HAp XYHII3 ecrefer. TYYHWIRH, MIII3JUIMHH KaMIIaHUT a)Xuuiaraa
Hb OJOH HUMTHUHH OWIIONT, CATIAM 3YWJI HejeeslHe. M>A33mauilH ypcrajibil 3eB
YAUPIBAII JUIJIOMAT X3JIAIIR3P YP AYHTAH Oonmor. Manaasuiuiia cTpaTerd Hb AUILUIOMAT
XOIIIPIPUNAH YyXall X3paraia Oaiiiar Tyl 5HY TUIIIOMAT, MB3IB3JUIMHH YHAITI9HUH
ya1aa, Yp Heleer 3eB YHAIIIX Hb dyxan OaiiHa. DHJ 306J16eH XYYHHUH OOIJIOTHIH Yp
IIYH, HeJeer 3aaBaJl TOOIHO. TYYHUYII3H, MAI3J31-UIUIOMATBIH XOCOJICOH a)HJuIaraa
XSIMpaJIbIH Y€ YyXasl HeJIeeTdH MATUIT Xaprai3aH TOOLOX XIP3rTai.

VsnayyiK, HATTIOH YHAJIIXUHH YHIISXMHH ad XOonOOTmjibIl Japaax Oailanmaap
TOJOPXOWIIK OaitHa. Y YHI:

- YHIDCT3H, YIIC OpOH OYX TOPHUIH TYITYyp HHCTUTYTHHIT HAITTTAH “OUTHHUIA 30pHIITO
10y B3?” TICOH TOOPXOU aryyira OyXuid MIIIAT HUHTII XYPraX.

- Cyn, 3M33T 0alUTBIT TOAOPXOIIOX. X3p3B HAT cambap cyn OaiiBan OycHbIr 4
cynpyynHa. JXumms Hb, 30MiH 3acar cyn Oon aumiomar Oailp cyypb 4 cynpax
MarajuiajiTau.

- Crpareruitn Ome naacaH OalmmbIr OIXXKYYIdDX, OaTanraaxyynax, XOIKYYJdX.
TepuiiH HHCTUTYL XOOPOHIBIH ysigaa caiiH OaiiBaj yJaC OpOH rajzaaj yjic OpHbBI
JapamTaj 0ara epTeHe.

VAnmyymxK HITTIOH YHIIIXN YHAIIDK OyH yic OpHBI (CyObEKTHHH) OHINIOTHHT
CUCTeMHIH OHOJ apra 3yW, aloyiaryd OaiuielH 000H Oycam OHOMN apra 3YHH Tamaap
MDBIUIITTAH Oali’k YHANITI3T rapraa.

DH? VSUIIYYIDK, HATTI3H YHAXUHH yIreir BHCY m33p TofiMIiIoH raprax y3be.

Xycnzem 1. DIME oicuwiue ynoness
(BHCY-b12 sicuut3? 60712001C yaeapuuicon 6auonaap 62CoH yHaieI3)

XomMaK33C Bue naacan xy4 Vs11yyJizk H3UTI3H YHAJIIX
AHY-raii 6aTnaH xamraaaax 4urIdIGp
XO0JIOOOTOH, OJIOH YJICHIH Oaliryysuiaran Llppruiin yanasx, Oaiip
UI3BXTAU THIIYYHWINITAH, TYYHUHR Vil CYyYypb Hb JUIUIOMAT
QKWIaraaHa UASBXTIH OPOIILIOT X3JIIILIPUIAT

Jumtomar Xynauita ToB: AHY-Taii 6aliryyiicas 1IppruiiH | Garanraaxyyink, XeIyypar
x011600. 60k siBar. Co€blH
OM30r X3CAT: TyC YJICHIH OJIO0H YJCHIH 0aip qumioMar (K-mom) Hpb
cyypsb cyi, BHCY-bin ranaan 6omnoreir AHY- | 3auiiH 3aCTUiTH SKCTIOPTHIH
BIH T'a/1aa/1 00JIOTBIH YPTAIDKII TK XapJar CTpPaTETHHT I3MXKJIAT.
Oaiian Tyrasmaa Oaiinar.
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K-mon, kuHO, TEXHOIOTUHH Op3HIAYY AP OnwiiH 3aCTUIH
Jomxuiia COOHTOCHIH Talaap 3epar M3I33, OyTa3rmeXYYH (Samsung,
) Cp—— COTIATAI, OOMIIBIT TYTI3I3T. XYHIUIH TOB: Hyundai) Hp Ma1335010IH
ComoHroC apa TYM3H. OTYYIIIMKHAUT 03XKYYITK,
OM33T TOB: COIOHT'OC XAITHUH X3PATIII JUTITOMAT HAP XYHIUHAT
3ayydyyOblH TyH] Oaracca. ecreJier.
33Bcart xyuuH Hb 390,000 anba xaardrai, N
N N Xotia ComoHroCchIH
AHY-bIH TEXHOJOTUHH J3MKIATTIH, .
N aloyJjiaac COpPruiidXx Oarnan
yAUpIUIara, 30XMOH OalTyyJIalThIH XyBb]I
. xamraanax 6otoro/
BHCY, AHVY-bIH mppruiia ynupiara amapxas
CTpaTerd Hb JUILIOMAT
Iopruiin Ouie OMed? HATIPH, XapiIlaH aXuIax -
P 6onomxroii. BHCY-piH razap Hyrar q133p AHY- p b
N N N barnan xamraanaxsiH
BIH IPPruiiH 6aa3 Oalipiax OaiiHa. N
N NN . TEXHOJIOTH Hb 3TUNHH
Xynauita ToB: AHY-Taii 6aiiryyican 13pruix .
3aCTHITH HHHOBAIIBIH Oaa3
x051000. N
. 6ok OaiiHa.
OM33T X3¢ar: ra3ap 3yH.
DnuifH 3aCTUHH YagaMX Hb
~2 WX HasiA aM.JIoJuIap, Xarac JaMxyymard, o .
. . MD/IPAIUTANRH OTYYIIMKUIT
ABTOMAIIIVH, 3JIEKTPOHUKUINH YUTIIIHIH
N (Korean Wave/ ColoHTOCHIH
N 6apaa, OYTIITAIXYYHHH YIIIIBIPIIAI XOIKCOH, 9
Omuiin . . . JlaBiaraa) JIRJIXHH] TYTI39X
JIIXANRH OJIOH YIICTal XyAamaaa Xuimor. s .
3acar . . XOPOHTHHT Omii 6onroIoT.
XYHIUIH TOB: OYTI3rIIXYYHUI YaHap.
. | Tyc ynceH numiomar Hap
OM33T, CyII Tal: Tagaas 3ax 333J193¢ HIIIATYH . . .
. XYHIUWAT SIUAH 3aCTUIH
XamaapanTau.
qa1aMK JIMKIIT.

Hbaracsn ayrHaar raprax Hb

e Jlumiomar + Ippar: AHVY-taii xom6o00 Hb Xoiig COJIOHTOCHIH arOybIT
COPrUiIIX3 Ooaut Oaranraa 0ok OaitHa.

e Mbom33ma + Damiin 3acar: K-mon, TeXHONOrMHH Op3HAYYA Hb 3KCIOPTHIH
OOITOTHIH XOPITKUITHAT 03XKYYIK, COJTOHTOCHIH H3p XYHAMUT ©CTOIOT.

e Ilhpar + Damiin 3acar: barnan xamraanaxbelH TEXHOJOTH Hb HIUNH 3aCTHIH
WHHOBAIIBIH CANT0aphIT XOTKYYIIAT.

e Dm3dr Oaiigan: [azap HyTruiH XOMK33 0ara; SpyMM XYYHHH HMIIOPTOOC
xamaapantaii; BHXAVY-bIH anuitH 3acruiiH Helee ux.

Hoaraesn ayrwsar (xyBuibap): OmHen COJOHTOCHIH 4YaJaBX Hb 36BXOH HAT
cayibapT OuI, XapuH AMIIOMAT, M3, LBPIL, YIMIAH 3aCTHHH ys/1/1aa X01000
93D TyAryypiax OaiiHa. I'»XI33 razap HYTTHIH X3MX33, 3pUUM XYUHHH aroyaryu
Oaiftam Hb 3M33T 13T XABI3p OaliHa.

Omuen Cononroceir fmon, Xsrtanrail xapeiyynban rypBaH yiaceiH DIME
IIMHXHUIT? Hb OyC HYTTHHH XYYHHH TRHLBIPUHT ToAopxoil xapyynaar: CoioHroc
AHY-taii x0m600, TEXHOJIOTUIH WHHOBAaI@ap surapiar; SInoH QumuioMaTr HIP XYHI,
9OUIH 3aCTHiH TOITBOPTO Oaiianaap xyurail; BHXAY Oyx Tana epreH map xypasTai
00JIOBY MBI, XYYilb ECHBI Oaiinany sM3ar.

XuiM3I1 OI0YH yXaaH allirax Oairaa 4 JOTHK ysUIAaaHbl Cyyphb 000X CUCTEMHIH
OHOJI apra 3Y#H, QuIOCO(GHUAH MAIIJIATUIH Tanaap 36B OWITONTTONW OalfX Hb YHIIII)
XUk Oy# XYHJ TaBUrmax 3yWH maapznara Oaiicaap OaitHa. DHY Gooro (cTparery)
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00JIOBCpYyNax YEHHH YHIITI9HUM apra Hb 001y10ro (ctparerd) OONOBCpyyIax LIaTHBI
XyBHJIOap OOMOBCPYYNANTHIH Yea Oyca apryyarail XOCJIOH X3p3rI3X Hb 30XUMKTON 'K
Y3k OaiiHa.

Jyraaar

[axuM X3BIDII MBI, ONIOH HUMTHHH CYIDKID OOJOH XUHMAI OIOYH yXaaH
XypJanTai XerKmK Oyl eHeeTHIH HOXIOI YIUPAArdiifH YYPAT yiaM Oyp HapHiicaxk,
yaupayyiaax Oyc YMIIYYJI9H MaHJaiaax JaJBapbll TACPAITIYH XOIKYYJIdX LIaapiuiara
HOIMITIYK OaitHa. Mitm opumaa 6omioro (ctpareru) OomoBCpyyiax YHI SBI] Hb yiaam
OHIep TYBIUHUW YHAIII3HUM apra 3yd, JIOTHK yAJJaaHbl OHOJIBIH 36B MO3IJISTHIAT
maapaax OaliHa. AnOaH Xaard XWMMA3JI OIOYH yXaaH alluDiaX OapuMmT Oudnr
0ooBCpyyIDK Oaliraa 9 YHAITISHUH Cyyph JIOTHK, CACTEMUANWH CITIITIHAN IIaapyiara
X3B39p Oaifraar OaifHra aHXaapax XdparTdii OaitHa.

DHIXYY 6T'YYJI371 Hb CTPATETHIH YHAITIIHUA OHOJMIPAKTUKANH YHICHUT CHCTEMHUIH
MU KIITHAR YYTHIIC Tala0apiiaxk, YHAICHANA al0yNryil OalIIbIH OPIHBIT YHIIIXI
Hraapylaratail ”HCTUTYL] XOOPOHBIH yslaa, XY4uH 3YWICHHH XapuilaH XamaapibIr
LOTHOOP Hb aBY Y3C3HAI3PA? OHIUIOT I'PK Y33k OaiiHa. CTpaTeruilH YH37Ir33 Hb OJIOH
VACBIH OOJIOH JOTOOJ OPYHBI OJIOH TA&JIT CYOBEKT, ALIUI COHUPXJBIH OTTJIOILJIBIT
Marepuaar 00J0H MaTepHuasuiar Oyc XY4YHH 3YWIICI9p 33par IMNHKJIIIX IaapAaararair
OHIIOJDK, OOAWUT HOXIe] OalIUIBIl Yy33J1 CypTJIbIH HOJIOOHeeC aHTMJIAaH YHAJIIXUHH adu
XOJIOOTIUIBIT 4 TONOTIOXK OaifHa.

VICBIH Tep 3aCTUIH YaIaBXbIT AUILIOMAT, MJI33JI3]1, LIPPIT, SAUIH 3aCTUIH 16pBOH
quradp cucteMtdit YHIA3r DIME apra Hb MHCTUTYIL XOOPOH/IBIH ysJijjaaTaraap
TOPHUIH WHCTUTYIIUH YaIaBXBIT TOXOPXOMIIOX OHOBUTOM apra I'»K Y3k OaifHa. Y YHTIH
ysuinan Kimay3BumuiitH “XyYHIUNWH TOB” OOJIOH ‘“OM33T T -UHH IMUHKWAITI) Hb TyXaiH
CYOBEKTHITH CTpATErwitH JaByy OOJIOH CyJ TaJl, TOATIIPUUH CHCTEM NOTOpX Oaiipiai,
HOJIOOJITUIH JIOTHKUHT TOXOPXOUIIOX OHOJIBIH yXall apra OO0JIO0XBIT OHITOJDK OaifHa.

Marepuang yiac TOpAUIIIOMAT OPOIII00, MIIIDIUIMHH SKOCHCTEM, LPPTHIH 0313H
Oaiiman, HMUifH 3aCTUIH OYTIMIAH XYYHH 3YHJICHIT OJIOH YIICBIH JKUIIIATIH XapbIlyynaH
Tainbapnax, CTpaTeruitH YHAITI9HHUN YP IYH Hb YHIICHUHN atoyAryi OaiuieH, canbap
IYH/IBIH, cai0apblH OOAJIOTBIH XyBHIJIOAp OOJOBCPYYNax, aroylIrydl OaiJUIbIH OpYHBIT
YpbIUWIAH TaamamniaX, MHCTUTYLl XOOPOHABIH 30XUIYYJaIThI CalKpyynaxald Cyypb
YHIOC OONATHiT Xapyyipk OaitHa.
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