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ABSTRACT

The Mongolian Armed Forces reform policies and documents set the goal of assessing the readiness
and mission capabilities of units and organizations through objective, evidence-based quantitative
assessments. To achieve this goal, there is a need to standardize and update the procedures and
instructions used to assess the performance of units and organizations of the Armed Forces in
accordance with modern requirements. Therefore, this article analyzes the evaluation procedures and
instructions in force in the Armed Forces and considers the main methodological issues of ensuring
their coherence and improvement.
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AHIH, 0aliryy/JiarbiH YHIJII331 00JI0BCPOHTY
00JITOX acyyaaJia

Baraa Dux0Oascranan

bamnan xameaanaxvin 3p0IM WUHICULIIHUL XYPIINIHULIH bamnan xameaanax cyonan mesutin
dapea, xypandaa, bataabayasaa@yahoo.com, ORCID:0009-0002-6451-0854

XYPAAHTYH

336c32m xyuHUll WUHIUAIAULH 60071020, Oapumm Ouueyy030 aueu, baueyyiiazvlh 019K 6aildar,
YYDP22 2ytiysmedx 4aoaexvie OOOUMOl, HOMOA200HO CYYPUILCAH MOOH YHAIN2II2IIP YHINIX 30PULm
096UYYNCIH. DHIXYY 30PUNMbIE XIPIHCYYAIXULH mYN0 396Cem XYUHUL aHeu, 6atieyyiiazelin ikl
accunnaeaaz YHIIAXI0 auunaxc Oy JHcypam, 3aaspyyovie H32OCOH CMAHOApmaod OpyyIdxC, OpHUH
Yeutin waaponazad HUUYyyadsH WUHIULIX waaporaea myneapd oaina. Miimasc 3HIXYY ©2yyazio
336c32m XyuunO mepoedc 6atieaa YHINRIIHULL IHCYDAM, 3AaA8pyy0ad OYH WUHIHCULZDD XU,
MI02IIPULIH XAPUTYAH YANOAA2 XAH2aAHC, 60I08CPOH2YIL D020X aped 3YUH YHOCIH Acyyonyyovle agy
y398.

Tyaxyyp yec: 336coem xyuum, yHINEI3, Yypie 2yiydsmedx 4addasx, mMOOH HOMON2OOHO CYYPUILCAH
youponaea, 03191 bavidan, y3peutin cypeaim, 03Amed, XYHull HOOYUliH 6001020, XUUMII OIOYHO
CYYPUNCAH OYH UIUHHCUNIRI).
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Opumni

Mownron YnceiH 3acruiiH ra3psiH 20242028 oHBI Y aXXWJUTIaraaHbl XeTenoep,
Oatiian xamraanax 00AsI0ro, 33BCOTT XYUHHMA IWHIWIMINIH 0apUMT OUUTY Y 39BCOTT
XY4HHIA 0373H Oaiiman, yypar TYHIDPTIAX 4YaJaBXbIT HAIMATAYYIRX, TOPIUWH IPPTUNT
XODKYYIDK 03XKYYIIX, IPPTUNRH OalTyyIarsH yaupaiara, uiaB3p raprajiteir 00IuT
MDII3AIIIT, HOTOITOOH] CYYPUIIYyaaX 30PHITYYIABIT AIBIIYYICIH. DAT33p 30PUITHIT YP
IYHTOH XOPOTKYYIIXHAH Ty aHTH, OaWTyy/uIarslH VI aXXHJUTaraadbl TYHIDTIAIANT
00UTOM, XaphIyy/K OOJOXYMHII, TOOH OOJIOH YaHAPBIH Y3YYJIITIN TYITYYpPIIaH YHAIIIX
HATJICOH TOTTOJIIOOT OMii 0OJIT0X 30PHIITOOP SHAXYY OIYYJIHHT OMunx OaifHa.

39BCOrT XYUHHA 03I19H Oaiaa, IIPTUHH CypraiT, TaObH O31ITraI, OMewifH TaMup,
COTTAI 3YH, Caxuira A3T KypaM, OBODKWITHHH OAIITIAI, 39BCOMINI, TEXHUKANWH OdIIIH
Oaif1ai 39par OJIOH YHTIIAIIAP TYC TycAaa YHAITIOHUH 3aaBap, )KypaM Mepex Oaiiraa
9 3Ar39p YHIIATI? Hb OYTOII, MIANTYYyp Y3YYIIIT, OHOOHBI CHCTEMHUIH XyBBJ XapHIIaH
aaunryit 6ereen “oHI, caitH, nyHO, Myy”, “A, B, C, D, F”” 33par mxui TecTdi HIpImnI
XIPOTIIAT U aluriax Oyl ToMbE0, HHAEKC, OOCTO YTTYYI Hb XOOPOHI00 HHHUIXTYH
OaifHa. YYHMH ynMaac HAT aHTH, Oalryyiurara TOMOPXOW YWUIIIAIRAD OHIep YHIID)
aBd Oaiiraa 005I0BY Oycaa YHITIDATAIN Hb HAT CTAHAAPT XOMXKYYPIIP YAIAYYIaH, O3IH
Oaitmai, yypar T'YHIPTIOX YaIaBXbIT IIOTIIOOP Hb TOXOPXOUIOX0I XYHAPII YYCHK OaifHa.

Witm  camanrua, XapwilaH ysuliaaryd YHDIATI3HUH TOTTOJIOO Hb aHTH,
OalTyyuIaryyaslH YYPITr TYHIIDTIIIHAHT XaphIlyyiiax, 03130 Oalina, dagaBXblH TYBITHHT
HOrTraH (North Atlantic Treaty Organization 2()25) TyTHAX, aanniaan CyprajiT, XaHTajT,
COTTAI 3YH, Caxwira, 39BCONIAN TEXHUKHHH OOUTOTHIT X3PATKYYIdX VI akuiuiaraar
TOOH HOTOJITOOHJ CYYPHWIYYJIaH TOJIOBIOX OOJOMKHUT Xs3raapiiaxk OaiiHa. Mitmaac
33BCOTT XYYHHHA XOMXKIIHI Mepmek Oyl YHINrI HUE 3aaBap, XypMyyaam IyH
MIUHKIIITY XUWK, aHTH, OalTyy/urarsiH OmH Oaipan, yypar TYHITIAX YagaBXbIT
HOT CTaHIAPT XOMIKYYPIIP HIBPXHAINX OOTOMKTON, XYBWJICAH HHUHIMAI HHICKCOI
TYATYyypiacaH YHITIHHUHN apra 3yWH 3arsap 00JI0BCpPYYIIax 30pHIT Tapd OaitHa.

OHIXyy cymanraadsl xypadHA 100 OHOOHBI, YaHApPHIH TaBaH MIaTiaNx OyXwHii
YHOIITOOHUHA aHTHIANA TYITyypiax, OdymH Oalimanm xaMmruitn eHaep xXyBb (75%),
Oycan YHITIDAYYASA TOAOPXOH XyBb OHOOCOH YHAJITI9HHUI 3arBaphll caHal OOirox
OaitHa. YT 3arBap Hb YJIaMKJIQIT TyHAaK OHOOHBI apradjanaac suiraarairaap 9uriiI
OypwifH OOAWT a4 XOJOOTIUIBIT Xapraj3aH Y3¥»K, yAMPAJArblH IIUHABIP Tapradir,
CYPTaiT O3ITTITUITH TOJIOBIONT, XYHUI HOOIUITH O0IIOT0, YpaMIITyyall, XapuyIjIarbH
TOTTOJIIIOOT TOOH HOTOJTOOHJ CYYPHITyyJiaX OONOMKHHIT OYpAYYJIIX3A YMTIdHA. MeH
aHTH, OalTyyJUIarslH YHITIOHUHN 6TOTIHAT H3TTIICIH MOIIIIUINHH caH OYPpAYYICHIIP
LA XUHAMOAIT OIOYH CYYpHJICaH OYH HMIMHKHITI), YPHAYWICAH YHAITID, MUHABID
JIPMKHAX CHCTEMHUHT XOTXKYYIdX CYyph HOXION OYpAdH?.

YHAIr9HUR aprawianbil TYPIIMIT, CaiXpyyJaant, OYp3H HAIBTPYY/IAT TICOH
rypBaH ye marraiiraap X3parkyyJdxX caHall J3BIIYYIDK, YYHUM yp ayHA XXI 3yyHbI
JIVDKUTAI, MAIAIIIL CYYpHIICaH OaTiaH XxaMraajiax yAupJUIarblH HITACOH YHAITIIHUH
TOTTOJIIIOOHBI OHOJI, apra 3YHH cyypb Oyp/A3X ad X0JIOOTIONTOMH 'K Y33B.

Cynanraansl apra 3yii:

OHAXYY Cynanraanf, xonumor aprasydr (mixed-methods) ammrmacan Gereen
YaHapbIH O0JIOH TOOH CyAalraaHbl apryyabir ysuayyiad XapanmaB. FOyHbr eMHe 33BcarT
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XYUHHA MepAeraexx Oyl IPPruiiH cypranT, mWTaObH O3ATr>7, OMeHiH TaMHp, CITIAI
3YH, caxuira, Marepuas-TEXHUKWWH XaHTalT, HYYIBIH XaMmraajianTTaidk XonOooTou
YHOIIT9HHN 3aaBap, )Kypama 0apuMT OMuruitH mumkuiard (document analysis) Xuiix,
LIANTYyp Y3YY/DIT, OHOOHBI CHUCTEM, YHIIIISHHU IIamTian, OOcro yITYyAbIH 36pYY,
JaBXapAJIbIT TONOPXOWUIOB. YYHUH YHACOH O33p YHUIVIN Tyc OYpHHH au XOIOOTAJIBIT
xapram3at 100 oHOOTroOp YHAJI3X 3arBaphIr 00IOBCPYYIIaB.

Toon cynanraaHbl Xyp33HA caHan OoNrox Oyl YHAATI3HUH apradjiajibll KHIID
ererfen] CyypwiaH TYypIIMX, YAaMKJIaldT OyHAaXX OHOOHBI aprblH Yp AYHTIH
XapblyyJICaH TOOL[00, CTATUCTHK XapbIyyIalThIH apTbIl' X3P3IVI3H YHAITIOHUH sIrapa,
MIMAABIP Tapraitaj y3YyJadx Hesleer MUHKWI (Kaplan and Norton 2009). Yanapeia
CyaJiraaHj IPPrUiH yaupasara, YHIr3) XapuylLcaH al0aH TylIaanTHYYAbIH MPaKTHK
TypluIara, X5p3II39HUKA OHIUIOTT TYATYYpiaH HIMHXKWITI3-CHHTE3, XapbIlyyladThIH
aprbIT aIlUIIAX, aprawiajiblH X3PArid3, OOAUT XAPATIHUN HUHIIMHAT YHAIIB.

MeH cucTeMHMIH XaHIUIaraJ TyATCYypiaH HALACOH YHAIMI3HUHU yp AYHT Oomioro,
TOJIOBJIOJIT, XYHUH HEell, CypraiT, ypaMIIyy/UIbIH IMUAABIPTIN ysuiayyiaax O0IOMKUNT
TOAOPXOWDK, LAaalluJ XUHMA3JI OIOYHA CyypWICaH MO3A3UIMHH AYH LIMHXHITI),
LIMABIP TaprajiThil AMKHX CUCTEM XOTKYYJI3X CYYpb OIerIINIH caH OypayyJiax apra
3YHH yHAcHIAT OonoBcpyyacaH 6onHo (U.S. Government Accountability Office, 2025).

YHacsH xacar

YHIITI9HUN TOTTOJNIIO0 Hb aHTH, OalTyysuIarsiH O313H Oalmai, cypraiT, COTIII
3YH, caxmira, MaTepuall, TeXHUKHHH XaHTaIT, MIIIIUINHH aroynryil Oadmam 33par
MAITYyp Y3YY/IITHNT 33713X XyBb OYXHUil TOOH OHOOTOOP YHAIIIX?I YUTIIIHI. Oepeep
X2J10371, OJTOOTO0p TYC TyCHaa XIPATKIK Oy OJOH TOPIUHAH 3aaBPBIH TOOH OOJIOH
YaHAPBIH YHIJITIAT HOTTIOH OO0JIOBCpyyaax OOJOMMKTOM XdI03PT OpYYy/DK, HATACOH
YHDITI9HUHA OIMHD 3arBapbir Ouid O0NTOX0] CyAalTaaHbl TOJI 30PHUITO OPIITHHO.

Xycnzem 1. Yuoness

OHoo YaHapbiH YHOITID

91-100 Yypar ryHIpTrax OypIH 4agaBXTaid

81-90 Yypar ryHIpTIoxX 4agaBxTaid

71-80 Yypar ryHIpTrax Xg3raapiaraman yajaBxrai

61-70 Yypar TYHIPTIAX 4ajgaBxaa caibkpyyinax maapaararai
<60 Yypar ryHIpTrax 60I0MKTYH

Toon yuanrasr 10 OHOOHBI anxaMj XyBaacHaap CTATHCTHK sUIrapai TONOPXOH
Xaparjax, axul, OyypaiTbil OOAMTOH X3MKHMX OOJIOMXKTOHM Oaiianaapaa IIUIIBAID
rapraxaj TOXHpOMXKTOH, OaiiHa.

91-100 oHOO HB YYpIr TYHIPTIAIX OYPAH YaJaBXBIT WIDPXUIIDX Oereej aHTH,
Oaliryynara Hb OHOJIBIH M3IUIST, IPAKTHK Yp Ya[aBap, caxuira 0at, HiIBIp TaprajiThlH
yanaBxaap OYp3H XaHrar[caH, H3MJIT XSHAJIT LIaapulararydranp yypruir oue naan
TYHAIPTTIX OOMOMIKTON TYBIIMH] XYPCHUUT XapyyiIHa.

81-90 0HOO HB YYPIT TYHIPTIAX YaJaBXTall TYBIIMHT WIDPXUAINX 06ree YHICIH
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HIaapAIaryyabIr XaHrax Oairaa 001084 3apuM Iy Taraal widpy 0oa3omryid. ['acan xanui
Y YYpAr TYHLDTIAI HOITOH caaj ydpyyJaxryid 0ereej 30XuUX XSHAIT, YIUPIJIarbiH
XYPA3H[ YYPTHHT HaiiBapTail TYHIATI3X 60JI0MIKTOMT TOOIHO.

71-80 0HOO HB YYPAT TYHWLPTIAIX Xs3raapiiarMmall 4aJaBxTail OaiijiIbic WITIIH?.
Amnru, Gaiiryyiara Hb Cyypb 4YaJaBXTail 00J0BY Yypar TYHLTIANIT Cyi, anjaa rapax
Marajjial Xxapblianryi enaep Oainar. MiiMaac 5H? TyBIIHUMI anba xaardasIr Oue gaacas,
OHJIep XapuymJjararail yyparT Oyc, XapuH AIMXKHX ICBIJ Xs3raapiaraMan Oanzmaap
OpOoJIIyy/lax Hb 3yHTA1 K Y3/3T.

61-70 oHOO HB YYPIr TYHIITIOX YagaBXTyd TYBLIMHT HMIIPXUUIAST Oereen
YHICOH IIANTYyp, Wiaapuiaryyn OypsH XaHTargaaryir xapyyiaHa. DHD HOXUOJI YYpar
TYHIPTIYYII9X Hb @KWIIJIaraansl Yp AYH, Oycaj anba xaaryplH aroyiaryi oaiigans ceper
HOJI00 Y3YYJI3X dPCAITIN TyA JaXUH CYPrait, OdITrai maapaiaratail r»k YHIIITIIH).

60 6os10H TYYHI3C A00II OHOO Hb YYPOT TYHLDITIIX OOMOMKIYH OallUIbIT MIITIAX
0ereeji OHOJIBIH MAIJIAT, MPAKTUK Yp 4YalIBap, Caxuira 30XHMOH OalryynaiaThlH HOLITOR
JyTarganrad rak y3Hd. MM TYBIIHUN YHIMDATIU ATIO3MUUT YYPAr TYULITIYYI3X
Hb aMb Hac, TEXHHK XJP3rcaj, XKWUIaraany Iyya dpcadil YUpyynax OOJIOMKTOH Ty
YYPIra3¢ 4eseenex, JaXHH O3NTrAM] XaMpyyliax 30XHUIYYJIalT aapajiararai.

WitMa OHOOHBI 3HAXYY aHTWIal Hb YYPAT TYHIPTIDX YaAaBXbIT IIATAJICaH
Oalianaap TOAOPXOWIIK, yAUPUIATBIH IIUHIBIP raprajirt, TOMUIT00, CYpPraiT 03T IuHH
TOJIOBJIOIIT, XSHAIT-IIHHKUITIH] allluriaxaj OHOBYTOH apra 3yiH yHA3C 0ok OaiiHa
(OECD 2020).

Xycnaem 2. Ynones9Hull YHOCOH Yu2nsn myc Oypo Xapean3ax OHOOHbL 3319X Xyeuiie
MO2MOOX Apeayanbii Xy8unoap

Ne | YHncaH uurma O313X XyBb
1 banoH Gaitnan 0.75%
2 Lppruiin cyprait, 630Tramn 0.05%
3 Ippruiin ca31ran 3yl XaHrair 0.05%
4 Lppruiin anba, caxunra, 13T )Kypam 0.05%
5 Marepuan, TEXHUKUIH XaHTaiaT 0.05%
6 Tepuiin 60s10H andaHbl HYYIBIH XaArajalT XaMraaJiaiT 0.05%

Hoaraesn yranrs =(75%0.75) + (82%0.05) + (95%0.05) + (92x0.05) + (89x%0.05) +
(91x0.05) = 56,25 +4,1 + 4,75+ 4,6 + 4,45+ 4,55 ="78,7.
YH21r33HUA “YHICOH YU’ -33p A39PX 6 Y3YYIINITHIT KUIIIS OONTOH aBas.

“D3113X XyBb~ Hb TyXailH IIaNTralThIH YAIIAIMWH XYPI3HI YHAIMI3HUHN MANryyp
Y3YY/IRIIT Tyc OYpZA OHOOX a4 X0JI00IIVIO0P TOITOOCOH X3M:IKII FOM.

Kumasnoo:
“bamsH Oaligan” Hb XaMruitH gyxan — 75%
“Llppruiie cATra71 3yWH XaHTaNT Hb XapbllaHTyH Oara HeneeTdt — 5%
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WHracH?3p 4nmmin OypudH a4 XomOOTAJBIT Xaprais3aH, OOOUT yp AYHT WIYY
urygapra, TOSHIBIPTIH Oaiinnaap raprana. JKumms Hb:

Ne | Yurman 33m3X XyBb | ABcaH YHIT33 | HuiiT oHOO
1 | Bonow Gaitzan 75% @ 56,25
2 | Uppruitn cyprant, 630Trm1 5% 82\ 4,1
3 | Lppruiid coTran 3y XaHrant 5% 95\ 4,75
4 | Lppruiin anbda, caxuira, 3T Kypam 5% 92 \ 4,6
5 | Marepuan, TEXHUKUITH XaHTalIT 5"//0/ &9 \ 4,45
6 TepuiiH 60I0H anOaHbI HYYIBIH XaArananT S0, 91 \ 4,55
Xamraanant
Huiir 100% | 78,7

Hhrnean yranrn = (1x0.75) + (2%0.05) + (3x0.05) + (4x0.05) + (5%0.05) +
(6%0.05) = (75%0.75) + (82x0.05) + (95%0.05) + (92x0.05) + (89x0.05)\+ (91%0.05) =
56,25 +4,1 +4/715+4,6 +4,45+4,55="18,7

OHy anry, Oaiiryymiara OHOOTOH “YYypar ryfumaTIix Xxsi3raapjaraMali
qagapxrain” OaiiHa.
VYrnamkmant yHaaraerasp 75 + 82 + 95 + 92 + 89 + 91 = 524/6 = OHOOTOM
OaliHa.

(OKunuita supct 33BCATT XYUHUHR Cyprajit, O3TI3IMUT MIANTrax YHAJI3X 3aaBPbIH
naryy aBcat 95,3 onooroop “Yypar ryifidTrax 6ypaH 4agaBxTaii” aHru, 0airyymiarsr
manrapyymk 00JHO.)

Yu3ar33HuH TOOH y3yyiaaTaa 100 oHoor amuriaxaap TOOLOK SHAXYY apradjaibir
00J10BCpyynaB. Y HAIII3HUH X37103p, TYYHI Xaprai3ax TOOH Y3YYJIDIATHHH 60Cro XaMK3aT
TyXalH [aJITaidThIH YUIIIAJ, aHTH, Oalryy/uIarslH YHACSH YYPAT 30pHYJIJIT, OHIZIOT0O0C
xXamaapaH 39BCOIT XYYHHU IDPPIHAH MIPIRKIUNH 1331 yAUPAJATrbH Oairyyriara
TOI'TOOK, Xapraj3ax 3aaBap, XypaMmaaa TyCraH X3p3rKYYIdX Hb 30XUMKTOH I'3XK y3J193.

Cynajraassl yp AyH:

39BCOTT XYUHHUH OOIIOTO, TOIOBIOITO T AIUTIIAX.

- YHOIT33HUM AYHT aHru, 0alryy/ularslH TYHISTINMMAH XSHAIT, TOJNOBIONTHHH
TOJI Y3YYJIIT OOJIIOH X3P3IIIIX;

- CyprauT, IpruifH XaHraiT, Caxuiira, COTIAI 3YH, 39BCAMIAI TEXHUKUHH O0IOTBIT
TOOH MAIDIII TYIATYYpPJIaH TOIOBIIOX.

AHTH, OaliryyaarsH TYHIPTIAIUIH XSHANIT, YHYITI9HUH yanaaa Ouit 6onrox.

- Byx anru, 6alryymiaryyapIr YHAIT9HUHN KU [ANTyypaap JyTHOX;

- YHOIr33HUHA AYHT MAIR3JUTUIH CaH Uil Oyp TOBIOPYYIDK, aHTH, OalTyyIarsH
YIIT @XHIu1araanbl TYHLIDTIU XapbLyyJaiT, IIMHKWIT? XUHX.

BapuMT, HOTOJITOOHA CyypHJICaH XYHUH HOeLl, CypraiT, ypamIlyyIblH OOIIO0TbIr
XOPIrKYYIIX.

- Ilppruiin anba XaaryablH 4YagaMX, CypraaTblH Yp IYHI OOZUT MO
TYNTyypiaH YHAI3X;
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- Ypamiyynai, XapuyLylarblH TOITOJILOOT YHAIT39HUH OHOOHT YHIICIIAX.
X3p3rKUATHIH Y€ 1Iar:
YHAIr33HUHI 5H? apradwiaibll Japaax CypBaH ye LIaTTairaap X3p3rKyYinK 0oiox

OM X3MD3H caHall 00Jrox OaiHa:

Ye mar Xyranaa Aryynra

I ye mar — Typiuuntsin
XyBHJIOAPBIT XOPIrKYYIIX

1-2 anru, Oaiiryymiaran TypiidiaTaap
2026 on HABTPYYJIK, YHIITISHUNA M3ARIUIUNT
yDIyyax, TyH IAHXIITD XUHX.

II ye mat — TypumiiTeis yp TypLIMWATBIH AYHT YHASCI3H WAITYYp
IYHI YHAIT3), caibkpyynant | 2026-2027 oH | Y3YYIIDIT, apradiiaibH HapAHBWIATIBIT
XUIX caibkpyynax, Oaranraaxyynax.

III ye mar — 3X-x
HOBTPYYJIDX CaH YYCI3X, TallarHaiblH CHCTEMUNT

39BCOrT XYUHHUH XOMKIIH] OYpoH

HABTPYYJDK, M3I33JUINNH HAIICOH
2027 onooc PYYIDI,

XIPIMKYYIIX.

Jyraaar
Bonorcpyyncan “YHanras” He aHrum, OalryymwiarelH O3719H Oaiiman, yypar

TYHIPTIOX YaJaBXbII TOOH HOTOJTOOHX CYYPWJIaH YHAJ3X, YIUPAJArblH IIUHIBID
raprajiThir OOIUT M3I33JUIIP XaHrax dyxai ad xosudormzontoi. Cynanraads! Yp AYH Hb
Oatnan xamraanax canOapt XXI 3yyHbl JMKuTal, ererael] CyypwicaH yOUPAJarbiH
YH2JIT33HUHA TOITOJILOOT TOJIeBLIYYIX3 OHOJ, MPAKTUKUIH ad XOJMOOIIOATOM I3k
IYTHIB.

3.
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