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ABSTRACT

The contemporary international security environment has evolved beyond the traditional military-
political paradigm and has assumed an expanded and integrated character encompassing economic,
energy, cyber technological, infrastructural, and human security dimensions. This transformation has
generated a systemic need to reform and modernize the legal framework governing national security.
This article comparatively examines the legal regulation and developmental trends of national
security by analyzing the institutional and strategic policy experiences of the United States and the
Federal Republic of Germany.

The study identifies that strategic competition among states, economic interdependence, and
vulnerabilities arising from technological transformation have necessitated an expanded substantive
scope of national security law. It further delineates the pressing challenges faced by Mongolia in
aligning its legal and policy framework with contemporary security realities, particularly in relation
to its geostrategic location, economic structure, dependence on energy and infrastructure systems,
and the current state of cyber security regulation.

Keywords: Mongolia, National Security, Legal Framework, Comprehensive Security, Geopolitics,
Cybersecurity, Critical Infrastructure, Comparative Law.
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oaeoic, 20Ul 3acae, IPYUM XYy, Kubep mexnonozu, 030 Oymay, XyHutl aioyreyi 6ationvle Xamapcam
6P2OM2OCOH, HICOMI UUHINCMAU OAUHA. DHIXYY OOPUIONM Hb YHOICHUL aloyieyl O6ationvle Xaneax
9PX 3YUH OpUHbIE CUCIMEMULIH MYSUIUHO WUHIYIIX waaponazeie bull boneoxc baiina. Tyc eeyynsno
YHOICHUTL aioyneyil OationbiH 3PX 3YUH 30XULYVIANM, XOSHCTULH Yue xanonazvle xapvyyyioie AHY
6onon XBHI'Y-vin aroyneyii 6aiionvin uncmumyyutin 60101 cmpame2uiini 000JI02blH MYPULiazble
Cyonau y3anao.

Vac opnyyovin cmpamezuiin opconoooH, 30uiin 3aceutin Xamaapa, MexHoNI0SUlH 00puaeam 6yxul
am332 6aloan Ho YHOICHUL aroyaeyl 6auoNbiH 3PX 3yue a2yyieblh XYPIIHO OP2ONCYYIIH CYONaAXbie
moodopxouincon. Men Moneon Yacein eeocmpamezuiin 6aupuwiui, 30Utin 3aceuiin Oymay, 3puum Xy
601101 020 bymyutin xapaam 6atioan, Kubep aroyieyi OauoabiH 3pX 3YUH 30XULYVIATMbLe OHOOSUIIH
MYSUIUHO HULIYYYIIIH MYIeaMOadc Oyi copunmyyowvie mooopxoicor 60NHO.

Tyaxyyp ye: Mowneon Yac, Ynoacnuii aroyneyii 6aiioan, Opx 3yin opuun, Haeoman aoyneyii 6aiidan,
Teononumux, Kubep aroyneyii 6aiioan, Cmpameautin 030 6ymay, Xapbyyyicau spx 3y.

OpuuH YeuiH OJIOH YICHIH Xapwillaa IIUHD XAMKHUTIIXYYHIIP TOHOPXOMIOTIOX
OOJICHOOP YHIPCHUM aroynryi OaiibIH 3pX 3YWH OPYHBIT ©ProTreceH, CHCTEMYHIICOH
aryynraap HIHHID TOJAOPXOWUJIOX 3YH €cHBI mraapmiara Owii Oomk OaitHa. Aroyiryit
Oaif[UTBIH OWMJTONT Hb 36BX6OH IPPIT-YIC TOPUIH XYpIIradp Xs3raapiarnaxryi 0ok,
AMUITH 3acar, SPYUM XYY, TEXHOIIOTH, XYHUH aloyiryi OalibIr XxaMmapcaH 10T, H3TIMAIT
IIMHKUAUT WIDPXUIIX 0051coH. UitMa aroynryit 0ailiIbIH OMIITONT ©PTeXUH TAIIK, OJIOH
canbappIr XaMpax OOJDK TYYHHHT 30XHITYYJIax 3pX 3YWH OpUYHBI OYTAII, XaMpax Xypas,
30XUITYYJIAITHIH apra X3p3rCIUNAT MIMHD [IaTaH aBd Yy33X IIaapJuiara TaBTUrnax OaiiHa
(Buzan 1998).

XapbllyyjcaH cyfalraaHaac Y33X3[ YHAICHUN aroyiaryil OaluiblH 3pX 3YHH
30XHUIYYJIAIT Hb TYXaiH YJCBHIH 3pX 3YWH TOTTOJIIOO0, TOPUIH OalTyymanTeiH X31103p,
CTpaTeTruitH COHUPXOJI, TEOMOJIUTHKHIH OalipIiuiaac XxaMaapaH sijIraaTai XerKimK HPKI).
DX ras3pblH 3pX 3YHH TOTTONIOOHJ MapjaMeHT, XyyJdb TOITOOMX JaBamraiigar 0o
HUUTIAT 3pX 3YWJ IYYXUHH JKUIINT, TYHIPTIOX 3aCarialiblH O0UIOTBIH OapuMT OHUYnT
WYY HOJIeek Oaiiar.

AHY-pIH YHOOCHUIA atoynryil Oal[yIbIH WHCTHUTYIMH 30XHOH OairyynaiT Hb
CTpaTeTuiiH yAaupAJara, TarHyyda, OaminaH xamraajgax OOUIOTBIH ysigaar XaHTax
yaJcaH HAIAMAI TOTTOJIL0Or00POO OJIOH YICHIH X3MK33H KUIIUIT Toonoragor. 1947
OHBI YHAICHHAU afoynryd OaiiinblH Tyxail Xyynb OartnarmcaHaap YHIDCHHUH aloyiaryi
OaifTBIH 30BJ16, TarHyyssiH TeB razap, batnan xaMraanax saMHBI OPUUH YEHHH OYTAI]
OYPAIA2H TOTTCOH. DHAXYY MHCTUTYIIUIH 3arBap Hb CTPATETUHH TOIIOBIIOINT, TarHYYI,
OariiaH xamraamax OOJIOTHIT HATTIOH yAUpAAaX OOJOMKHWT OYpHyYJIcoH Oaiimar Oa
JPIIXWAH 3apUM HOT YIAC OPHYYA 3HD KHINTI3P TOTTOJIIOOHIO00 4 ©OPUWIONT XHHUCIH
Oaifnar.

2001 oHBI TeppopHCT XammiuarelH gapaa AHY mortoom aroynryi OaimiisiH
TOTTOJIIIOOTO0 3PC IMUHIYIIDK, J[0TOOMBIH aroyiaryid OalmiIbIH saMBIT OalTyyscaH Hb
TEPPOPU3M, XHJT XaMraalalT, OHITON OaliIIBIH YAUPAJIATHIT HITJCOH CUCTEM]T OpYyYIICaH
cTpareruiti pedOpMBIH IIMHAIWII OO0JICOH. DHY HBH JOTOOA OOJIOH Tamaan aryiryd
OaiiTBIH ysUIIaa sMap IyXajl OO0JOXBIT XapyyscaH OOIUT KHIIIID IOM.

XBHI'Y-b1H YHIACHUN atoyATYH OalITBIH CTPATEr | “HATAMAII aroyiIryi Oaimanr”
TICOH OMJITONTHIT HABTPYYIDK, AOYIATYH OalUIBIT IPPIr-yiIC Tepeec TalHa 3SIWiHH
3acar, PpYUM XY4, TEXHOJIOTH, Yyp aMbCTalbIH 3PCAITIN YSUIAyyaaH TOAOPXOUICOH
Hb EBpONBIH OpHYyyAan aroyinryil OaiijipIr OTIOOp Hb aBY Y39X YHT XaHJUIArbIT
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OOIUTONTOOp XPIKYYIICIH aHXHBI TYPILUIATYYIBIH HAT T3K Y39X YHAICINTI. bapyyH
EBpont epHex Oyl TeONOIMTHKHIH COPTOIAOOHUN HOXLON Oaliaan Hb 3pUUM XYUHHUH
xapaat OailJIbIr 30BXOH HAMKH 3aCTHIH Oyc, YHAICHUH al0ynryil OaliabsH cTpaTeruitl
3PCAdT XOMI3H YHAIIXII XYPracdH Hb aloyaryi OailmibH 3pXx 3yHH Oomioro canbap
IOYHZBIH HIMHX33p 6PTeXKHH XOT KK OyHr UITrakK Oaiiraa oM.

Momnron YJCHIH TeONOIUTUKUIH ©BepMel] Oalpiiui, 3AWHH 3acTHiH OYTHMHH
OHIUIOT, Ta/laaji OpYHbl HOJIeeJUIeeC X3T XamaapalTail Oaiijan Hb YHASCHHUH al0ynryi
OalanBIH 3pX 3YHT TOHLUBIPTIH, YpT XyrauaaHbl CTPATETMHH X3MIKIIHI TOJIOBIIOX
mraapuiara Ouit 6ok Oaiina. Kubep aroynryii Gaiinan, cTpaTerditH ad Xou0oraon Oyxui
150 OYTUMHH XamraanajiT, XaHTaH HUAIYYINTUHH CYJDKIIHUM TOTTBOPTOM OaliasbIr
XaHTax 3pX 3YHH 30XUIYYNaITHII OOIIOBCPOHTYH 0OITOX X3p3ridd yinaMm Oyp HIMAIIAIK
OaitHa (YnOocHuil aroyneyii 6aiionvin y3o1 bapummaan 2010).

Witma yHIOCHUE atoynryit 6aiiaibiH 3pX 3YHH MIHHYYWIBIIMAT AOTOO apAYNILIBIH
O9X>KMJIT, OJIOH YJICBIH XaMThIH aXuijlaraa, H3TAMdJ aloylIryid OaiaiblH TOTTOILOOHT
TYJITYypJlaH XerKYY/IdX Hb 3YMTSH oM. DHS Hb 36BX6H Xamraajax Oyc, yJC OpHBI
TOI'TBOPTOM XOIXWJI, CTpaTeruiiH Oue gaacan OalabIr Oaranraaxyyiaax HHCTUTYLUHH
YHJIC3H CYypb HOXIIO] 0010X yauptai (Arcein xapaa-2050 2020).

AHY 6a XBHI'Y-bIH YHAICHHI aOyJryd 0alIJIBIH 3PX 3YHH TOITOJI[OOHBI
XapblUyyJIcaH HIHHKUIT)

AHY Hb YHICHHIA al0YIITYH OaiiIJTbIH HHCTUTYITHITH HITIMAJT, TOBIIOPCOH 3aTBaphIT
OYPAYYJICOH OpHYYIBIH COHTOMOT XHUIIIHI Toorormior. Jamxuiin Il maiiaer mapaax
TEOTNOJIUTUKUNH I[IMHD? OpYMH, XYWTAH JailHbl CTpaTeruilH epcesiIeoHH HOXIeJT
AHY aroynryit 60aiuierH 6017T10T00 HHCTUTYIIMAH TYBIIHH] HAT'TTOH 30XHOH OalTyymax
maappiaratait 60JIcoH 6eree YHIXYY XIPATIR? IMMaap UTarklH YHACOH 133p 1947 oHBI
YHIOCHUN aroyiaryd OaluiblH Tyxal Xyynb Oarmarmcad oM (National Security Act
1947). Tyc xyymuap YHIdCHUH atoynryi 6aimisa 308161 (NSC), TarHyyiasH TOB razap
(CIA), batnan xaMraanax siaMHBI HATJICOH YIUPIJIATBEIH TOTTONIIOO OYPAIIIdH TOTTOXK,
CTpaTery TOJOBJIONT, TarHyyld, OamiaH XaMmraanax OOJUIOTHIH YsuUIgaa WHCTHUTYIIUIH
TYBIIWHJ XaHTarnax OOJICOH Hb OpYMH YEeWHH aroyinryid OalIuIbIH 3acariialiblH CYyph
3arBap 0O0JDKI?.

DHAIXYY TOTTONIIOOHBI JapaaruiiH TOMOOXOH WHCTHUTYIHHH mUHAWIN He 2001
OHBI 9 nyrasp capbiH 11-HWIl TeppOpPHCT XalUIarklH Japaa XdparkcdH. Jlotoox
AIOYITYW OaMIUIBIH SPCIAPNIMNAT Tafaaa aroyiaryd OaluiblH OOIJIOT00C CaJIaHTH aBY
39X 00JIOMXKIYH Hb Togopxoi 0osicon Tya 2002 oxa JloToobIH aroyinryii OaiyibIH sam
(Department of Homeland Security) Oafliryymnaracad. DH3 Hb TEPPOPU3MTON TIMIIIX,, XUJT
XaMraajanT, Knoep XaMraaianT, OHI[roW OalIbIH yAupIUIara, J0TOO TarHyYJIbIH YUT
YYPTHHUT H3TTIICOH [IOTTI HHCTUTYTINIH pedopm Oaiican 6eree 1 10TOOA-Tagaa aroyiaryi
OaiiTBIH ysUIIaa X0JI0O0OT IIIWHD IIaTaH]] TapracaH CTPATETHHH ad XOJIOOTIONTON arXxam
6omncon (Homeland Security Act 2002).

AHY-pIH YHAICHUN aroynryi Oai[ibIH 3pX 3YWH OOAJIOTBIH YW OapuMkaa Hb
YHIACHUN aroyATy# OalUIBIH CcTpaTeruitH 6apuMT OUUTYYI33D WYY TOIXOPXOUIIOTIIIOT.
2022 oHBl YHAICHMH aloyaryd OalUIbIH CTpaTeTua apAYWIIIBIH YHIT 3YHICHHT
xXamraalnax, TeXHOJIOTH-3IUHH 3aCTUHH MaHJIAHJUIBIT Xajraiax, XOJIOOOTHBI SBCIUHT
09XKYYIIX, CUCTEMUIH OPCONIOIYUATIN CTpaTerHiiH OpColIooH SByYIax 30PHITHIT
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TomOpXOMJcoH OaiiHa (National Security Strategy 2022). Tyc crparerun BHXAY-pIr
OJIOH YJICHIH JI3T YPMBIT @epuiiex 4daaBapTail cucteMuiiH epcennerd, OXY-sIr mryysn
0eree 1 XypIl ar0yJ I'MK TOAOPXOMUICOH Hb TC€ONMOIUTHKHIH YHAJITID Al0yATYH Ol IbIH
9pX 3YHH 0OAJOro, MHCTUTYLHMHH TOJOBJIONTO]l X3PXdH HOJeeink Oalraar TOmOpXOH
xapyyngar. ©Oepeep x31051, AHY-bIH aroynryii 0ailyibIH 3pX 3YiH TOTTONOO0 Hb ra1aaj
CTpaTeruiiH MaHJIaija, SBCIUMH CYJKI), TEXHOJIOTUINH AaBaMIaliiail TyIryypiiacaH
“rmo0an TeBTHI” 3arBapT XxaMmaaparjyiar.

Xapun XBHI'Y-b1H XyBbJ YHASCHUH al0yNryl OaiIbIH 3pX 3YHH 30XUIYYJIANT Hb
TYYX2H Typuuiara, snanrysa [Jpnxuiin 11 gaiinel gapaax sHX TaiiBaHY, XA3raapiaaraMai
LPPruiiH OOAJIOr00C YYIPH WYY OONTOOMIKTOH, MHCTUTYL XOOPOHIBIH XSHAaT-
TOHLIII CyypwWicaH IIMHXTIH XerkceH. [epmanbl YHACOH Xyynb Oyioy “YHICOH
xyyns” (Basic Law)-11 4eneeT apaumiican O3T XKYPMBIT Xamraajiax, XoJ000HbI O0JIOH
MYXHUIH XaMTapcaH aroyaryi OaiibiH 30XUIyyAalnT, OHITONH HOXLeJ 39BCIIT XYUHH
alIuIIax 9pX 3YHH YHACWUr HapuiBuiaH Tycraca Oaipar (National Security Strategy
of Germany 2023). DH3 Hb JOTOOA AIOYATYH Oaiiiai, UPTIHUKA XaMraajaiT, X0JI000HbI
OYT31 XOOPOHBIH YsUIAAar 9pX 3YHH TYBIIMH] OaTalnraaxxyyJlcaH OHIUIOT 30XHIYYJIaIT
FOM.

I'epmansbl aroyaryid OailuiblH 3pX 3YHH OOmjIoro ImuH? maraHa rapcad He 2023
OHJ OamiaracaH aHXHbl YHASCHUNA aroynryil GaluiblH cTpaTeruTtail uryyn Xoin0ooToM.
Yr crparerun “Harmman atoyaryi Oabiman” (Integrated Security) racoH OWITONTHIT
JPBIIYYJDK, alOyATyd OaliijibIr 36BX6H LPAT-YIC TOPUHH XYpadHA Oyc dOMiH 3acar,
3PYMM XYU, TEXHOJIOTH, YyP aMbCTall, HUHITYYIRJITHIH CYJDKIHUHN TOCBIPTI OalanTai
yAIyyaaH Togopxoiicon (National Security Strategy of Germany 2023). YyHA:

- Lppruiin xaMraananTblH YaJaBXbII 03XXKYYIIX;
- DpwmiiH 3acar, TEXHOJIIOTHIH Xapaar 0alasIr Oyypyynax;
- Vyp ambcrain, OalfraquilH HeeLMIH aroyIryd OalaibIl XaHrax TICOH TypBaH

TYJITYYp YUIIIN Oartca.

Tonpyyn6ai, Opoc-YkpauHsl XsIMapibH 1apaa [ epMaHbl 5puuM XYUHHUH XaMaapan
YHADCHUN aroynryd OaliiIbIH CTpATerwiitH 3M33T Oaiimana Xyprk Oon3omryd OOk,
SpUMM XYYHHH 35X YYCBIpUUI TOPOJLKYYJdX, CTPAaTEerHMiH Heel, HUNWIYYIITHIH
CYJDKI3HUH 3pX 3YHH 30XHULYYJJITHIT IIUHAWIAX OONIOTHIT UA3BXTIM SBYYIK 9X3JICOH
OaifHa. DHY Hb AIOYITYH OAaWUIBIH ApX 3YHH OOIJIOTO SAMIAH 3aCTUHH OYTOIL, ramaaf
XyZAaJaaHbl XaMaapaiTai Myya yaaagaruir HOTOJICOH OOAUT JKHUILD? IOM.

AHY 6a XBHI'Y-bIH aroynryi 6aliuIbIH 5pX 3YWH TOTTOJIIOOT XaphIlyyIaH Y33X3/1
AHY Hp ragaam OOMIOTEIH XYPAI3HZ MaHJIAlIaxX YYpdT, OpONIIO0, dBCIUHH CHCTEMI
TYNTyypJacaH “oJ0H yJICBIH Oailp cyypua 03xKyyldx’ MHHXKTIH 601 ['epMaHsl 3arBap
Hb JIOTOOJA TOTTBOPTOM XOTKWJI, SAWNHH 3acar-MHCTUTYIWHH YanaBxaa OdXKYyIdXdI
TYNTyypiacad “HITAMAI aloyATYyd OaluibiH” TON YU 0ok OaifHa. DHD suraa Hb
VIIC OPHYYABIH TYYX?H TypIIIara, TeONOIUTUKUAH Oaipiiaj, CTpaTerniiH COHUPXIIO0C
XaMaapaH aloyATyd OailiiiblH 3pX 3YHH OOIOTO €ep eepeep XerKaer 3yl TOTTIBIT
TOJOPXOU XapyyJDK OaifHa.

Crpareruiin xapbuyyJjaaiat 6a MoHroa YJcbIH al0yJaryi 0aiiiyibia 3pX 3yiiH
OPYHBI COPUIT
DIUIH 3aCTHITH OHI6P XOKIIITIU 3apUM YIIC OPHYYIBIH CTPATETHITH 6PCOI00HO0D
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TOAOPXOMUIOTA0X OOJICOH OJIOH YJICHIH al0YNTYH OailUIbIH OPYHH Hb AJIXUIH 00J0H Oyc
HYTIHIAH aroyIryi 0aiaibiH 9pX 3YHH 30XHILY YA THIH XOT KU, YUT XaHaran 00auTon
HeJlee Y3YyJmdx OosicoH. Ananrysa AHY Gomon OXY 33par HeMHUIH 33BCIITIM, alllur
COHUPXO0J OyXuil atoyiryi OailibIH OOIIOT0 Hb OJIOH YJICHIH alOyATYH OaliATIbIH OpUHBI
YHUT XaHJUIarbIl TOAOPXOWIOX TOJ XYYHH 3Yia Oonmor. DHY yTraapaa ux TypHYYIUHH
aroyNryi OaliANIBIH CTPATEruiT XapbIyylaH CyIIaX Hb KMXKUT, AYHJ YACYYIBIH 3pX 3YHH
00ITOT00 TOAOPXOMIIOXO0 YyXaj au XOIOOTIOITON FOM.

AHY-pIH yHIOPCHHH aroynryil OalaiblH CcTparerdn Hb AJIXUHH MaHJIAHIbID
Xaaranax, OJIOH YICBIH JIMOepan I3T XYPMBIT XamraajgaX, 3BCIMHH CHCTEMHHUT
03XKYYIIXl YUIIIACAH Tanaaa TeBTAH muHXTIH Oaiimar. Tyc ymc HATO Oomon
Oycaj cTpareruiiH TYHIUIUIMHH CYJDKI3I33p JaMiKyylaH XaMTBIH aroyinryd OalanbiH
MeXaHM3M OYpAYYJDK, LPPAT-YIC Tep, TEXHOJIOTH, HIUIH 3aCTUHH HOJI0eTree AJIXUIH
XOMXKI3H] Xaaranax Ooanoro Oapumtangar. WMiim crparern Hb amoyaryi OaiuiblH
9pX 3YHH 30XMIYYJauTaja 4 Tycranaa ojbK, OaTiaH xaMmraajax XaMTbIH a)KHJUIaraaHbl
I3p33, IPPruiH 0aasblH 3pX 3YHH CTaTyc, XaMTapcaH aXWUlaraaHbl 3pX 3YHH OPYHBIT
OPTeXYYIIIX3 uurmIar (Strategic Concept of NATO 2022)..

Xapun OXVY-bIH YHASCHUH aroyaryi 0alaiblH CTpaTerd Hb XapbLAHTYH €ep Yur
OapumrkaaTaii 6eree 1 J0TOO TOTTBOPTOH Oaiinamn, OypaH 3pXT Oaiian, HyTar 13BCrIpUITH
OypaH OYT3H GailIbIr Xamraanax, 0yc HyTTHIHH CTpaTerniiH Heseer Xaaranaxas TYJIXYY
anxaapzar. Tyc yJICBhIH cTpaTeru TOpuitH H3raMai1 O6aiiaan, coén UprIHIUIMIAH AapXJiaa,
MOBI3IUINIH al0ynryi 06aiiai, 6apyyHbl FeONONUTHKUIH JapaMTaac Xxamraaaax acyynan
TIPIYYIdX Oailp Cyypb 333/I3T Hb 3pX 3YHH 30XHUIyYynaiTa] 4 MOH aAuj TycraricaH
Gaiinar (National Security Strategy of the Russian Federation 2021).

DAr33p suiraar OJlOH YICHIH XapHillaaHbl OHOJIBIH YYAH?3C TainbapnaBan Kenner
YonT3BIH AIBIIYYIICOH HEOPEATUCT XaH yIara OHIToN a4 xomoornonroi. TyyHmid y33:xk
Oaliraaraap oJOH YJCHIH TOITOJLOO Hb aHApX LIMHXTAH 0ereej yic opHyyl aroyiryi
Oaliiyaa XaHraxblH TYAX XYYHHH XapblaaHA TYIryypiaH OOIJIOr00 TOAOPXOHMZOT
(Theory of International Politics 1979). Niim HeXmenn uX TYPHYYI CTpaTeTUiH OpOH
3aif, HOJIOOJUTHHH 0yC33 XaMmraanaax 30pHiITroop aloyiaryi Oal[UTbIH dpX 3YHH 00II0T00
LPPAT-CTPaTery, SAUIH 3acar, TEXHOJIOTHIH YalaBXTal yaanyyaaH XerKyyaadsr OaiiHa.

WX rypHYYOulH [33pX CTpaTeruiiH suiraa Hb TEONOJIUTHUKUNH XYBbJ 3M33T
OaifpranTail >KWKUT, AyHZ YICYYIbIH alOynryid OaljyielH 3pX 3YWH OOMIOTON HIyyAd
Heneener. MoHron YacelH XyBbJ EBpa3uiiH 53X ra3pblH TOB X3CIIT, XOE€pP UX T'YPHHI
IOYHZ OPIIJOT, Aajai] rapuryi, sKCIOpThIH OYT31 Hb Yy YypXaill TeBIepCceH, 3puuM
XYUHHH Xamaapaln eHAep 33pd3T OHIUIOT Hb VHAICHUW aloyiarydl OaluiblH 3pX 3YHH
OPYHBIT OHIITO¥ HAPHUITH TAHIIBIPTIH TOIOBIIOX IIaapaiarsr Ouid GONToIoT.

Tyxaiin0an, ragaan xXygaagaaHsl SKCIIOPTHIH MX9HX XyBb Hb Xs3raapiaramali 3ax
329J1/1 TOBIIOPCOH, DPUNUM XYUHUI CHCTEM Hb UMITOPTHIH XapaaT OyTAMTIH, CTpaTeTHitH
I OYTIUHH Heell Xs3raapiaraMall 33pd3T Hb JIWWH 3aCTHHH aoyiryd OailmieH
IpX 3YHH Oaranraar O3X)KYYJIdX IMaapuiarkil HAMATAYY/DK OaifHa. YYHA3C TramgHa
TasapiIdil, TOKUTAT MHDKIITHHH 3PYAMKHITTIH X0I000TOMToOp KHOEp aroyiryi
Oaitma, MIIPAIINIH TaifH, CTPATeTUHH OTreTIIINIHH XaMraajlalT 33pdT IIHHD TOPIHIHH
3aHAIXHANAIAT HAMOTAK, YIaMXIIANT 3pX 3YWH 30XHILYYIAITBIH XYPIJHIAC JABCaH
COPUITYYIBIT OWit OONTOXK OaiiHa.
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Mowron YiceiH Y HA3CHUM aloyAry i OaiiubIH y3371 6apuMTIa OaTiariat Xapar KK
Oaliraa 00JOBY OPYMH YEHIHH aloyAryi OaliIsIbIH ©pTeKCOH OMITONTHIH XYPIdH] Japaax
casi0apyyabIH 3pX 3YHH 30XUIYYIaT CyJI X9B33p OaitHa. YyH: knubep atoyiryi OaiambsiH
HOTICOH 3pX 3YHH TOTTONILOO, CTpaTeruidH A34 OYTUHMIH XaMmraajalThlH Xyydb 3pX
3YH, 5punuM Xy4 OOJIOH XYHCHHI CTpaTermiiH HOOLUMH 30XHILYYJIaIT, HUHITYYIITHIH
CYJDKI3HUM TacpanTryi Oailuiblr XaHrax 3px 3YHH Oaranraa 39par Oarrax yuyupTai oM
(Moneon Yacoin YHOscHuil aroyneyil 6aiionvin y3a1 oapummaan 2010).

WitHXYY X TYPHYYAUHH CTpaTernitH 6pceaeeH SpuuMKmk Oy Hexuena MoHromn
VrcelH aroynryil 6aianblH 3pX 3YHH OpYMH Hb 36BX6H OaTiiaH XaMmraajax candapt
TeBIOpeX Oyc, Fe0dIMiHH 3acar, KUOep OpoH 3aii, A31 OYTHMHH T3CBIp, CTpaTeruiiH
xapaat Oaiuieir Oyypyyaax OOMUIOTOTOH ysAaH IIMHIWIATISX Inaapanararaii 0ok
OaifHa. OH? Hb YHASCHUH al0ynryil OaiiaiasH 5px 3YHH OOAOTHIT “ragHaac xamraanax’”’
OWJITONTOOC “AOTOOJ NapxJiaar 03X KyyJI3X™~ HILAMAI XaH Iara] MHJDKYYJIdX OHOM-apra
3YHH YHIICIIAMNAT OYpayy/ik OaiiHa.

Opx 3YHH OpYHBIT 00JIOBCPOHTYH O0JIT0X OOATIOr0 YUITIAI

YHOpCcHUNA aoynaTyi OalUTbIH 3pX 3YHH OPYHBIT OOJOBCPOHTYH OONTOX acyymal
Hb OJIOH YJCBIH, OyC HYTTHHH OOJIOH HOTOOIBIH TYBIUMHJ Yysgaa OYXHH HITAMAI
OOIUTOTHIH LIMHKTAWUI39p X3PAMKMX IIaapajararail cTpaTeruiiH 30puiat oM. OpunH
YEHiiH aloyiryi 6aiiAsbIH COPHITYYI XU XsI3raap Yl XaMmaapax, XapuilaH XxaMmaaparail
LIMHXTAH O0JICOH HOXLOJI 3PX 3YHH 30XHIYYJIANTHIT OJIOH TYBLIMH] 33PAT XOIKYYII3X
Hb YHIICHUH atoynryii OaiaeiH Oaranraar 09X KYYJdX Cyypb HOXION 0onaor (hambasp
2026). Onon yacelH TYBIHMHI MoHTON VYiC arynryid OaUtblH 3pX 3YHH OpPYHOO
09X KYYIIX 33 UTTALIIUIT 03X KYYIIX, 36PUMIIIO0HO6C YPbIUNIaH COPTUIIIIX, XaMThIH
aroyNryd OalIuIbIH MEXaHU3MJ HUABXTAH OPOJIOX OOAJIOTBII TYYIITAH X3PIKYYIdX
maapuiarataid. UTraamuidr 09X)Kyy/IsX MEXaHu3M Hb 36BX6H YJIC TOPHHMH TyHXarjaal
Oyc, M3I33J15]1 COJIMIILIOX, LPTUNHH W1 TOX OalATIBIT XaHT'ax, XaMTapCaH Cyprajir, XsiHalIT-
LIMHXWITI2HUN 3pX 3YHH 30XMILYyJaanThIl OarraacaH MHCTUTYLMHH TOITONLOO Oaiix
€cTol. SlnaHrysa >KWXKUT, AyHA YACYYOBIH XyBbJ CTPATETHIHH TOHLBIPUUT Xaaranax, ux
TYPHYYAUIH 6pCOIIOOHNH COpPOr HONIOOIUTHNAT Oyypyyliaxa  MiiM MEXaHU3M OHIITOW a4
XOJIOOTONTOM.

YYHHUH 33p3rL33 33BCAMII XOPOTAyyaax, Y A3IrIPYYIdX, HTIIILRI 03XKYYIoX
XOJIAIIRIPYYISI UIAIBXTIH OPOIIOX Hb MOHTOMI YIICHIH OJIOH YIICHIH al0yATYH OaiIThIH
9pX 3YHH Oaiip CyypuiT O3X)KYYIIX CTpaTerwifH X3parcan 0oxHo. LlemuitH 33BCarryit
OycuiiH cTaryc, 39BC3I Xypaax OJIOH YJICHIH I'3P33, XSHAITHIH MEXaHU3MI OpOJILIOX
3aMaap aryiIryd OalUIBIH Tajaaj OpYHBI 3PCAIHAT Oyypyynax Oomomktol. Uitm
3pX 3YHH Opoanoo Hb MOHron YICHIH TOBUUI CaxUCaH, SHXUUT 3PX3MIIACIH rajgaaj
OO/IIIOTHIH Y3371 OapuMTIIanTail HUATIAT.

byc myrruitn xaMxka3HA1 Monron Vic Asu-HomxoH nmanaitH aroyiryi OaiisiH
XaMTBIH a@XWJUIaraaHbl CaHAQuWIraJ MIIBXTOH OpOJLOX, XapWLAaH HTTAIIUIANAT
09XXKYYI3X ApHa XIIUIRIHUN MIaTGOPMYYIABIT IOMKUX Hb YyXal ad XOJIOOTIOITOM.
Tyc Oyc HyTar Hb ADIXUHH SAWHH 3aCTHH ©CONTHHH ToB Oaiixaac ragHa IPpIT-
CTpaTETUIH OPCONIOOH, TOHTUC JalaiH MapraaH, 39BCIMIAIIP XO6LeJ16X opCoIooH
33pAT APCIdIT OHAOPTIH Oyc HyTarT Toororaaor. Mt Hexmen 0yc HyTTHIH aloyIryH
OalIIBIH sipua X3J2MI133, YPhAUMIAH COPTHHISX AMIUIOMAT MEXaHW3M[ OPOJIOX Hb
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MoHrout YIChIH aloyiryi 0aiiiibpiH rajgaan 6ataniraar 03XKYyJidX ad X0JI00TI0ITOM.

TyyHumsH CoOJOHTOCBIH XOMTMHH IIOMUNH acyyaall, 3yYH Xoia A3uiiH aroyaryi
OalaNBIH SipUa XAJ3JII3), OJIOH TAJIT PHXUHWH CaHAAUMWITYYIBIT ASMXKHX 3aMaap Oyc
HYTTMAH TOTTBOPTOM Oaifayng XyBb HAMADP Opyy/lax OONOMIKTOW. DHXHMHMH X3J3MLII,
3yywial, UTTHIIA O3XKYYJIdX caHaauywiira Hb MoHrod YJCHIH “TypaBiard XepIIdiH
0om10r0” OOJIOH SHXUUT I3MXKUX Tafaaj OOMIOTBIH 3pX 3YHH Oailp cyypuir 03X:Kyymimsx
JaBXap a4 XOJIOOTJONTOM.

JloTOONBIH TYBIIMH/ YHAICHUAN alOyIryi OaiiiyibIH pX 3YWH OPYHBI IIUHAIWIAN Hb
OPYHH YEHIH 6preTreceH aloyaryi 0aiUIbIH OWIroNTTO! ysuinax maapanararaid. KOyHb
eMHe KHOep aroynryi OaiUIbIH HATICHH 3PX 3YHH TOTTONLOOT 0OJIOBCPOHTYH OONToX Hb
HOH TAPTYYHHI 30pHIT 00K OaitHa. TepuitH MaI3IITMIH CUCTEM, CTPAaTeTuiiH erermel,
CaHXYYTHUIH 131 OYyT5311, XapuJiiaa XoI000Hb! CYJDKI? Hb KMOEp Xajajaraa epTex 3pcadi
HAMAIAK Oaiiraa Tyl KuOep XxaMraajaaaTblH CTAHAAPT, Xapuy apra X3M>K33HUHN 3pX 3yHH
30XUIYYJIITHIT OJIOH YJICHIH JKUIIUIT HUULYYJIdX Maapiararail. MeH 3puuM Xy4HHUH
xapaar 0aiuTbIT Oyypyyiax 3pX 3yiH OOIIOTO Hb YHIICHHN al0yATYH OaliITbIH camTyi
X3CAT I0M. DpUUM XYYHMH HUMIYYJIATUNRH Tacaijasl Hb 36BXOH 3AMHH 3acTHiiH Oyc,
CTpaTeruiiH 3pCAdN YYCIA3T Ty 39X YYCBIPHHMH TOPOIDKUIT, JOTOOABIH YHIIBAIPIAI,
CTpaTerniiH Heel OYpAYYJIdX, Oyc HYTTMHH SpUMM XYYHUH CYJDKI9HHHM XaMThIH
@XWiJiaraar I3MXUX 3pX 3YHH 30XHIYYIaJITHIT O0JIOBCPOHTYH 00JIrox Imaapagararai.

MeH crpareruiin 130 OYTUMHH XaMmraajlalThlH 3pX 3YHH OpPYHBIN O3XOKYYIdX
Hb YyXald a4 XoJO0ormonTod. YYHI 3puuMM Xyd, TOMep 3aM, Xapuilaa Xoi0oo, yyi
YYypXailH TOMOOXOH OpJl, M3A33JUIMIMH AaTa TOB 33PAT YHIICHUN XAMKIIHUN CTpaTErvuiiH
OOBEKTYYIbIH XaMIaauajT, eMwWIel, X6POHTe OpyyIaaThlH XSHAIT, OHLUIOM HeXLeI
ANIAITIANTRIH 3pX 3YWH 30XUIyyianT Oarrana. CrpaTeruiiH nom OYTHWAH aroyiaryi
Oalaneplr XaHrax spx 3YHH Oartanraa Hb YHASCHUH SIUMH 3acar, 0aTiaH xamraajax
Ya/aBX, HOATMUAWH TOTTBOPTON OAalUIBIH Cyyph HOXIIOIN OOJIOT.

JAYTHOJIT

OpuMH YeWiH YHIDICHUI aloyiryid OalanblH 3pX 3YWH OpPYMH Hb YIaMIKIIAJIT
OMJITONTHIH XYP33HAIIC JIaBXK, YIIC OPHBI TOTTBOPTOM XOTKWUII, IUIH 3acTUIH One 1aacan
Oaiiian, TEXHOJIOTHITH YaaBX, HHUTMUITH JapxJiaa, MHCTUTYIHIH TOTTBOPTOH Gailaisir
XaMapcaH HATIMAJ, OJOH XOMXKUTIIXYYHT CHCTEM OOJIOH XyBbCaH XOIKWXK OaliHa.
TexHONOTUIH XyBbCTal, HIUIH 3acar, KuOep OOJOH MIII3JUIMHH OPUYHBI 3aHATXUUII
SPUUMIKIDK Oyl HOXIeNJ aryiaryi OalUiblH 3pX 3YHH 30XHIyYJIalT Hb 30BXOH
Xamraanax MIMHXT3# Oyc, yIC OpHBI XOKIINIH CTpaTerH, pCceiex 4yaaBap, Oyp3H dpXT
OalIBIT OaranraaKyysinax cyypb HHCTUTYIIMHH MeXaHU3M O00JIK OaifHa.

ARHY, XBHI'Y 33par yncyyaslH YHIICHUNA aroynryi 0aluIbIH 3pX 3yHH 6ozIoro,
WHCTUTYIMIH TypllUIaraac Xxapaxas aroynryi 0aiuIbIH 3pX 3YH Hb CTpaTeTH TOIOBIIOIIT,
9NUIH 3aCTHIH TOTTBOPTOM Oaiijain, TEXHONOTHUH MIMHAWIAI, SPUYAM XYYHHUIH Xapaar
Oainmelr Oyypyyaax OOAJIOr0, OJIOH YICHIH XaMTBIH aXWJUIaraanbl MEXaHW3MBIH
OTTJIONIION A33p XOIKWXK Oalgar Hb Tomopxoil OaifHa. Oepeep Xdm0di, arOyAryi
0aiiJyTBIH 3pX 3YHH TOTTONIIO0 Hb TOPHIH HATIMAJ OOIJIOT0, HHCTUTYIIMIH YaaaBX, 0yc
HYTTUHH YJIC OPHYY/bIH CTPATETH TOTTOJILOOH TYJITYYPJIacaH HIMHXKXTIA CUCTEM IOM.

MoHron ViCBIH XyBbJ T€OCTPATEIHIiH XyBBJI 1aBYy OOJIOH CyJ TanTtail Gaiproui,
X0€p MX TYpPHMM IYHJ OpLIMX, AJIANJ] TapUryd 3KCIOPTBIH Tapll XsA3raapiaraMall,
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9puuM XY4 OONOH m3m OYTUMIH X3T Xapaar Oaiijai 39p3r Hb YHIICHHH aloyaryu
OalianbBIH 3pX 3YHH OOAJIOTHIT WIIYY HAPHHH TIHLBAIPTIH, YPT XyranaaHbl CTpaTerniiH
TOJIOBJIONITO]| CyypUiIyylaxX IaapAjarsir Ouil 6onroxk OaitHa. MeH kubep opoH 3aif,
MBI, CTPATEruiiH A3 OyTA1 OOJOH HUIIYYIITUHH TacpanTryl Oaiaan 339par Hb
OpYMH LArdiH aroynryil OalIbIH COPMIITHIT HAMATAYYIICIIp OaiiHa. DHY Hb 3pX 3YHH
30XUIYYJIAITHIT CUCTEMUNH TYBIUMH] IIUHIWINX [IaapIUiareIl ynaM TOOOTroX Oaiiraa
SIBJIATT FOM.

Witmn MoHron VYnChIH YHASCHUM alOynryd OailJUlbIH 3pX 3YHH IMIWHIWIRIUIT
Japaax TypBaH TYATYyp 3apuMM[ CYypWIyyJdaH X3pAIXKYYJIdX Hb 3YHTIM I'dK Y33k
OaiiHa. Hoarmyraspt, apauwicaH HMHCTHTYUMIH TOTTBOPTOM Oaiijai, 3px MOIIMKAH
XSIHAIT-TIHLRI, XyYIb A33JI3X 3apUMBIT 03XKYYJI3X 3aMaap aroyiaryil GaiyibiH J0TO0x
Japxjaar Oarairaaxyyiaax; Xo€pAyraaprt, OJIOH YJICHIH 3pX 3YH, OyC HyTTMHH XaMThIH
aroyNnryd OalanblH MEXaHHU3MA HIPBXTAH OPONLOX, UTTAIIAN O3XKYYIdX OOIIOTHIT
TYyIITail X3pATXKYYIdX 3amaap Tafaal OpYHBl CTPaTETHMHH SPCIOdIUr Oyypyynax;
rypaBayraapr, OaTiaH xaMraajax, SAMNHH 3acar, 3puuM Xy4, KHOep OpoH 3aii, cTpaTeruitn
I51 OyTHMIT XaMapcaH “HATAMAJ al0ynryd OailuibiH” 3pX 3yHH TOTTONLOOT OYPAYYIIdIX
SIBJIATT FOM.

OUACcT Hb, YHOICHUH aOyary Oaluibll XaHrax 3pX 3YWH OpPYMH Hb 36BX6H
XaMraajax IIMHXTIH Torronuoo Oyc, MoHrom VYicelH OpIIMH TOTTHOX, Tycraap
TOITHOJ, OYpA3H 3pXT Oaifnan, ypr Xyramaanel TOTTBOPTOH XOIXIHMIH CTpaTerdiiH
Oarayiraar OypayyJIdox HeXLeJ MeH 0ereel yr TOrTOJILOOT MIMHXKIIX yXaaHd YHAICIIIL,
TEONOJIMTUKUIAH OOOUT YHAIII33, OJIOH YICHIH 3pX 3YHH XaHIuararai ysuinyyiaaH
0O0JIOBCPOHTYH OONTOX Hb YHAICHUH S3TYyp alllUI COHUPXJIBIH TIPTYYJIdX 30PUIT THK
Y33X YHIICIANTIH OaliHa.
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