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OJI0H yJICHIH XapWJILAAH/ TOPUIH OYC OPOJILOTYAbIH
HOJ100, XOI'KJINHUH JMHAMHUK
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L3peutin yprae cyonanvin meg

ABSTRACT

Non-state actors-NGOs, media, parties, TNCs, and illicit/terror networks-now shape international
relations, especially within the information and cyber domains. Highly heterogeneous, NGOs
operate as formal bodies and flexible networks; they influence lawmaking, compliance, and
internet governance, though coordination limits collective clout. TNCs (including security roles)
and agenda-setting media further dilute traditional party influence, while networked illicit actors
gain sway in fragile states. Looking to 2040, contests in the information sphere and tighter state—
non-state entanglement will make societal institutions pivotal agents.
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OPLINJI

XXI 3yyHBI OJIOH YJACBIH XapwJIaaHbl CUCTEM yiaaM Oyp OJOH TeBT OYT3I pyY
HIWIDKIDK, 30BXOH YHIICTIH-YIACYYABIH Xapyilllaan TyIryypiajar yaaMKJIanT OUIroiaT
XaHranTry 0ok OaiiHa. Tepuiin Oyc oposorduji Oyry TepuilH Oyc Oairyysuiara
(TBb), X2BmAIT MIIPAUIMHH XIPATCI, YIC TOPUHH HAMyyI, YHIACTIH JIaMHACaH
xopriopary (YK), maxum CymmkosHUN XOJenTeeHYYd, TEePpOpHUCT Oalryymiaryyn
39p3T OJIOH TOPOJIT TOTIIOTYUJI OJIOH YJICHIH OOMJIONBIH OPOH 3aiiji XydTdil Oailp cyypb
333X 00IK33. XX 3yyHBI TOTCres T3X3M 3Ar33p TOIIOTYIBIH OPOJII00 MIIITIAIXYHI
HAOMDTIIYK, THAHUNT OJIOH YIICHIH XapHJII[aaHbl YHACIH OPOJIIOTYIBIH HAT XICIT 'K Y33X
Hb HUHTIIP XYIIH 30BIIOOPOTIICOH Y321 00K OaiiHa.

OArsnp OpOJIOrYJbIH OHIUIOT Hb T3 OJOH YJICHIH YHJI SBUBIH €pPOHXUH YHT
XaHJUIarajJ WIIBXTIH HOJeelexeec TajHa, TOPUIH HMHCTUTYLHUYIBIT Tagaaja Helee,
MOIPIIUIMHH MaHUMYJSIMAH OOBEKT OONTOH XyBHUPraJart OpuIMHO. 191 HUUTMUIH
yXamcapT Y331 caHaa, M3I3IIINIH ypcraj, COEIbIH HeJleereep AaMKyyaaH HeJIeeIrk,
OJIOH YJICHIH OOJUIOTBIH LIMKJBIP Tapraitaj uryya OONoH IIyyn Oyc 3amaap OpOJLIOT.
Witm HoX1eT MYIIIIMIH TEXHOJIOTH, Xapuiaa Xoin000, IaxiuM CYJDK?D Hb OpYHH
YEHIiH TeONOIUTUKUITH OpCONIOOHHH TOJI TAN0apyyAbIH HAT OOJICOH FOM.

TyyxsH KeWcyya 3H? y33rauir toa xapyysaar. XKummanoam, 2014 oux AHY 6a
BHACAY -bIH X00pOH[] KOEp OpPOH 3aii]] YYCCOH COProsiooH Hb TOPUIH OyC TOTIOTYIbIH
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CTpaTeTUHH HOJOOJUTUIH TOJ KUIM? Oaiyiaa. “Sony Pictures” koMmaHW YUTIIACOH
Anonymous OYJITHHH Xajajara Hb MI3JUIMHH YPCTajbl XsiHaX 3aMaap OJIOH YJICHIH
Mapraasj OpoiLoX Oonaruir xapyysncan oM. Men AHY-aac KpeIMbIH XsiMpaibIH yesp
Gmail, Skype 33par MIIPIIIUIH TEXHOIOTUIH YHITYHIT) Y3YYJIDXUHT XOPUITIOCOH Hb
KHOEp OpPOH 33T FeOMOIIMTHKHIH X9P3rcai OOJITOH alumiax OyHT HOTOJICOH TOXHOJIIOI
OaiiB.

DAr?sp TOXHOIITYyAaac y39X3 MIIIUIMHH OPOH 3ail ynam Oyp reOnoJIMTHKHIH
OpCONIeOHNN MUHY “Oaiinaanbl Tandap” OOJIOH XyBUpPY, TOPHHUH Oyc OpPOJIOTYHI
TOPHUIH OOAJIOTBIH XAPATKHUITHA 3yyHwsIard, 3apuM TOXHOJI0 OMe laacaH HOJIeeerd
XY4uH OO/pK OaiiHa. DHD® Hb OJIOH YJCHIH XapWJillaaHbl OHOJBIH Cyypb OWJITOJITOA
LIMHY COPWJIT, IIMHY TAHLBIP YYCraK Oyl Teauiiryit Tep 0a TepuiiH Oyc TOIIOTY/IbIH
Xapuilaar UIMHYIP TOAOPXOMIOX Hiaapiareir ouil Oonrox Oaiina. MitmMasc Tepuitn
OyC OpOJIIIOTYJILIH YYP3T, HOJIOOJUIMHT CUCTeMTIH cy/uiax Hb XXI 3yyHBI OJIOH YJICHIH
XapUJILA@aHbl CAIITYH XICOT IOM.

Onown yaceln xapunyaand mepuiti 0yc opoayo24osvin yypi2 06a He100.101

OnOoH yACBHIH XapWILAaHbl MIUMHXKJDX yXaaHbl XYPAI3HJ TOpeec TrajHa OpLIMX
Oycaji OpONLOTYIBIT CyAJiaX yaaMyKJIal XapbLUaHryll ypT XyrauaaHbl TYYXTAH OOIOBY
SAr’PUMH YN akuisiaraa OOJOH AZIXUMH TaBUAHJ TYHLITIOX YYPTHHT Tainbapriax
HOTIICOH OHOJIBIH apra 3yl eHeer XypTai OypaH Oypana»asryii xaBadp OaitHa. DHd Hb
IOYHBI ©MHO OJIOH YJCBIH TaBUana opunH Oyt TBB-biH Tepen 3yiin, 30puiro, 30XxuoH
Oalryynant, CaHXYYXKHIT, Y3271 CYPTJIbIH YT OapuMiKaa, 3pX 3yiH Oailp cyypb 39par Hb
Malll ¥X siraaraid 6aianaac manrraaijar.

O0H ynCbIH TOpUitH Oyc OalTyyIIaryyabH TyH I Oy ToL, XOMKIIHUH XyBbJI YIIMK
30pYYTaH Oaiinan axxurnaraaar. 3apuM Hb OOTHHO XyralaaH]] YYCCOH 1Ie6H TUIIYYHTH
KIDKUT OYTAUTIH Oaiixas, HOree X3CAr Hb OJIOH 3yyH MSHIAaH FHIIYYHTOH, OJIOH apBaH
KUJIUHH TYYXTOH, OJIOH YJICBIH XAMX39HHH TOMOOXOH Oairyymara Oaiiyaap yiu
aXwularaa sAByynfar. TYYHUJIDH TOOHUM YT aXWJularaaHbl YU Hb XYMYYHJIOL,
Oaliranbp xamraanai, OOJOBCPOJ, XYHHH 3PX, XODKIMUH TyCIaMXK, COEIBIH XapHimaa
33pAT OpPTreH XypI3T XaMmap/ar.

HYB-bmn Epenxuii Accambieiiraac 1968 onbl 5 myraap capein 23-H1 OarancaH
1296 (XIV) T0oOT TOrTOOM “TOP XOOPOHBIH IIP33HUN YHICHH 133p Oairyynargaaryi
aJvBaa OJIOH YJICBHIH Oairyysiara” -bIr OJIOH YJICBIH TOPHITH Oyc Oalryymiara' XamMa9H
TOJOPXOWJICOH Hb ©HOO Y€l XaMIMHH TYII9MAI XIP3NIATAIAT TOMOPXOMIONT IOM.
YyHulir napuiiBwian Ttomopxoiticon ‘“Yearbook of International Organizations”-a
Japaax rypBaH YHCOH IIHHXHIAT 3aa orceH Gaimar’. YyHI:

1. BaiiryymiarsiH yitn axxuiiiaraa Hb aliruiiH TeJ1ee Oyc 0ainx;

2. X5 X313H yacaac anbaH €coop XYJIIBH 36BII66PeraceH OOJOH OJIOH YIICHIH

Y Lum.no Meaxcoynapoouvie omnowenus: meopuu, Konguuxmol, Osusicenus, opeanusayuu. Mzoanue 2-e,
nepepabomannoe u donoanennoe. / I1o0 peo. Lvieankosa I1. A. —M.: Anvgha -M, HUngpa -M, 2007. C. 166.

2 Lum. no Monuanos C. H. O mexcoynapoonoii akkpedumayuu obujecmseniblx opeanusayuil (ungopmayuonno-
ananumuyeckuti 0630p). // Mesicoynapoonoe azenmemeo KynbmypHo-npagosoil ungopmayuu, 2007. — http://www.
culturallaw.ru/accreditation.pdf
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OaiiryysuiaraJi 36BJIOX CTarycTai 0aix;

3. CaHXYYKWITHHH 39X YYCBIP Hb OJIOH YJICHIH IIUHKTAH OaiiX.

Men “OYTBb-bIH 5px 3YHH STr330uilH OalANBIT XYJI93H 36BILOOPOX Tyxal
EBponbin xonsenu” (1986)-n OYTBB-n xamaapax Oaifryynnaryyn Hb alilMidH TeJ1ee
Oyc, TyxaliH yJICBIH XyYJIb TOTTOOMKHJI YHISCIIPH Oairyynaracat, Xo€p Oyloy TyYH?3C
J991I YICHIH HyTar J3BCIIPT Yilll aXXKHiIaraa siByyJjax [maapJiararai ry»k 3aacat oaiaar’.

Tepuiin Oyc OalryyIarsir aHTHJIaX OHOJIBIH OPOJIJUIOTYYA OJIOH OMid. DArasp Hb
OaliryyiarslH 30pUiro, YU aKuijIaraaibl YMIVIAN, XOPIrKYYIDk Oy apra 3yi, 30XHOH
OairyymaiaTeiH X3I03p 33p3r XY4YHMH 3y yHadcmomar Tyxainban, T. Puccermiin®
(Risse, 2000) OomoBCcpyylicaH CXeMJ| TOPOOC TaayypX OpPOIIMOTYABIT Aapaax Xo&p
X3MXKYYPI3p aBu Y3C3H Oaifnar.

* 30XHOH OaliTyymanThiH TYBIIMH: ANOaH €cHBI OyTAUTIH OalTyysiara O0I0H
YSIH XaTaH, CYJDKI3 X3I03pUilH HATIA.

* 3opwirblH uur Oapumkaann: [MIIyyauiiH amur COHMPXOJIX YHUIIACOH
“COHMPXJIBIH OYJIAT” 0a HUATIIAT allliT COHUPXJIBIT OapuMTIard “HUATHWH CaitH
caiixubl Oairyymiara’™.

T.PucceruiiH OHIIOJICHOOp DHAXYY AaHTWJIAN Hb XaTyy CHCTEM OHII, XapwH
TacPAITTYH YPTDKIIX KOHTHHYM ITHHKTIH Oeree 1 60MUT Oaiimal 133p OJIOH TOPIHIHH
“3aBCPBIH X2J103p”-YYA OPIIAOT. DHD Hb TOPHIH OyC OPOJIIOTYILIT OHOJBIH XYPIIHII
OypoH Tainbapiaxaa XYHIPIITIH OaliATHIAT Xapyysaar.

Cyymuiin sxunyyasa A.H. Muxees®-uilH TAMIDIIICHIIP CYDKIIHHUN 3apumaap
30XHOH OalryymarmcaH ‘‘rapxmai Oalryymraryym” OJIIHPY, YIaMKIAIT OyTAITIH
Tbb-yynaac srarmax 6oscoH. YYHI Topes OypUiH CAaHTYYI, MYIIAIUIHIH CYIDKIHYY,
TOIOPXOH 30pUITOTON “TYp 3yyphIH OyTAI’ Oyxuil Gairyymiaryyn OarraHa. DHIXYY
X3J709p Hb WHTEPHAT, TII00aN XapWIIllaaHbl 3pUH YeIl OJIOH YJCHIH XapWIILAaH[d IIHHD
YaHApBIH OPOJIOTYn Ouil 00aToXK OYHT Xapyyiok OaifHa. ['3CoH Xomuil 9 9HD MIHHIYIIAIT
Hb TBb-bIH YN aXwiaraana MIMHY COPHIT, 30XUILYYIAITIH XYHAPII JaryyimK Oyur
Cy[JIaauu ] aHxaapyysiar’.

OJ0H YICHIH XapWillaaHj Tepeec TaayypX OpOJIOrYui OJOH TanT OyTaIl, Yur
YYPATTOUTI3p OPIIMH TOTTHOAOT 0O6reen THIHUNT EepOHXUUI Hb IOPBOH YHICOH
aHTHIIaI OarTaad aBy y33X O0JOMKTOH. Y YHII:

Yac mepuiin, onon nutimutin 6010H wWawHbl Yue dapumdxcaamail oaieyyiiazyyo.
Y YHI YHICOPXOT Y321TIH OYATYYA, HIAIIHBI OalTyyiiaryya O0JIOH yJic TOPUIHH HIDBXTIH

8 Llum.no Medicoynapoouvie omuowenus: meopuu, KOHGIUKMbl, Osudicenus, opeanusayuu. Hzoanue 2-e,
nepepabomartoe u oononnentoe. / I1oo peo. Lvieankoea I1. A. —M.: Anvgha -M, Ungpa -M, 2007. C. 166.

4 Tomac Pucce uv I'epmanni onon yacvin xapunyaarst sp0ammat 6e2ee0 beprunuii Yoneom Ux Cypeyynuiin (Freie
Universitot Berlin) Yic meputin wiunscnsx yxaansr Ommo 3yp xypaonsHeutin npogpeccop. Tapasp 010H YacsiH
Xapunyaa, aroyneyil oanuonsii cyoaneaa, Eeponvin unmezpay, upesHuti HUUeMUuLiH OpoayooHbl Yueidn33p 6peoH
Xypa2mail cyoaneaa Xuiose.

5 Risse, T. (2000). Transnational actors and world politics. In C. Reus-Smit & D. Snidal (Eds.), The Oxford Handbook
of International Relations.

% A.H. Muxeee Onon yncwin Topuiin 6yc 6aiizyynnazyyd yypae, opoiyoo c30633p 00Kmop 33p3e XaMeadican yic mopuiin
UWUHIICIIY.

7 Bozoanoea T.B. K sonpocy o cobniodenuu 3akoHo0amenscmsa o 6e30nacHocmiL 00podiCHO20 OBUIICEHLL
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CYJDKI3HYYA opAor. THaHMN 30pHITO Hb OPOH HYTTHHH TYBLIMHJ JKMXKUT XIMXKIDHUN
acyymaac 9XJ991 YHACHUM OOJOH OJIOH YJICHIH XOM3KI2HJ TOMOOXOH acyymryyaasn
HOJI00JI0X XYPTAI X2103m313r. MiiM Oaiiryyanaryya Hb 3COpryYLUIMHH XOA0JIT06H, 0JI0H
HUMTUIH KaMITAHUT a5KWJT, 3aPUM TOXHOJIZON] 39BCATT OYIAIIAI X37103p33p Y OPOIIIOT.
Kunms ve, 1980-aan onx “Solidarity” xama3x [lonbimiin xenenreen Hb 3XY-bIH
Heee Oyxuil Oyc HyTarT TOPHHH OOJIOTHIT ©OpUIexea Xydrdi HemeenceH®. 2010-
aanx oHJ “ApaOblH xaBap” xenenreenuil yen ThB-yyn OonoH cymkas Xan03puiiH yic
TepuiiH Oynryyn Erumner, TyHHC 33paT OpHBI 3aCTHIH Ta3phil’ yHaraax XeIeJreoHUHT
30XHMOH Oaifryymnaxas roji Yypar TYHIPTIICOH’.

Onon nutimuiin M30321mutiy xapaecan (OHMX). Onon ynceiH opunHa OHMX
Hb MOI2JUIMHH ypcrajl, OJIOH HUMTUHH caHaa OOmONA LIyyd HeJeeeX CTpaTerdiH
4yaJaBXTail Opoyiord oM. MHTEpHATUHH MOIDIJUIMHH XOPArCcdiI Hb OPUMH YEWUWH
T'€OMOJIMTUKUIH ©PCOIA00HUI HAT3H roil Tandap 6onoH xyBupcas. “CNN”, “Al Jazeera”,
“RT” 39par onoH yachH cyBryyabH xamt “Twitter/X”, “Facebook”, “YouTube” 33par
LHaxuM mIathopMyyn Hb MIIIDIUIMHH epcelieoH ] 00aAnuT Henee y3yyaar. Tyxaiinban,
1991 onp Ilepcuiin Oynanruiin gaiHbl yeap “CNN” cyBruiiH myya M3A33J131 Hb OJIOH
YJICBIH OJIOH HUHMTHIH caHaa 0omoia acap ux Heuee y3yyink, “CNN addexr’” xamaax
oinronTeir 6ul 6onrocon. 2022 onp Ykpaiinel naiinsl yen “Twitter/X” 6onon “Tele-
gram” CyBrYyA Hb MAIP3JUIMIH ypCrajblH Tojl Tandap OOJK, OJIOH YACHIH OOJIOTBIH
XOIIIYYJITHAT TOAOPXOH XOMIKIIHA YUIITYYIICIH.

Bonoscpon, cyoaneaanvt 6aticyyinazyyo. SInanrysa ux, 1537 Cypryyiuyi, MIAHKIIX
yXaaHbl TOBYYI Hb 306JI6H XYUHHH OOMIOro uyxajl YYparTdi. bapyyHbl mmmkiIax
yXaaH, CyAaJraaHbl HHCTUTYTYYH OJIOH YACBHIH M3UIITUIH ypCTai, MOAIUIHIAH laBaMrai
OaiianeIr Ouid 0OIromor. DHA Hb TyXalH YJCHIH Tafaaj] OOAJIOTbIH CTpaTeruTai u ysgax
toxuongon ouit. XKumas v “Harvard”, “Oxford” 33par ux cypryyiauyn OJOH YJICHIH
XapHWILaaHbl YU CyJairaa XK, OOIIOTbIH 30BIOMXK OonoBcpyynax 3amaap AHY,
Wx Bpuranuita ragaan 00110T0 ITyy/] HOJIOOJIIeT.

Xy6uiln X968ULIULIH adC AXVUH HI2HC, KOMNAHu, caneyyo. XYBHWH XdIBIUIMHH
Oaliryymiaryya SOUMH 3acar, TEXHOJOTMMH XOTXIHHH XYp33HA acap TOM HeJee
y3yynzor. Tyxain6an, “Google”, “Meta”, “Microsoft” 33par kopnopail Hb M3133JUINIHH
ypcrai, naxuM 137 OyTUMHT yaupacaHaap YHAICHUH aroynryil OaiaiblH TYBLIMHA 4
Heneenex uyagamxkrail. “Shell”, “BP” 33par raspeia TocHbsl kKommanuyn Adpuk, Oipx
JopHonbiH Oyc HyTarT TOpWUHH OOIOTONl HOJIOOIeXYHIl XIMXKIIHUN CaHXYYTHHH
YyalaMXK, yIC TOPUIHH HOIeeT31 O0JICOH Oaiiiar.

Uxoux cymraaunein y3»k Oaitraaraap OYTBb-yyn Hb UproHMd HUHTMUNWH
OaliryyiiaryyablH HAT X3C3r 0eree]l OJI0H YJCHIH TYBLUMHJ - 3apUM TOXHOJILO0NI Oyp
JPIIXUUH XOMKI3HA - OOOUT HeJleesell y3YYJDK Yaliar MHCTUTYT OOJDK TeJIOBIDKIJ.

8 Poland’s Solidarity Movement (1980-1989) https://www.nonviolent-conflict.org/polands-solidarity-
movement-1980-1989/

 Kmo sviuepan 6onvuie. 10 nem nasad nauanace «apabekas éecnay https://www.svoboda.org/a/31008685.html

10 “CNN agpgpexm” 23032 1o onon Huiimuiin auxaapivie mamcan yii A601blH 2yHO OPIC ULYYO OAMIUCYYIANI XUIIC
y302uouiic 00poo Hy0IIP Xapoic 6aieaa MIM camedI20N MOPYYIANC, ACYYOIbLe XN 0IGIPSINC HULIZMULIH CIMEITL 32
oopunox xanoiaza.
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B4 smxYY Togopxoitnont He OYTEB-yyasiH Oyx Tepen, oHIJIOTHUAT OYp3aH Xamapd
yaaaarryi. Slnanrysa naxuM Op4uH Hb TOPOeC ralyypX OpOJILOTY/IbIH HIIBX XaMIUHH
OHJIOp WIPAAT Tajbap 6eree sH? XYPIIHA OPOILOTYIBIH OYTIII, 30pHIITO, apra Oapui
acap OJIOH TaJIT XdJ03pTai Oanaar.

Oar?sp TepuitH Oyc OpOJILOTYIbIT HaXUM OPYMHA YHACOHAZD XOEp A3A OYJdrT
AHTUIDK OOJHO.

1. Upronuii HuiirMuiiH Oaliryymuiaryyn - XYHHH 3pX, YT Xd9I9X 3pX 4elese,
MOBIR3IUIHIH W TO Oaiiiai, MHTEPHATI HIBTPIX IPXHUIT XaMraaaax 30pHIroTon
Oaitryymnaryyn. JKummon6on, “Amnesty International”'!, “Human Rights
Watch'?”, “Electronic Frontier Foundation™” 3spar Oaiiryymnaryya Hnaxum
LIEH3yp, MHTEPHITUIH XsA3raapiainTTai TOMIPX YUIIIIAP OJIOH YJICHIH TaBLAH
UIPBXTIH OPONLIOT.

2. IHTepHAT HATAIUIH MAPIIIICOH OalTyy/uIaryyn - WHTEPHITUHH TEXHUKUHH
0 OYTUMAH ynupasiara, cTaHnaapT OOJOBCpyyJax, 30XHIYYJIaJIThIH acyyaajl
teBnepaer. Kummanban, “ICANN”Y “IETF”, “Internet Society's” 33par
Oaliryymiaryyn Hb MHTEPHITHUHH XasTMHH CHCTEM, CYJDKIIHHH CTaHIapThIH
YAMPIUIArbIT XapHyLaar.

Onrasp Oaliryymnaryyn Hb Xyrauaa, OpoOH 3aiiraap Xssraapiariaxryd, XapuH
CYJDK?3HHUHM ysdH XaraH OYTAUTAH Tyl XdJIJPIPUNAH OPUMHIA YIAMKIANT TOPUHH
TOIVIOTY100C sUIraaTai AMHAMMK, OJIOH TOBT3H XapHiIaaHbl CYIDKI? Ouid 60Ironorn.

C.KapHOBHIIMIIH TAOMAATIACHIIP, TOpHiH Oyc OaWTyy/uaryyablH HOIIe® OJOH
YICBIH 3pX 3YHH IIMHA canOapyyasIr OypAyYIdX O0JI0H LIMHA TOPUHH XOOPOHIBIH 3P
X2JIAIIRIP OOIOBCPYYIIax Yl sIBIIal XaMTHITH TOJ MIPIAT. YyHI9¢ ragaa, OY Thb-yyn
HBb 3pX 3YHH 3aaThIT Taia0apiax, Xap3rKWITH XSHAIT TaBUX, OOAJIOrbIH MOHUTOPHUHT
XHUHIX X2109p33p 3aCTUIH Ta3ap 0O0JOH TOPUITH OalTyyIaryyablH MARABIPT MYy Oyc
HOJI00 Y3YYyImar'’.

OJoH yACBIH 3pX 3YHH IONIAMHUHH X3P3DKWITHA XSHAIT TaBUX YIHJI SBLl Hb
yaamkIian €coop TepuilH OaliryysuiaryyaslH Xyp3sHI TeBIepd UPCIH O0JI0BY CYYJINIH
KUTYYAI TOpuiiH Oyc oponmordasid, sutanrysa OY Thb-yyasH yypar apc HIMATIYK

X Amnesty Internationa”- 150 2apyii opouo yiin ajicunnazaa A8yyuc, XyHutl 3pxXutin 30puunmaii Xonboomoti M30331:1
YY2IYYIAaXbIH 33PI2YID UWAN2AX A8YAOD Y OPOIYA02.

2 Human Rights Watch- 1978 ono 6aiieyynazocan, 90 2apyii opond yin ascuinazaa agyyioaz. Kun 6yp Xynuil spxutin
matinaue eapeasxc, myxain mainane HYB, Esponvin xon600 33p3e baiieyyinazyyo awuenaae.

18 “Electronic Frontier Foundation”-1990 ono AHY-0 6atizyynnazocan mepuiin 6yc 6atizyynniaza om.

14 Internet Corporation for Assigned Names and Numbers- mep, xyutin X36uiun, up2snutl Hutizam 33p32 0101 OpOIYoyuii2
Xamapcan 3a26apaap UHMepHINM 3acaziaibli HI2 201 MO271024 6014 datina. IHd Ho UHMEPHITNIIP OAMIUCUX MIOIDIIULIH
ypcean, yaxum aroyieyi 6atioai, yic X00poHObIH MI0INI MEXHON0UIH YAN0ad, OOMIUH HIPCULH OPCONOOOH X MIM.
OJIOH YIICHIH XAPUIYAAHBL CAn0apyyoao wyyo Heiee y3yynode.

5 Internet Engineering Task Force - 1986 ond AHY-0 yycesu 6aiieyynazocan, unmepHemuiin mexHuKuiin cmanoapm,
NPOMOKOI, CYAHCIIHUL APXUMEKNYPBIH XOLHCIUTE MOOOPXOUI002 OIXULH XIMICIIHUL HIINMMI baueyyiiaza.

16 Internet Society- mepooc 2adyypx oponyozuuiin nse xanbap 662600 UHMEPHIMULIH GOON020, MEXHONO2U, XOLHCIULIH
cmpame2uo O2IXULH XIMACIIHO HONOOT002 UHCIUMYY IOM.

7 Charnovitz S. Nongovernmental Organizations and International Law //The American Journal of International
Law. - 2006. - Ne 2 (100). - P. 348-372. - http://links.jstor.org/sici?sici=0002—-9300%28200604%29100%3A42%3C
348%3ANOAIL%3E2.0.CO%3B2-1
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Oaiina. IXoHX TOXHOJII0N] 3aCTHITH Ta3ap XOOPOH/IBIH OalTyyIuTaryys O0JIOH yJiC OpHY Y
Oue gaaH Oyp3H MBI MYDITYYIax, IYH IWHXKWITI XUIX yagaBxrail Oaimarryit Tyn
9HIXYY Yia siBuan OY TEB-yyasIr Taran opomiyynax 00JICOH Hb TYT39MAI Y33TAI IOM.

TuiiMaa u OYTBb HB 0NOH YICBIH 3pX 3YHH 30pWIMHT WIPYYIdX, TYYHI
OJIOH HUMTHUHH aHXaaplell XaHAyYyJlaX eHAep uajaMkrail Oaiigar. Tom coHroryapir
UAIBXOKYYIDK, HUMTMHUIH 3YIr93C AapaMT LaxanT Omid OoJrox 3amaap TyXalH YJICHIH
3acruiiH ra3peIr eepuitH 0o0ro, Oailp cyypua JaxuH dpraH Xapaxal Xypramsr. ODHD
Y33I1371 Hb OJIOH YJCBIH T3P33, X3JDJIRIPUIH XIPITKUIATHIH TYBIIUH] ‘300J16H XY4~
(soft power)-Huii x2:109p39p Heneeink Oyir xapyynnar'®. Tyxain6an, “Transparency
International” Gaiiryysnara aBIWIbIH MHACKCHHH AYHII9C INANTraalaH OJOH YJICHIH
Oaliryyiiaryys OOJIOH XepeHTre OpyyJlardiblH IHHABIPT OOJUT HOJIOO Y3YYJIK 303IKUX
33PIMIRIMUT Hb TOTTOOJOT.

OYTBb Hb 36BX6eH XSHANT TaBUXaJd Xs3raapiargaxryid. 3apuMm TOXUOJAON
THI LIMHY TOPUHH XOOPOHIBIH Oalryymnaryyasir Oairyynax, 5CB3J MIMHD OOIIOro
00JIOBCpYyNax KaTalu3arop XY4YuH 3YWn Oosmor. HuiirmMuiiH acyymuibIr OJIOH YJICBIH
aHXaapiblH TOBJ raprax, LIUHABIP Tapraryjpll MaxaiTaj opyyjlax 3amaap IIHHD
MHCTUTYT OWi Oonrox xemyypar Oomgor. 1992 oHnx oMOH yiCHIH Oairanb OpPYHBI
xenenreenyyauitn maxanraap “UNFCCC”" (Yyp ambcraiblH ©0pwWIONTHHH Tyxal
HYb-b11 cyyps konBen1) 6arancan OY TBb-biH HesneenuiiH Tox KHUId3 oM. Men 1998
oH/1 XYHUI 9pXHUiH OaiiryymiaryyasiH ypuanraap “OJoH yIChIH 3pYYTHIAH myyX *-uiir
Oaiiryynax PombIH craryc 6arnarncan Hb 0ac HITOH TYYX9H TOXHOJIIOI FOM.

Onon  ynceiH  xapwinaanel  npakTukT  OYTBb-yyn Tep  X0oOpoHABIH
Oaiiryymaryyarail 3eBIex TYHILI XJI03p33p aXWiiax Hb ylam Oyp eprexxmx Oaiina.
Tan MIPIaKIMIH 36BII6I66 6rex, M3 XYPIIX, IHHKUITIIHIHA aXKHIT XUHX 33pTI3p
0O/IIIOTO TOMOPXOMIIOX YHIT siBIa Hesneemxk OaitHa. OHeenep HYbB-bH TOrTOMIOOH
OYTBb-yynan 3eBiex O0NOH TYHLIMHH cTarycTail O6aiix anbaH €cHbl MEXaHU3M OWi
6omncon 6eree 5u3 Hb “ECOSOC”?!-p1H Xypa3HI X3parkaaT. 2024 onbl Oaitmtaap 6000
rapyi tepuiin Oyc Oaiiryymnara ECOSOC-uiin 3eBnex crarycraii 6aitHa?.

TBb-yynbIH OpoJILIOO Hb OJIOH YJICBIH OOAJIOr0 OONOBCpYYJIaxal WIYY OJOH TAaIT,
WPTOHUN HUNUTMUNH TONOOJUTMHT HAMAITAYYIPX ad XOIOOTJONTOH. DH3 Hb JDIXUNHH
3acaryaiblH Oy TAII yIIaM TOBIOPCOH OUIII, 0JI0H TOBTIM (multi-centric) 600X XaHTarbr
Oaranraaxyymk OalHa.

Nitixyy OYTBb-yyn Hb O0JIOH YJACBIH TaBLAHJ OJIOH TOPIMHH YWT YYpar

8 Dai X. International institutions and national policies. —N.Y.: Cambridge University Press, 2007. — 187 p.

19 United Nations Framework Convention on Climate Change - nsxyy KOH8eHYUIIH 30pUN20 Hb OANXULIH YYP aMbC2aATbIH
MOSMONYOOHO XYHUL YUl AHCUNLALAAHAAC YYOINMIU XOPM XUUH SAN2apible MOSMBOPHCYYIAX, OXULH OVIAAPTIbIH
HOYMOU yp 0azagpwvle caapyyiax, yic OpHyYObIH XAMMbIH AHCULNA2AA2 HIMIEOYYIIIXIO OPULOO2.

20 Onon yncoin apyyeutin uyyx (ICC)- 2002 ono 6atieyynazocan, anxuvl 6aiiHebii 010K YICbIH IPYY2Uii uLyyx 602000
XYH MOPOIXMHUL ICPI2 XUULOCIH XAMUTIH HOYMOU 2oMM XIPeyy030 Xapuyyiaea mooyox 30puiieomoii bue daacat
baueyynnaza rom.

2l United Nations Economic and Social Council- H20con Yuoscmuuii Baiieyynnazoin (HYB) ynocon 3ypeaan
batieyyanazuii n3e 662000 20UllH 3acae, HUUMULIH ACYYOLAap OJIOH YIACbIH XAMMbLH AJICUNLA2Ad, XOICIUUH 600102ble
VANOYVIIAx 30puneomout 6aieyyniaza om.

22 https://www.un.org/en/desa/amplifying-voices-civil-society?
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TYHIPTIOIAT OOJIOBY THATIIPHUIH YUT YYPIT Hb TOP XOOPOH/IBIH OalryymaryyablH 9ur
YYPT23C XapbllaHTyii HApUHBUWIICAH, XYPAd Xs3raaprai Oaiijgar. MeH OJIOH YJICHIH Y
SIBIA Y3YYJI9X TOAHUH LYY HOJIOOJUTHIHH OOIOMXK Xsi3raapiaraMai TIITHAT TOMIDTIIX
Hb 3YWTOM.

OVYTBb-yynbIH yypruir cyaiax ynaMIanT apra 3yHa THATIPUNT UXIBUWIAH YIIC
OpHYYZ OOJIOH TOp XOOPOHJBIH Oalryyinaryyaraid Xapuilax XapuilaaHbl XYpIdHI
aBy y310r Oaiican Oereen sH? Toxuoinoiaa OY TBb-yyneir riioban “coHUpXIbH Oyar”
9CBYJ1 “HapanThiH OYJdT” I'HK TOAOPXOMIDK, THAHUU 30PHITOA00 XYP3X apra 3ambIl
3aCTHIH ra3pblH 00I0T0/] HOJIOOJIoX X3I03padp TaladapIax UpKI)I.

I'BY cyynuiiH KUYy cyAaaraanbl YU XaH jlara eepuieriex, Tepeec raxyypx
Oaliryyiaryyapil OJIOH YACBHIH XapuilaaHa Oue gaacaH yJIC TOPHIiH OpoOJILOrd
X9MI3H aBY Y39X XaHJulara eprexxmxk OaiiHa. Oepeep xam631, OYTEB-yyn Hb 3eBXeH
Jaranjax Xy4uH 3yii Oyc, XapuH eepuiiH OHe laacaH IUHIBIP raprax, yjic OpHyyaaac
xapaat Oyc YiJa akuiuiaraa sByyJaax 4ajBapTraidl CyOBbeKT 3k oiirornox 6oncoH. Tuiim
[OATCHAT A39p AYpAArACaH KUIIIIHYYA O3IX9H XapyyliHa. DHY Hb IOYHBI ©MHE OJIOH
YIACBIH XOMX39HI Tepesi OYpHH YHTUMIr’? y3yynasr Oairyymiaryyaala xamaapHa.
Tyxaiin0an, HUATMUNHH €epUIeNTe YHITIICIH TPAHCHALMOHAND X0/10JIT00HYY TOPUIH
Oaliryyiaraac yi xamaapas, 3apuM TOXUOJIOJ OYyp TOPUITH 3pX MAARITIH copresieH
YIUT axuInaraa siByysax 0oiomkroit 6aitnar. Tam 00I0BCPOIIBIH XOTOI0OP XIPATIKYYIIX,
XYHUH 3pXUIH XaMmraajual siByyjaax, HHIUTMHIH IIygapra €CbIr' I3MKHUX 39p3T OJIOH TalT
YHIT aXuiuiaraa dpXasaor.

Heree Ttanaap, mryyn HpakTHK Vil akuijiaraanj OpOJIIUIOTTYH Oaliryymiaryyn
Y OJIOH YICBIH YJIC TOPUHH YHI SBHAA Heleenex OomoMkTol. T TepuitH
Oaiiryymnaran j000MI0X00C rajHa OJOH HHUWTHMH caHaa OOIUIBIT TeJIOBIIYYIDX,
HUUTMUNH XOJINIYYATHAT 9UDTYYII9X, OJOH YJICHIH TYBIIMHJ acyyAJbIl JOBIIYYJIOH
TaBUX 3amaap OomuT Hejee Y3Yyaasr II. YomHepelH T3MA3II3CHA3P, ONOH YICHIH
TepuiiH Oyc Oairyynnaryyq Hb 36BX6H yJC TOPUHH LIMHIAB3P raprax TYBLIMHI Oyc,
MOH YHAT 3YHIIC, 3aH TeJIeB, TOMOOXOH XYH aMbIH OYJITYYIHHH XaMTBIH COHIOJITOJ
HOIIeeJIeX JajgamkTai Oainar. XKumman0a:m, To1 0JI0H HUATHHT Oalrais OpUrH/ coper
HOJIO0T3H OYTISIIPXYYH Xydalaax aBaxryd OaiX 3CBAI TOAOPXOW YIC, KOPHOpAalbIH
OYTITIIXYYHUHT OOMKOTIOXBIT ypHallaX 3aMaap OpreH XYPIdHUA HUWTMHUWH YHIIIAI
YU Ord yaaiars.

Witm Hex1enn TepuitH OalTyyiIarblH MIUHABIPUIH ad XOJIOOTJ0N XapbIaHTyH
Oyypd, Thb-yyneiH y3yymx Oyit mryyn Oyc nmapamT OomuT Hedee Y3yymmdr. Jen
Kapuernitn canruiin mumnx334 I1. XK. CAMMOHCBIH TAMI3IIIACHA3P, OJIOH YIICHIH TOPOOC
ragyypx OpoJjLOryu UIMH? HOPM, CTaHAAPTHIT OMii OONToX YagaMkTail 6ereen 3ur3sp
Hb LAalu/ YIC OPHYYIBIH TOTOOBIH XyY/Ib TOI'TOOMKHIH TYBILHH] OOJIOH OJIOH YJICHIH
9P33, XAIIILPIPUIH XYPIFH]T XyyITbUIaraaH XOpIrKadrs,

2 [um. no Muxees A. H. Ilpunsmue eneunenonumuyeckux peweHuii 6 ycrosusx passumus Ho6blX UHGOPMAYUOHHbIX
MeXHON02ULL: PONb  MEHCOYHAPOOHLIX HEeNnpasUmenbCmeeHHbIX opeanusayuil. Jluccepmayus Kauo. NOAUM.HAYK:
23.00.04 / MITUMO MHU]] Poccuu. — M., 2005. — 195 c.

International Organizations: The Politics and Processes of Global Governance. https://www.rienner.com/up-
loads/47de9f6¢16998.pdf?
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“San Francisco State University”-uiitn OnoH ynCbIH Xapwinaa 0a yic TepHIH
HIMHKIDX yXaaHbl TSHXUMHUIH podeccop I1. A. LipirankoB*-bIH Y33k Oaiiraaraap 3apum
OYTBbD Hb 0110H yJCHIH TaBIaH[ HOJIOO OYXHMH OpOJIOTYMIH XyBHAp YW aXuiuliaraa
SByyJax 4JaaBapTaii Oereep yic OpHYyAd OOJOH Tep XOOPOHIBIH Oalryymiaryynana
00/IUTOl HOJeeJIOX XaHTANTTal Heel 00JoIo0Tol Oainar. YyHuil xummdaa OoH
YJICBIH OJIUMITBIH X0p00, OJIOH YJCHIH HPTIHUH araapblH TI9BPUHH HUCTATYAUNHH X0JI000,
OJ10H yICBHIH 3AMIH 3aCTHIH OalTyy/uIaryyasr 1yplaax 0oHO.

Cynnaauasid 3apuM Hb OYTBb-yyasIr YHACHUN alur COHMPXOJA 3axuparjaiar
yJIC OpPOHTOM XapblyyiaxaJ WIYy Oue JaacaH WIMHKTIH I'HK y313r 0ereej HY Hb
THMHUUT “17100a71 OyI0y HUMTIAT alllur COHUPXJIBIT XaMraanary” cyObeKT OOJIroaor Ik
tainbapnanar. ['3can xanuit 4 3apum Toxuonaonn OY TEB-yynbir Xyaupxar rypaH 0010H
OM3HECHITH alllUr COHUPXJIBIT XaMraajax ‘“Xanxap4’ OOJIOH allWIiIax SBAAI rapiar Hb
9HIXYY Oalip CyypHHr OYX2J1 Hb ASMIKHUX OOJOMIKHMT Xsi3raapiajar.

MeH OJIOH YICBIH XapwilaaH]l Tepeec raayypX OpOJLOTYJbIH XOIAJIMHH YUT
XaHaJara yjic opoH OypZ XapwilaH aguiryil 0ereejx 5H? Hb ADJIXUHH YJIC TOPUHH
CHCTEMHIH XyBbCaJl, TPACKTOPBIT 3pC siraarail 6onrox OaiiHa. MiimMaac Tepeec ragyypx
OpOJILIOTY/IBIH XOrKWJI, YW aXuularaar cyajaxjaa YHISCTAH JaMHAcaH Kopropail,
TepuiiH Oyc Oaifryysmiara, MdIOPAJUIMHH X3POITcal, YAC TOPHHH XOIeJreeH, CYIKI?
OYTAII I9X MOIT Tepesl Tyc Oyp3d3p Hb IIMHKIIIX 1Iaapiararai.

XX 3yyHBI X0€payraap xaracaac YHJIICTIH JJaMHAacaH KOpPHOpalyys OJIOH YJCBHIH
Xapuilaana Oue jpaacaH Opoinordoop rapu upcdH Oereen XXI 3yyHbBI 3X9H T9X31
THOHUN HOJee >KWXKWI, AYHI X3MXKIIHHH YIC OpHYyYIAbIHXaac IyTaxaapryd OoicoH
Oaiina. Llaamutaan yHASCTIH JaMHAcaH KOPHOpaLyyad Hb 3apUM TOXHOJIOI LB3PAT-YIIC
TOPUMH XapWiILaaHI 4 XyBHHH LPPTUHH KOMIAHWYABIH X3JI03P33p OpOJLOX OOJICOH
Hb IIUHD Y33A37 oM. [9BY 5H® Hb THOAHMUT Oyp3H Oue JaacaH TOIOrd OOJNTOAOITYH
0ereeji XapuH 4 3CPAr33p, O6PUNHH YICHIH TOPUHH OOIJIOrO WIIYY XYUT3H Helleesex
X3I63p33p WIdPAAT.

2040 oH XypT3d MOAIPAUIMHH X3PArCIMAH OJOH YICBIH XapWILAaHI Y3YYJIdX
HeJee yiaaM Oyp ecex TeneBT3H OaiiHa. [T1o0an M3a33/uIMiiH KOpHOpALlyy/ YIAC OpHBI
XMJI XSI3raapbir 1aBaH, YJIC Tep, HHUTMHUMH yXaMcapT LIyy/a Hejleesex daaBapTai 00K,
OJIOH YJICBIH YJIC TOPUIH COABHUUT TOIOBIIYYIIXO/ TOIIOX XYIHH 3YHI 00K OaitHa. Y il
SIBIUTBIH OONT yTra aryyniraac Wiyy TyXaiH YHJI SIBIJIBIH TajgaapX X3BJI3J M3I33JUINIH
Tainbap, XYpPranTHIH XdJI09p Hb yJIC TOPUHH HOJOOIUIHH Toy cyBar Oomkx Oyl Hb
YYHUIT WATT3H?.

XXI13yyHBbI 0JIOH YICBHIH XapHITIIaaH I yJIC TOPUNH YIaM>KIIaJIT TOTIIOTY IBIH (SJIaHTysa
VIIC TOPUIH HAMYY/IBIH) YYPAT aakMaap Cyinapd, OpOH/ Hb ysH XaTaH OyTAITIH TepruitH
OyC OpOINIIOTYIBIH Oaifp Cyyph HIMAIIX YHII SBITAl CANIITYH ysjaaH epHeX OaifHa.
EBpomeia 3eBnenuitn 2006 oHbI apaBayraap capa MockBa xotHoo 6oscoH “Forum for

2 [bleanko6vin 1329H 2071 OHONbIH Y3971 6O YIC OPHYYObIH 2a0aad 600710200 MyyHUil A0MO0O YHIM 3YIlNC, COEN, MOpULiH
batieyynanmoii Xa103pyYy0 MOMOOXOH HOIOOMIIL 2ICIH CAHAA 10M.

2 Meacoynapoduvie omnowenus.: meopuu, Konguuxmel, oeuxicenus, opeanusayuu. Uzdanue 2-e, nepepabomannoe u
oononnennoe. / 1100 peo. Lvieanxo-6a I1. A. — M.: Anvpa-M, Ungpa-M, 2007. — 319 c.
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the Future of Democracy”” Xypajimaansl yedp yJIC TOPUHH HaMyyIblH YYpAr cyiaapd
Oyii Tanaap OJOH YJCHIH TYBLIMHJ OHIUIOH T3MIDIIAICOH Hb DHY ©OPWIONITHHH aHXHBI
TOMOOXOH JIOXHUO OOJICOH IOM - YJIC TOPUIH YHACOH HaMYYIBIH Y33J1 CypTall, apra oapui
XapWILaH sulrapax yaHapaa ajajak, HIUTMUIH IIMHD 3pIIT, YHIT 3YWIIA JacaH 30XUI0X
YaJBap Hb Xs3raapiargax OyHr oposorduja anxaapyysican Oaiiar.

Y yHuii acparasp tepuiin Oyc Oalryymiaryya, oJIOH HUUTHHH X©1eJTreeH, CYIKI?
X2MO3pUH OyTAUTIN OYATYYA Hb WYY ySH XaTraH, XypAaH Xapuy YHIIN Y3YYJIdX
YaJBapTaiiraapaa yjic TOPHUHH XdJIJILYYIST, 00A0ro OONOBCpYy/Iax OPOH 3air yiaam
epreH 33Dk OaiiHa. TonHUI XyBbA HAMBIH XaTyy OYTAII, YPT XyralaaHbl XeTel0epeec
WIYY TOAOPXOH acyymsbll YUINIICOH KaMIAHUT aXWUJI, MIIPUIMHH OpOH 3aiia Ayy
XOOJIOHUT00 XYPraX TaKTHK JlaBaMIaisiar.

OH? HWMWDKWIT Hb MOH LAXHM OPYHBI TACPAATTIN X0s000TOH. MpimdamiuiiH
CYJDK?2, OJIOH HUMTHIH miartdopMmyynslH Tycnamkrairaap Thb-yyn, mo60u Oynryyn
0OTrHO XyranaaHj epreH XYp33H1 OJIOH HUATHIH caHaa O0UIBIT X616JITeX, YIaMKIAIT
HaMyyZlaac WYY HeJIeeTdH yic TepuidH Toriord OOk XyBUpY OaiiHa. YyHHMH
39pI3rmPd CY/DKId O0JIoH andaH Oyc OGalryymaaryyablH AOTOP AMT X3PAT, TEPPOPHUCT
OYJIPIIIYYAUHH OpOJIOO HAMAIIMK Oailiraa Hb OJIOH YICHIH XapHLaaHa 3pcidil
JaryysacaH IUH? XYYUH 3YHI O0OH Tapd ups OyHr 4 yryHcrax apraryi om.

Tepuiin XstHaNT cyn 0yc HyTarT (KUIIIAI0AII, 33BCIIT MOProJIeeH 1 6PTCOH “OypIH
Tycraap TOTTHOX aMyKaaryi’ ylic OpHYy/) HiiM OYJIATIIAIY Y/ TOPUIH HHCTUTYTHIH OPOH
3air OpJIOXK, ynMaap Oyc HyTTMIH LPPIr-yic TOPUIH HeX1es Oaiiiail nIyyn HeJeenkK
9X3JJI3T Hb TOAOPXOH JKMII? oM. WHHXYY yic TepuilH HamMyyablH Hellee Oyypax,
XapuH TOPHITH OyC TOMIOTYABIH (XyyiIb ECHBI OOJIOH Xyyih OycC ajb allb Hb) O0alp cyyph
HAMAIARX Hb X X1 3yyHBI OJIOH YICBHIH XapHJILaaHbl TOTTOILIOOHBI TIHIBIPHHUT 06PUHIDK
Oy cTpaTerniiH TyH3THid XaHyu1ara 0ok OaifHa.

OHA Hb 30BXOH YJIC TOPUIHH HHCTUTYTUIH XDJIOIPHITH 00 PUWIOINT TOAUN OyC, XapuH
OJIOH YJICBIH OOIUIOTHIH aryyira, TeJIeBIIWI, IIUHIBIP raprax MEXaHU3MbII €epwIex
XYYHH 3YHJ1 OOJIOH TeneBLIMK Oairaa oM.

JYTHDJIT

XXI 3yyHBI OJIOH YJCBIH XapWJiIaaHbl CUCTEM Hb ylIaM OYp OJOH TOBT ITHH)KTIH
00IDK, TOpeec raayypX OPOIIOTYIBIH YYPAIT MOIATAIXYHI] HIMAITAMK OYHT Xapyymk
Oaitna. Tepuiin Oyc Oairyymiaryyn (TBB), X9BIam MImRaIuitH Xoparcean, YHAICTIH
JaMHACaH KOPITOpayy, HPTIHIH HUUTMUANWH XOIeJITeOHYY I, MOH Xyyib Oyc OyTaITIi
CYIDKID Oalryyuraryys XypTail ragaaa 0oioro, OJI0H YICHIH YJC TOPHWH YN SBLAL
HOIIOOJI6X JaJaMiKTai 00IKI).

Tepwuita Oyc OaliTyymiaryyn aHX 36BXOH OJIOH YJCHIH Oaiiryymaryyarail 3eBiIex
cTaTycraiiraap opommor Oaiican 601 eHeemep 00mIOro OOIOBCPYyNax, MUNWIBIPT
HOIIeOJI6X, XSHAIT TaBUX XAOMXKIIHHH XYydHupXdr oposmord 6osncon OaiiHa. HYB-biH
Ommitn 3acar, auiirmuiiH 3eBien (ECOSOC)-piH 36Bnex crarycrail OalTyymiarbiH
T00 2024 onsl Gaitnmaap 6000 rapyiin xypd Oyit Hb 9HD YWT XaHIATBIH TOJ HIIPIIT IOM

27" The code of good practice for political parties. https://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-en.asp?file-
id=17529&
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Mba23/IHIH X9pIrcai OOJIOH aXUM OPYHBI acap WX HOJIee Hb YIIC TOPUWH MIIIIJUTHIHH
ypCTalbIl XSHAX OWII, XapuH YUIIYYIDX, HUATMUNH COTIUBYHT TOJeBLIYYIIX
CTpaTeruiiH Xy4uH 3YHI O0JOH XyBupdY OaifHa. Y YHHIA 33p3rud> YHIAICTOH JAaMHacaH
KOpTIOpaIyya Hb 30BXOH HIMIH 3aCTHIH TOAUUTYH YIIC TOp, al0ynryi OaibH candapt
OOIUT TOTIOTYUIH Oalip CyypUHIT 333JDK, IYH]T OOJIOH KHKHUT XOMKIIHUH YIC OpHYyATal
TYULPXYHIL HOJIee Y3YYJDK OaifHa.

MeH TepuiiH XSHanNT cyl Oyc HYTarT CyJDKID XdIOdpUiH OOJIOH TeppopHCT
Oaliryyiaryys yJachlH HHCTUTYTHHT OpJIOXK, OYC HYyTTHIH yJIC TOp, aloyiIryd OaiibiH
OPYHBIT TOAOPXOWJIJIOT IMHD O0JUT Oalaa yycxKad.

Wiitm Hex1esn OJ0H YICBIH XapWiILaar 30BXeH YJIC OPHYYABIH XapHILaH Y9I
I'»K OMITOX YyIaMyKIaiT MapagurM XaHTalTryd OOJCOH. XapuH OpYMH YEUHH CHCTEM
Hb TOPUHH OOJIOH TOPHIH Oyc OpOJLOTYJAbIH XapHILaH ysajlaa, epceiieeH, XaMThIH
@KWJIaraan] Tyaryypiax OaiiHa. MiiMasc onoH yichH Xapuinaansl cypainraann Thb,
MOBI3IUTUHH X3P3rcadt, KOpIoparwyysa 0010H Oycaa TepHiiH Oyc TOIIOTYIbIH HOJIOOUTHHT
CHCTEMT?H, OHOJI-apra3yiH YHIICTIUII3p Cyaax Iaapaiara HaH dyxan 0ok OaiHa.
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