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YHA3CHUI a0yryil 0aiuIbIl XaHTraxaja rajaaan
00/JIOTbIH cTpaTeru: TIHUBIPKYYJIIX CTPATErH, TYYHHH
OHOJIBIH YH/I3C

b.Antanxyy

Yuooscnuii aroyneyii davionvin 306n0auiin Cmpamezu ¢yoaneaanvl XypIasidH

ABSTRACT

This article examines the theoretical foundations of balancing strategies in international relations
and their relevance for the security of small states, with particular reference to Mongolia. The
study situates the concept of balancing within classical and neo-realist traditions, while also
exploring liberal and constructivist perspectives that highlight the agency of small states. It
reviews key theoretical approaches-balance of power, balance of threat, and balance of interests-
and contrasts them with related strategies such as neutrality, bandwagoning, hedging, and
alliance-building. By integrating comparative insights from leading scholars, the article shows
that balancing remains a vital framework for small states to navigate geopolitical competition
and safeguard sovereignty. Mongolia’s foreign policy practice, notably its “third neighbor” policy
and multivector diplomacy, reflects a hybrid form of external and soft balancing combined with
hedging. The analysis underscores both the academic significance and practical applicability of
balancing strategies for ensuring Mongolia’s national security in an increasingly complex and
uncertain international environment.

Keywords: Balancing strategy; Hedging strategy; Small state security;, Balance of
Power; Balance of Threat, Balance of Interests;, Mongolia,; Third neighbor policy

OPLINJI

Mounron VYiChIH Tafaa] OpUMHI CYY/IMHH XHIYYZIH rapu Oyd eepu€sienTyynd Hb
YHIOCHUH aroynrydl OalaibIr xaHrax OOUIOTO, CTpaTeruidiH aryyira, X3pATKHITIA
I'YH3rHl Henee Y3Yy/lk OaiinHa. TyxainOan, oloH yACBIH 3pX 3YH, €c 3yH cymapd,
TCONOIMTUKUIH OpCoNieoH, OyC HYTTHHH XypuaaMan Oalganm HIMOITIAK, AJIXUHH
XYYHUH XyBaapuialT OJOH TYATYYpT X3J03p JYY IIWDKIK, IIMHD HONee Oyxui
TODJIOTYH] Tapd HpK, YIaMKJIaNT XYYHMH Xapbliaa 3pc eepwiergex Oaitna. Mitm
HOXION] YIIC OPHYYI yiaM Oyp MAIAPAIMIKTIH, ysH XaTaH, OJIOH TalT ragaaj 0o1jioro
sAByyJax Maapuarataii 0ok, MoHron YIChIH XyBbJ YHIOICHUH aroynryil Oaiiassir
XaHTax Tafaaj]; OOIUIOTHIH TOHIBIPXKYYJIDX CTpaTerd OHLTOW 4dyxaj ad XoJ0oraonTou
0ok OaifHa.

Aroynryid OalanblH  Tajaaj  OpYHBl OHEeerMHH Hexuen Oaifmam  SHIXYY
TOHIBIPKYYJIAX CTPATEruifH MaapuiarsIr yinaM Oyp Tonorrox Oaitna. Opoc - YKpauHbI
naiin, U3pawmn - Upansl gaiin, ColIOHTroCkIH XOMTHiH Xypuaamai oaiigan, ©Omuen Kaskas
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JlaXxb 36pUIYYZ Hb OJIOH YJICBIH XapHJIL@aH[ XaTyy XY4MHUI allurnax sSBUIBIT 3PryYiIdH
aBUUPY, YHASCHHUH arOyNIryil OailJuIbll XaHrax apra, X3p3rcilyyAUNT JaxXuH aBd y33XdI
Xyprax Oaitra. OJIOH YACBIH 3pX 3YH, HHCTUTYT, XM X3MXXI9HHI HOI0e cyiaapd YYHHH
OpOHJ XaTyy OOJIOH 306JI0H TIHILBIPXKYYJIIX CTpPAaTerd Hb YJIC OPHYYIABIH AlOyNryi
Oalifyaa XxaHrax rojl apra, Xaparcan 0ok Oaliraa Hb WIPpXU OaliHa. Xo€p UX rypHUi
JyHJl OpLUINX, HIBITTAHM, apAUuUiICaH, SHXUUT 3PX3MIIICOH OPHBI XyBbJ MOHIOI YIICHIH
TEOMOJIMTUKUIH OPOH 3ail Hb UX TYPHYYIATIH TRHLBIPTIH Xapuiilax ImaapAiareir Oui
Ooinrok OaifHa.

Witma Monron YJChIH YHIICHHI arOyITYH OallJUIbIl XaHraxX rajaaaj O0oMJIorblH
XYP2I3HJ, TOHLB3PXKYYI3X CTPATeruiiH OHOJI, IIPAKTUKUUT CyJIaH TOAOPXOMIIOX, MaHAH
HOXIONJ OOJOMKTOH XyBHJIOApBII 3pK XaiiX Hb 36BXOH aKaJIeMUK OyC NpaKTHK
XOPIDKWITUHH XyBbJ 4 YHIDCHHH aloyiaryd Oai[UIbIH OHOJ, MPAaKTUKT OHAep ad
XOJIOOTIONTOMH 10M.

Hjz. ZKusrcuz opnwt aoynzyii 0ainonsin oHol, cmpamezu

JKvxur yie rax 10y B3 I'3COH acyynTajl OJ0H YICBIH XapHiIlaaHbl OHOJIA TOJOPXOH
X3MKI3HUH XYH aMm, 9UHH 3acar, IPPruiH yajaBxaac rajHa OJIOH YJCBIH TOITOJILIOOH
Y3YY/k Oyil Heleeiieec Hb XaMaapaH TOIOPXOWIONT erceH Oaimar'. XKukur yncein
XyBBbJl YHAICHUH aloynryi Oaiiinaa xaHraxaja rajgaaj OpaHbl 00pUIeaTe ] MAAPIMKTIH,
ySH XaTaH cTpaTerd maaparataii 6ongor. Peannsm, Heopeanusm, KoHcTpKyTHBH3M,
JInGepanu3m 33par OHOMYYI KUKUT YICBIH Oalip CYyypHHT XapuillaH aAuiryi aBd y3Ho.
['>coH Xonuil 4 )KMKHT YIC Hb UX TYPHYYAMHH ©pceiieeoH OyXui aroyaryi OaiuibiH
CTpaTeruiiH OpYMHJ ©OPCIUIH OHILIIOIT HUHMILICOH OPLIMH TOTTHOX, aroyiaryi Oaimmtaa
XaHrax CTPAaTeruir 3aiIIyi Xer,KyyJIdX COPUIATTON TyJrapiar.

JKvoxur yncyyasiH rajaaja O0IOTHIT OJIOH YJICHIH XapUIILaaHbl TOJI OHOJYYHA ©6p
eep Oaiip cyypunaac Taitnoapnana. Peannsm 6a Heopeannsm >KMKUT YICHIT OJIOH YIICBIH
AQHAPXHUCT TOTTOJIOOH XYYHUH XyBaapwJIaiT, aloyIryil OailJUIbIH JIOTHKT 3aXUparicaH,
001100 TOOPXOWIOX Oyc, Xapuy YHIIA Y3YYJIArd OPOILOrd X3OMA39H TOAOPXOUIIOT
(Waltz, 1979; Vital, 1971). Darssp OHOJOOP >KMKWT YIAC Hb UX TYPHYYAHHH ceper
00IUTOr00C ypBAUYMIIAH COPTHIIAX, TIHIBIPHUT Xaaraiax, 3CXYJ asijaH AaraijacaH
Oaiinmaap OypaH 3pX, Tycraap TOITHOJIOO XaMraajgax CTpaTerd COHrOX00C ©ep rapuryi
Oaiiyar.

XapuH nubepanu3M OOMOH KOHCTPYKTHBHM3M Hb KFDKUT YICBIT WIIYY HIIBXTHMH,
OYyT?3m4 cyObeKT K Y313r. JInGepasn3MblH XyBbJ KIKUT YJICYYy[d Hb OJIOH YJICBIH
Oaiiryyiiara, XaMThIH aKWJIJIaraaHbl MEXaHU3Maap JaMyKyyJIaH alllur TyC XYPTK YaJiar,
OYPAMJ CYyypuJICaH J3T *KYPMBIT XaMraajard OJOH YJICBIH XapWILaaHbl OPOJILOrd OM
(Keohane & Nye, 1977). Xapun KoHCTPYKTHUBH3M KIKUT YIACYYX Hb Y33J1 caHaa, YHIT
3YIlJ1, @6pHIiH ©BOpMeII IINHKUIH TYBLIMH rajfaaa 601j10roo eepciee TOrToory oamx
YagHa K y319r. JKunman6an, HopaukuiiH opHYYI XYHUR SpX, Oalranb Op4YdH, SHX

L Dus uop momvéo nv myinein 6uw xapuyyyrcan ovineonm 2a02uiie anxaapax écmoti. Tyxaiinéan, Monzon Yacvle
JHCUIACUS VIIC 2901C ABY Y3204C batieaa Hb aioynzyl baioand ne noneomsi OXY, BHXAY, AHY-maii xapeyyyncan
yxazoaxyyn iom. Tyynsoc sapum nse cyonaauud Moneon Yic oicudicue yic ouw eacon 6aiip cyypuile uidpxuiingde
002000 21D Hb Y OUIRONMbIZ AMAP XYPIIHO, AMAD OHY2OOC Xapoc 6alieaazaac uxIdxsH Xamaapax om.

36



Ne 42 (52) 2025

AIOVIT'YU BAUIAJL BATJIAH XAMTAAJIAX CYIUJIAJL

TalBHBI aCyy/Taap OJIOH YJICaJ «y33J1 CaHAaHbI YIUpAardy OOIK YaJcaH Hb YYHHUH TO
xuim? oM (Ingebritsen, 2006).

JKnxur ynacsiH YHACOH
Omnomn Tajaapx 6anp oinront 6a Hasyy Tan Cyn Tan
Cyyph XaHjara
OJ50oH yJCHIH Tamaan
TOTTOJILIOO 0omI0TO JKuoxur
Kwoxur yinc
N 00T aHAPXU3M; | XOPIMIKYYIIXI | YIIC 36BXOH
Oon xyuryi, JIC OPHY YL CIIAT UX UIDBXIYH
Xsi3raapiiaraMat yie op 2] b Yy N TYH,
Peanuzm N AIOYNTYH TYPHYYAUIH Xapuy y3YyJIord
HOJIOOTIH, UX o "
. Oaiigai, Tycraap | 1apaMThir Oaiixaac eep
TYPHYYIUIH o N
TOTTHOJIOO 6oauToit Tapuryi MaTIdp
00TOTBIH OOBEKT
xamraajax Hb xapyynjar Y3191
TOJT 30PHJITO
TorronmooHs!
BIITHUN Crpareruiin
Kwoxur yinc TYV P
. Tainbap OPYHBI TyXJIBIT
CUCTEMUH . JloToon
. JlaBaMraii, OHIIOJIK, .
Oaiipiasbraxaa « » XYUYHUH 3YHIIC,
Heopeanuzm YICYYAbIH TOHIIBAP
aryy N o COHTOJITHIT YJI
@ YWIIDI Hb XUUX
Xsi3raapiaramMat . TOOMCOPJIOIOT
N v XYYHHU OPOJIIJIOTBIT
YHILIOrY o
XyBaapuianraap | Taindaprnamar
Xsi3raapiaraiaar
Kuoxur .
Xy4Huii 60auT
YACYYIBIT
Kyoxur ync HHcerutyT, 3px . XA3raapaanTsIl
00JI XaMTBIH 3VH, Xygajigaa HASBXTIM I HOJIIIDT,
AXWUJIJIaraa. XZlM,TIj]H © | opomory HzTryy ZI i ’
JIubepanuzm ’ 00JITOH vaYY
HHCTHUTYT, axujuiaraa Hb AypMuur
JTYPMMIHH Jar 9HX TAWBHBI Xapiar; Aypom, 30PYBOJI CYII
Yp vy OJIOH TaJIT p ¥
aIlNAT XYPTIrd YHIAC OPXUTIOXK
XapHUIIaaH .
o Oonzomryi
Haygaar
Y3511 caHaa,
. Kwxur yacyyn | Opaum xyd,
Kwoxur yac 601 | yHIT 3yil, « Ny
Y33J1 CAaHAaHbl | TCOTOIUTUKUITH
yTra aryyJnra, OBOPMSOI] ,
S yaupaard 00IUT XYUYUH
KOHCTpaKTI/IBI/IBM YHOT 3YWJIHUUT OHILJIOT o " o
Oaiik yajHa 3yicuir
OyT?3r4, XYJI99H | Hb rajaan .
(Hopauxwitn LYTyy YHIJDK
aBarq OOTOTBIH IO .
N OpHYY/) 0030y
XY4HH 3YWUII

JKwkur yiacyyaplH ayiryd OaWIplr XaHraX OHONBIH uwwmrmin [lutep U.
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Karuenmrraitn® (1985), Kpuctun Unrebpurcen® (2006), TsBua Buran* (1971) Hapbin
OYTR2MMy YA dyXal Gaip cyypb 33351131, T KIKUT YICHIT JaH TaHIl XYYHH Yayiaap Oul,
rajgaaj CTpaTerHiiH XyBHJIOAPBIH OJOH TalT O0aiaal, OpIIMX HOXIEONTIH Hb ysIIyyaaH
Tainbapianar.

WitM33C KMKHT YICBIH aroyinryd OalaiblH OHOJYYX Hb OYI HOT 3YHIMIT
XYJI29H 30BIIOOPIST: KIKHUT yIC ©6PUHH OPIIMH TOITHOJIBIT XaHTaXbIH TYJJ rajfaaf
OpYHBI XYYHHUI AMHAMUKT TOXUPCOH CTPATETHUIIH COHTOJT XHUHX33C ©ep apraryid. JH3
OHOJIBIH JIOTHK Hb KIKUT YJIC OPHYYIAJ XaMI'MiH ©PreH XAPATIATICIH CTPpaTeru 00I0X
TOHIBIPKYYJIIX XaHJIara pyy XeTeJer.

Xoép. Trnyeaprcyynsx cmpamezuiin OHONbIH YHOIC

T>ny63p bonon cmpamezu 23¢IH OUNONMbIH Ymed, YyCal

“ToHUBIP” TAOST Hb HUHTMHUIH OOJIOH yJC TOPUHH TOTTONLOOHJ TOTTBOPTOH,
Yp ammrrail Oaiijan XaarajargaxblH YHAXC Cyypb OONZOT OWJITOAT IOM. DHD Hb
anyBaa CHUCTEMJI OPOJILOrY TalyyAbIH XOOPOH[ XYY, HOJIee, YYP3T, OOJOMKUIH XyBb]l
TOHIBIPTIU Oaiijan TOITCOH TOXHOJIION] TOITOIIOO0 OYX3JI33 TOTTBOPTOW a)XKHJUIAX
OOJIOMKTONT MIITIIH?. YIIC TOP, OJIOH YJICHIH Xapuillaa, aloyaryi Oainana “TaHuBIp” Hb
anyBaa HAT TYP3H, 3BCIMHH JaBaMIralJuIbIl caapMarKyyiaax, OyClIbIH alllur COHUPXOI,
AIOYJIBIT COPOX XIPIrcai OOJDK, SUIaHTysa KYKHL, TyHJ TYPHYYIUHH XyBBJ OpIIMH
TOTTHOJIOO XaJIraJiK, aloyAryd Oaliayiaa XaHTax yJII3X CTPAaTerHiiH YHASC OO0JI0T.

TrrnBapxkyymx (balancing) XaMa3X OWITONT Hb aHX OJIOH YICBIH XapHJIaaHbl
peasucT OHOJNJ YYCXK, YIMaap IKHUT O0JOH AYHJ YIC OPHYYIBIH aloyaryi OailiibiH
CTpaTeruiiH cynajiraanj d4yxajd Oaip cyypb 3319X OOJCOH. DH? Hb OJIOH YJICBHIH
OOJIOH YHIPCHHUH aroyNryld OallIblH XYPI3HJ UX TYPHYYAHUH JaBaMrailJiibll COpex,
rajgaaj OpuHbl 3PCAdI, NAPaMTHII TIHIBIPKYYJIIX, ©6PUIH Tycraap TOTTHOJ, JOTOOJ
TOTTBOPTOH OalITHIT XaAranax 30pUITOTON CTPATETHITH Xapuy YHIIITHAT TOAOPXOUIIIOT.
OH> OUATOAT Hb OHOJIBIH XYBb/] TOOPXOH TYBIIMH] XOTKMK UPCOH TOUNTYH TYYHHUIT
OonuT HOXIIeN Oaliaall XAPIrKYYJIdX aapiara, Xaparidd Hb YIC OPHYYAbIH al0yNryi
OaifuTbIH Oomyioron TeB Oalp Cyypb 3373X OoyicoH OaitHa. MM TIHIBIPKYYIIX
CTPaTeruir 36BXOH OJIOH YJICHIH XapuilaaHbl OHOJ OyC, XapHH HPakTHK OOJIoro

2 Peter J. Katzenstein - Amepuxuiin napm yic mep cyonaad, ojon YiChii Xapuayaa 6010H Y mMopuiin OHOTbIH YU2IdIIIP
Map2aUCIH npogheccop. Tapasp scudcue Yicyyoln aroyaeyil baiidai, 0omood Oymasy, 2adaad opuHbl ya10aa xonb0oz
mooopxotincon “Small States in World Markets: Industrial Policy in Europe” (1985) 33p22 6yma5193p23 anoapuican.
Kamyenwimaiin nb uncmumymuiin oHolwle 2adaad 6001020, aroyneyi 6aonslh Cyoareaand HIGMPYYIACHIIP OHONbIH
WK Xamonazele Oull 6o120con 662000 MYYHULL AHCIYYO Hb HCUNCUS YICYVOLIH CIPAMESUTIH COH2ONMbIE OUI20X00
YHIMIIL XY8b HIMIP OPYYVICAH.

Christine Ingebritsen - Amepuxuiin yic mop cyonaau, CKanounas cyonanvin Mapeowcon sxenepm. Topaop “Small States
in International Relations” (2006) xammuin 6ymasnoa scudicue yicyyovin 2a0aad 600102biH UOIEX, 30010H XYUHULL
HONOOLIULE OHONbIH 600K 600N02bIH MOSWUHO cyoarcan. Uneebpumcen no Hopo ynoscmuyyoutin ([lanu, Hopeee,
Lllgeo 2ox m3m) 010K YIACHIH MABYaH 0axb yypeuue XyHutl 9px, Oaiieanb OPYUH, SHX MAUGHbL ACYYONaap moopyyudxc,
orcudicue yacyyo “y3an canaansl youpoazy” 6audic uaoaxsie HOMOICOH CYONaAa4OblH HIE IOM.

IS

David Vital - Ux bpumanuiin yic mep cyonaay, 010 yiCelH Xapuayad, aioyieyi 0ationblH OHOIbIH aHx0a2uobli nae. Topaop

“The Survival of Small States: Studies in Small Power/Great Power Conflict” (1971) 6yma221025 drcusicue yicyyovin
MO2Meopmotl OPUWUXYIl Hb CIPAMeutin OpYHbL MOSMEOP2yl 6atioa, 2ypHyyOuiiH 2e0nORUMUKULH WAaXaimmai XapxoH
yanoase bavioeutie WuHICULCIH. Buman no srcudicue yacoie “aiioacmaii amvopazu” 29 mooopxoundic, maOHuil Opulun
MOZMHOXbIH M0 6apummiax 60071020, XA32aaprazomMan COH2ONMyle OOOUNOTUMUKULH YYOHIIC MOOOPXOUNCOH Hb
aioyn2yti 6auoblH cyOnand 2yH3euil i Mop yaoIICcoH.
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00JIOBCpYYNax, XOPIMKYYIdX YHII SBLBIH CAIIITYH X3COT, al0ynryd OalansiH candapt
0onuT au XOIOOTIONTON XaH Tara XaM39H Y39X OOJIOMKTOH.

ToHUBIPKYYIIX TIIAT Hb DHO TOHLBIPT Oall[uIbir 30pHyd OMi OONrox, xaaraiax
0o110TO, apra X3pArciIuiH HUHIO03p 06ereesa OMOH YJICHIH alOyIryld OalJIbIH OPUUHI
XYYHHUiL,® aliur COHUPXJIBIH,® al0YIBIH’ 3CPIT YUIIICOH CTPATETHiH X37109p OONOH
XOIKCOH. YIC OpHYYA SHIXYY TAIHLBIPUUT OHMH OONTOXBIH TYNJ LPPrHAH XYyudd
HAMOTAYYIIX, 9BCAI X071000 Oaiiryynax, JUIJIOMAT TOHIBIP 0JI0X, CBAJI HIUIH 3aCTUIH
XyBbJ1 OHM€ 1aacaH Oaiiraa 03X KYYJI9X 33pAT apra 3aMbIl HUATIAT Oaiiiaap Xapariduor.

XapuH “CrpaTeru’ XaMa3X OWITOIT Hb YYCAJI XOIKI100pee LIPPruiiH yXaaH, ajaHrysa
Cyn Ly, K.Knay3esuir 33par coHrozor crpareruuipia 0yraamac 3x1an. K. Kinayzesurg
CTpAaTeruiir “yIic TOPUITH 30pUIIT00 IPPIUIH apraap X3pArKYY/IdX TOIOBIONT 8 XaMIIH
TOZOPXOMUIICOH 0OJ OPYMH YEUHH OHONYH] CTPATErHiT WYY OpreH XYPAIdHA aBy Y3/3T.
Tyxaiin6an, Tyyxu XKon JIstouc ['spauc crpareruiir napaax Oaiianaap TOZOPXOMICOH
Oaiinar. “Crpareru rauar 601 Xs13raapryi XyCinyyIuir Xsa3raapTaid yagaMKrai ysaagyyaax
yin sBu” (Gaddis, J. L. 2018). Tapasp maamr He X3p3B 30pWITO YWHB OOJIOIIIOOHOOC
YHHB X3T AaBOaJl, TAPXYY 30PHIT00 0OAUT OOJIOMIKAOO TOXHPYYJIaH Xacax Liaapijiara
TyJIrapHa I»K OHHODK33. CTparern ramar 005 30pWIIT0, X3PATCAT XOEPBIT XOOPOH]
Hb YSUIAYYJdaH, TyXailH HeXIe:s Oaiaaina HUWIYYJIOH yxaanraap xoia0ox yaasap rom’.
X3MD2H TOJOPXOUIICOH Oaar.

AHVY-pIH Xyypall 3aMblH LPPrUHH JailHBl aKaJeMUIH CypranTajg CTpaTeruir
X.PSprepuitn ToMbéoncHOOp ammmiagar. Topasp. “Crparernm ragsr Hb YHASCHUHN
XYYHUH OYX X3pArciuir (yie Tep, 3AUIH 3acar, I3P3T, MAII3II M) ysai11aa X0J1000ToH,
HATAMAN Oaiiijiaap ammmiaH, Tomopxoi 3opmiro (ends)-x Xypax apra 3am (ways),
X3parcean (means)-uitH oHOBYTOM 30xuIioN FoM.”! (Yarger, 2006) Ik TOTOPXOHIICOH.

OHeerniiH OJIOH YJICHIH aOyNTYH Oal/TbIH OPYHMH] CTPATETH THIAT Hb IPPTUNHH
TOIUUTYH SIUIAH 3acar, JUTLTOMAT, MAIIAAIUTHIAH YHAT 3YHIIIT CYypHIICaH X3pIrcaln OyXuit
YHIDCHUHN 30PHITOJT XYPAX IIOTI] TOJIOBIOINT FOM. Tar3Xa3p YHIICHUIA ar0ynryid Oai aumsir
XaHrax rajgaajs Oo[JIOTBIH CTpaTery 33T Hb YJIC OPOH JRIXUHH 00J0H OyCc HYTTHHH
©pCOII00H, COPWITHII OYTHOH, TyXailH HOXILeN] XaMI'MiH OHOBYTOH, ySH XaTaH, Yp
JOYHT3H XaHAJarsll X3p3MKYYIIdX TIC3H OPOJIIUIOTO IOM.

THOHIBIPKYYIIX CTparerd Hb OJIOH VYICHIH alOyiAryd Oal/iIbIH OpYMHI WX
TYPHYYJUNH ©pCOIJIooH, JIUWH 3aCTUHH IIaXaT, YHAT 3YWIHUWH 30pUunil, CTpaTeruiiH
TYHIIUTAJ 33POTT 30XHCTOW XapHuy YWD Y3YY/PX Oojomk onromor. TyxainOan, HIT
TYPHUI JaBaMTrailJuTBIT cepexeji Oycam yicyym 9Bcan Oairyymax, AumiioMar (poHT
HA3X, 3IUIH 3aCTUIH XaMaapJibll OyypyyJiax 33par Xu103p33p TIHLUBIPKYYIIIX AIXMYYA
Xuiasr. Miima ToSHUB3P, CTPATErH ICH YHACOH OMITOATYYIABIT OHOJIBIH XYBbJ, aBY Y33X

3 Xyunuti manyesp (Balance of Power)

b Awiue conupxnoin monyesp (Balance of Interest)

7 Aoyt manyesp (Balance of Threat)

$ Clauswitz (1832/1918). On War, Book I, Ch.1, Sec.24
? Gaddis, J.L.(2018). On Grand Strategy, Penguin Press

9 Yarger, H.R.(2006). Strategic Theory for the 21st Century: The Little Book on Big Strategy. Carlisle, PA: Strategic
Studies Institute, U.S.Army War College. https://press.armywarcollege.edu/monographs/60/
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Hb SHOXYY CydajiraaHbl OHOJIbIH YH/I2C 00JI0X IOM.

Tonyeaporcyynax cmpamezuiih OHOIbLIH MOPO, CYYPb Y31

ToHIBIPKYYIIX CTPATETH OJIOH YJICHIH XapHJIlaaHbl OHOJI X371 XOII9H XyBUiIOapaap
Taitnbapnarnaar 6eree ] THArI3pP Hb TyXailH OPHBI AI0YITYH OaiiUIbIH OPYHH, TEOTOIUTHK,
JOTOOJ HOOIl OOJOMIKH]L TYATYYpIaH sulraaTai XapIrKaor.

TOHUBIPKYYIAIX CTpaTeTMHH TON OHOJI, Cyyphb Y3311 OapuMTian, OHOMYIBIH
Taln0apeIr aBy y3be.

1. Xyunuti monyeopuiin onon (Balance of Power Theory)

XY4HUH TIHIBIPUIH OHOJ Hb OJIOH YJCBIH CUCTEMHUUNT aHAPX OYTAITIH 'K Y3I3T
peaNu3MbIH YHJICOH TYIATYYp OMITONT 06reej cyypb Y331 OapuUMTIAN Hb YIC OPHYYI
©OPCIUITH aloyNTYH Oal/ b XaHTaXbIH TYJJI XYYHUH XOT TOBIOPIHNAT caapMarKyyax,
JlaBaMraiiiajg YYCraxryid OaiXsil' 30pbJ0r IDC3H canaann opummHo. Kenner Yottt
(1979) »H? OHONBIT HEO-PEATU3MBIH XYPIIH I3TIRIDK, YACYYA CUCTEMHUIH TapaMTaj
OpK, OOPUITH AOYITYH OalJUIBIT XaMTaalaXblH TYNJ AOTOOMO IIPAT, HAMIH 3aCTHIH
yamaBx OOJIOH rafaanaj 3BCAT XOJMOOOHI HATARX 33PAT TIHIBIPKYYIIX CTpaTerd
XIPATIIAT X3MA3H TalnbapiacaH.

DHmPac poroox Oa ramaan THHHBIPKYYINT (Internal and External Balancing)
I3COH XO€p aHrmian rapd upx Oaiiraa tom. K.Yontowit rtainOapiacHaap JOTOOL
TOHIBIPXKYYJIUIT Hb YIAC ©OPUHH XYY YaJIBIT HAIMOITAYYIDX, IPPIHMH XYY, CaHXYY,
TEXHOJIOTH 33P3TT aHXaap/ar 00J rajiaaj] TOHIBIPKYYIIIT Hb 3BCIT X0JI000 OalTyyInK,
OycaJt yACBIH TyCIIaMIK, TYHILIIA TYIIATIIIXUNAT XAITHD. JKIKUT YICYyABIH XyBbJI Fa1aa]
TOHIBIPKYYIINIT WYY OPTOH XIPITIATAIAT 00 TOM I'YPHYY JAOTOOM XYUHHIIID WYY
HalIaX TOHIBIPUUT OUd OONTOX cTpaTern OapuMTIax Hb TYTIIMAJ OaiiHa.

Cymnmaaqui TOHIBIPKYYIDIX CTPATETHHT M0TOoOx OOJOH ramaaj TIHIBIPKYYIDX
(Cxem 1) xoM23H aHTHImar OOJ 3apuM TOXHOJIONA IOTOOJ, Tadaala, 30eJeH
TOHIBIPKYYIIX XOMIIH T'YpaB aHTHIDK Y3COH Hb U OaifHa.

Torax99p XYYHHHA TIHIBIPUUH OHOJBIH NATyy YJIC OpPHYYI Aaloyiaryh Oaiimraa
XaHTaX YYIHAIC a0yl yUpyyDK OOM30MTYH YICHIT XsA3raapiaH TOTTOOXBIH TYJIT SIUHH
3acar, IPPTUIH YalaBX 33pd3T JIOTOOMA XaTyy XY4dd XODKYYJdX, dCXyn Oycasn yricrai
IPPTUHH XOJIO00TOH 0OOJI0X 33pTrI3p Tamaa] Xydudd HIMAITIYYIIIX 3amMaap J0T0Od OOJoH
ragaan “xaryy TIHIBIPXKYYIdX cTpareru’’ (Hard balancing) xapamkyyimx G0TOMKTOM
oM. YYHDP3C apail XOKHM Tapd HPCIH ‘‘300JI0H TIHIBIPXKYYIIX crparern” (Soft
balancing) Hb Xy4 WIIYY YJICBIH TaBaMTaiiall, HOJIOOJITUHT XsI3raapiaaxbIH Ty al0yITyi
Oaifman, IPPruiiH OWII XapWH YIC Tep, DAWNH 3acar, MUIIOMATBIH apra Xd3P3TCIHHT
aM)KHIITTal aluriax acyyJaas TOBIepY, OJIOH YICHIH WHCTHUTYT, SIWHH 3aCTUHH apra
X3MXKD3, JUITIOMAT TOXHPOJIIO0 3IPTHHUT OPTeH amumniafgar. ©epeep X303 30016H
TOHIOBIPXKYYIIX CTpaTerd Hb XY4 WYY YICYyATall malcarHamaxTyWradp Oycan

L Kennem H. Yonmy (Kenneth Waltz) (1924-2013) — Amepuruiin o10m yIcoli Xapunyaansl HIpnt OHONY, HeO-Peanuzmble
(6ymyuiin peanusmoin) ynoscaveu. Tyynuti 1979 ond xaenyyncon “Theory of International Politics” nom v opuun
yeuiin peanucm OHOIbIH CYypb OYmadno mooyoe00oe. Yonmy 0101 YICblH MOSMOIYO02 AHAPX WUHIHCIIU, CYPHYYO
bue daan amvO yroIxuile IPMINI0IE SICIH acyyreaap manoapiacan 602000 yy239p29 manyedpicyyadx (balancing)
cmpame2uiin OHOIbIH YHOCUTIE MOOOPXOUNCOH IOM.
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TaHUBIpXKYYNaX
cTparterun
[lapaag Hotoon
TSHLUBIPKYYNSX TSHUBIPKYYNSX
Xaryy 3eeneH Ynamknant LLagrmﬁH
yC

Cxem 1. Tonyeopocyynsx cmpameuiin Xonoopyyo?

OpHYYATall Xapwilaa, XaMThlH aXH/UIaraar XerXyyJdX 3amaap TOOrIpHUHH aroyl
yupyyJiax Heleer Xs3raapiaH TIHLBIPKYYIIX CTPATEry I0M.

PoGeprt Isiin,*® T.B.Ilayn napein cyanaaung AHY-biH qaBaMraitiisia yen Oycan
VAC OpPHYYI 366JI0H TAIHIBIPXKYYIDITHHH apra Xd3pADI»K Oalraar OHIIONIOT. DHD
CTpaTeTd Hb WIT COPTOJJIOOH YYCIITYHII3p eepuitH O0ailp CyypHiT Xajaraiax, OJIOH
YACBHIH CHCTEMUITH TOHIBAPT Oalijaiy] XyBb HIMIP OpYYJIax apra oM.

2. Aroynein mauyesputin onon (Balance of Threat Theory)

Cruor Your'* (1987) YonTubH XY4YHHI TOHIBIPUAH OHOJBIT IIYYMKIIH
XODKYYIDK, «aFOYIIBIH TOHIIBIPUIH OHOJI»-BIT PBIIYYJICHH. TAP33p 9HI 30BXOH TyXailH
VIICBHIH IPPTHIH YaJjaBXaac TajHa 30pHiITro caHaa, ra3ap3yiH oip Oaimal, TypIMIHAIAIT
XHUIX OOJIOMIK 33pAT XYUHH 3YHIICHUT Xapraj3aH y39X €CTOH TICIH. YIIC OpHYYH a0yl
2K Y3COH XYYHMH 3YWIHHT caapMmarkyyiaxaa WIYY YUK, DBCAT XOJI00O0 YYCTIX,
Xapuiiaaraa 30XHIlyyinax, CTpaTeTHiHH Xaphy apra XAMiKd) aBaxX 3amaap TIHIBIPUNT
XaHTaX Hb alOYJBIT TOHIBIPKYYIDX acyyaal oM I39. AJb HIT yJIC OPOH 30BXOH HIIYY
XY4Tdi Oaifraa HB Oycaj yJICHIH alOyATYH Oaiimanm IIyym aroyll, dpCIdi ydpyyrnax
YHADCIDI OOJIOXTYH 06eree 1 30BXOH HAT OOBEKTHUB XYUHH 3YIII OWIl XapuH CyOBEKTHB
XY4UH 3y Ooox caHaa comdi, OOJOMXK OOJIONIIOOHBI acyydall ydpax aroyibl
TOJOPXOWIIK, TYYHHIT TOHIBIPKYYIIX MIaapaiarbir ouid 6onroHo raxdd. Tyxaitnban,

12 Lenihan, A. T. (2018). Balancing Power Without Weapons: State Intervention into Cross-Border Mergers and Ac-
quisitions. Cambridge University Press. https://www.cambridge.org/core/books/balancing-power-without-weapons/
theory-of-nonmilitary-internal-balancing/8313496078914B586 EE27D3A7FD56DSE

18 pobepm A. IIriin (Robert A. Pape) — Amepukuiin cmpamezu cyonaau, onoH YIcvlH Xapuiyad, aroyneyii 6aionin
cyoaneaanvt wundicadu. Topasp “Bombing to Win” (1996) nomooo yspeuiin Xyu XapaenscHuil yp HONOO2 OHONbIH
MOGUIUHO 3A0NAH WUHIICUIIIC, CIPAMESULIH 30PUN0 O XIPICIULH 30XUYTbIE MIHYEIPMIU AGY Y3IXULH Ay XON6020IbI2
moodopxotincon. Tyyruil axciyyo Ho aroyneyi 6anonbli 60010200 UXIIXIH HONOO Y3YYACIH.

1% Cmuesn M. Yonm (Stephen M. Walt) — Amepuxuiin onom yIcCbii Xapuayaarst HIPM OHONY, HeO-PeanusMbli XAM2adnax
(defensive realism) wuensnuiin monoonoeu. Trpasp eadaad 600102bin MAUNOAPLIL XYPIIHO AIOYA 3AHAT, XYIIIH ABAX
aroynvin manaapx ouneonmole onyomnc, 1987 onvr “The Origins of Alliances” nomooo aioynvii manyeIpocyyidm
(balance of threat theory)-uiie 096uly yacon Hb MyyHULIZ OO YIICbIH XAPUIYAAHb! OHONbIH CAL6apm onyeol 6aip cyypb
9319X90 XYPEICIH.
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JNIXUNH Xo€payraap nanHbl napaa Mx bpuranu Hb 51UiH 3aCTUIH XyBbJ JOPOUTOXK,
TCOTOJIMTUKUIH XyBbJ HOJ06 Hb Oyypcan 6on AHY Hb ppar, 5nuitH 3acruiiH XY4YHH
YaJraapaa I3IXUII TOPryyasx 0oncoH. ['acon u bputann AHY-bIr atoyn rax y32aryi
0ereejl XapHH 4 TYH T'YH3THH XaMThIH akuwiiaraa yycrax, sBcan (NATO) Gaiiryy:nas,
“Tycrail xapuimaa’-raa 03xxKyyJsicoH Oaipar. Kanan, AHY X0€pbIr 4 5HY TOXHONI0I]T
MOH aBy y33X Oomomkroil. Kananein xyBea AHY xapelyymaxaapryid XydTdi Xoauid
Y HUWTIAT YHAT 3YIUI, XaMTpaH aXwlaxX WTIAMRJI, HHCTUTYTUHH Xapuilliaa 33prasc
mantraanad AHY-bIT X3333 9 atoyi 13K Xapaaryi Te My TOHLIBIPKYYIIIX CTPATErnHAT
X9PIMIATYH Oaiimar. DHY Hb 36BXOH XYY uajaji OWIll, XapuH TyXalH YICBIH 30PHITO,
CaHaa CHII, XAMTBIH aXWJIJIAraaHbl XaHJUIAra aryll 3COXUUT TOLOPXOMIIOr I3C3H
VYonTbIH OHONBIH OaTanraa 00J10r.

3. Awue conupxavin monyespuiin onon (Balance of Interests Theory)

AIINT COHUPXJIBIH T3HLBIP XAMA3X OWITOAT Hb OJOH YJICBIH XapWILaaHA YIIC
OpHYY/ 36BX6H XY, 3CBAJI a0y 3aHAJIJ Xapuy YA Y3YYJI33] 30TCOXTYH, 60pCcaIuilH
aIlIMT COHMUPXJIBIT XaMraajaax, TIHIBIPKYYJIIX 30pHIT00p CTPATETUItH COHTOJIT XUHIAT
I3COH CaHaaHJ Cyypwjjaar. DH? OHON Hb KJIACCHK pealu3Maac WIyy Heo-muOepan
MHCTUTYLMOHAIN3M, KOHCTPYKTHBUCT XaHajararaii ysugmar Gereen JKozed Haii,'®
Pobept Keoxoiin,'® Bappu bero3an'” 33par oHOMYIBIH OYTI2II1 OPreH Tycraiaa OJICOH
Oaiigar.

AIINT COHUPXJIBIT TIHIBIPKYYJIIX CTPATETH Hb JJapaaxX OHIIOTTOM:

e Vic OpHYyABIH XapWIL@aHA SIUIH 3acar, YJIC Tep, COEl, YHIT 3YWJ, XOIKIMHH
30pWIITO 33PAT Marepuaiar Oyc Xy4HH 3yiHic 001nTOl Helee y3YyJiaar;

* Aroynaryil Oaiianm Hb 3aaBasl IPPAT-YIC TOPUHH 3aHAIXUIII TOauil Oyc, ammr
COHMPXJIBIH 30pUmII Oaiix O0IOoT;

» XyuHuii 0OJIOH arOyJIbIH T3HLBIPUIH JOTUKOOC MIYY XaMThIH aKUJLIaraa, XapuilaH
Xamaapall, IparMaTHK Xapuiaa 30HXUII0T HOXIOJI WIYY TOXUPOMKTOMH;

* DOWifH 3aCTUIH TOPOIDKHUIT, OYC HYTTMHH XaMTBIH a)KWJularaa, OJIoH YJCHIH JYPIM
JKYPMBIH 1aryyX TOHIIBIPUHIT OHIIONIOT.

Jlapaax XYCHAITI'THI TOHIBIPKYYJIX CTPATETHUT TOMOPXOUIIOX AOyATYH OailIbIH
OHOJIBIH YHJI3C, CTPATErMiH YWI XaHJJIArbIl TOJeeJIeX HAPT OHOJMYJBIH IOJl caHaa,
OyT2211, Oaiip cyypuHT XapbllyylaH Xapyyiuiaa. DIradsp OHONYJBIH Y3371 OapuMTian
Hb TOHIIBIPXKYYJDIX CTPATETHIH OHOJIBIH OJIOH TaNT Oaifjall, YNTIIIMIH sraa OoJIOH

3)Koseqp C. Haii (Joseph S. Nye) — Amepuxuiin wspm yic mep cyonaad, O1OH YICbIH XAPUIYAAHbL IUGEpPa
UHCMUMYYUOHATUBMBIH MON00n02y. Topaop “3eenon xyu” (soft power), “vxaanae xyu” (smart power) Xxamd3ax
0ULI20NIMYYOble AHX 0I8ULYYICIH 002000 AHY-biH 2a0aad 0600N02bIH WUHIMEIN, cmpamezu Meesloamed OHONbIH
2yH3eull Heneeo y3yyacoH. Haii 6on enobanunan, onon yicein 6aueyyiiazeii yypeuie OHYoa1002 1ubepan Yueisiuit 2ol
OHONYObIH HIE IOM.

"Spodepm O. Keoxaiin (Robert O. Keohane) — AHY-vln 010H YICOIH XGpuiyaanvl HIpM OHOTY, AubGepan
uncmumyyuonanusmol monoonocy. Topasp JKosep Hatieuiin xamm “Power and Interdependence” (1977) nomvie
Xammpan ouyudic, Yic OpHyyOblH XaPUIYaH Xamaapai, UHCIMumyyuiin yypeutie OHOIbIH MOSUIUHO OAMAnaaxcyyicat.
Topasp peanucm xaHona2ble WY YMHCIIH, OJIOH YIICLIH XAMMbIH AXHCULIA2AA DONOH UHCIUMYYUTIH 092 HCYPMbIE YHITOIE.

Y Bappu Bviosan (Barry Buzan) — Bpumanuiin yic mep cyonaay, aroyreyii 6aiidan cyonanwin Konenxazen wuenonuiin
moapeyynsx onony. Tapaop aroyneyi 6aionvle 306X0H Yaputii XypasHo 6yc, Yic mop, 20util 3acae, HUutleom, XypasndH Oyl
. w ; C
opuun 32pI2 MABAH CANOAPM A6Y Y39X XIPI2MIU Xomaon y3can. “Security: A New Framework for Analysis” (1998) nom
Hb aloyn2yil 6aionbIH OUNSONMbLE MIICIH, OPUUH YeUlil CYYPb OYmIaN0 mooyo2o0oe.
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T3I[1"33pHI711" Yyic Tep, aIOYJ'II‘YfI 6aI>'II[JII>IH MPAKTUKT X3PX3H XI3PITIIIK OOJIOXBIT MIITTIHD.

Xycnsem 1. Touy8spaxCcyynsx cmpameutii OHONbIH YHOCULLE
MAbCan OHONUObIH XAPLYY YA

Onouu Xanaaara / Ouoa | oa oitjaroar Yuacan 0yr3aa Xoumbornox
aryyJra
Jlain on Crpareruiin
K. KaayseBun | Knaccuk peamusm yJC TOPHUITH On War (1832) P .
CYypb OMITONT
YPIIDKIAI
Theory of Inter- AKBYHFYH
Kenner H. ) L. OalIBIH
Heo-peanuzm TaHIBIpKYYIRX | national Politics .
Yoar CUCTEMHUITH
(1979) .
Tainbap
Origins of
CruBin M. Xamraanax A0yIbIH Alliances VYuupu 600X
Yoar peanusm TOHIBIPKYYIIIIT AIOYJIBIH OHOJT
(1987)
Kose C. JTuGepai 3e00I16H XY Soft Power SBT p:::;:ﬁn:
Haii p Y (2004) P
TOPOIIKUIT
PoGepr O. JIubepan Xapwiaxn Power and WucTHTyTHITH
. Interdependence
Keoxaiin WHCTUTYIMOHAIN3M | Xamaapa YYpar
(1977)
Kon JleBuc S i:p;f;;- On Grand Crpareruiin
Tapauc patLerp p Strategy (2018) | noruk ysuinaa
HOXIIOI
PobepT A. Crpareruitn Xy4 xaparmx 6a | Bombing to I_Iaprmxmv
Iiin cynairaa mraxanT y3yymx | Win (1996) CTPATETIHH YD
HeII00
Restraining XJSI;D;;H;OM
T.B. ITay. 306J16H THHLBIP Xs3raapnant Great Powers Y N
TYPHYYZIUHH
(2018)
TIHIBIP
AKBYHFYH Security: A New AKBYHFYH
Bappu Konenxaren Oaiiai OaliIJIbIH
Framework
Bbriozan CYpryysib Xampyynax (se- (1998) OproTreceH
curitization) oinront

THHIBIPXKYYIIX CTpPATErd Hb JIUIXUM JaXWHBI HAT TYATYYPT, XOE€p TYIIIT, OJOH
TYITYypT TACOH XYUHHHM OyTAUTIH cammryid xomborggor. Xo€p TYHJIT TOTTONILOO
(kummd Hb, XYWUTIH JaiiH) Jaxb THHLBIPKYYJIIT Hb XapblaHTyd OWITOMKTOH 0o,
OJIOH TYATYYPT CUCTEM JA3X TIHIBIPKYYJIIX CTpaTEru WIYY YSAH XaTaH, OJIOH YUIIIITIMH,
TeBerTod Oaitmmaap wmpasr. Opumn yewitn AHY, BHXAY, Epomein Xon6oo,
OXY, DHATX3r IPX MA3T OJIOH TYITYYPT JINIXUHI YACYYA X3 X3A3H YUV 33p3T
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TOHIBIPXKYYIDX IIaapaiaratail 0ok OaiiHa. DIrssp XaHIIarblH OHOJIBIH YHICHHT
Japaax XYCHAITH XapbllyylaH Xapyyik OOIHO.

Xycusem 2. Hae myiiam, xoép myunm, onon myazyypm O31xutio
XOPICHCYYAIX MIHYBIPIHCYYIIX CIPAMESUUH HCULUDD

Onoa YHacoH caHaa T'o1 Tes100 10U Kunn»s
Xyt JlaBaMraiyuisr cepex Kenner H. Yonr XYHTOH JaifHbL yeuiin
TOHIBAP p ' t HATO — Bapmas
AroynbsiH ATOYIIBIH X3MKI3I33 AHY-Snon-bBHCY -1
Y YIRIE p Crussa M. Yonr
T3HIIBIP Xapuy YW y3YYIX TypBaJICaH Xapuiaa
Anmr XaMTBIH alllwT, Kozed C. Hait, Pobepr | MoHTOIBIH 0710H
COHUPXJIBIH COHMPXJIBIT 0. Keoxoita bappu TYATYYypT rajgaaj
TOHIIBIP TIHIBIPKYYIIX Brrozan 6outoro
ppruiia 6yc
3eeneH .| T.B. ITayn, PoGepr A. ACEAH-bI XaMTbIH
X3P3rciddp HOOOIUINIT .
TOHIIBIP [Isiin axXwniaraa
Xsi3raaplax
orooz / Xy4 H3IMIIAYYIX ACBIT
A A Y . VY Kenner H.Yontig Brernam, BHCY
lapaan 9BCOAT OalTyynax

Mounron VYicelH Tagaan OOAJIOTBIH MPAKTUKT DHAXYY CTPATETHHH DIEMEHTYYI
HX99XOH XOMIXKIAIIIP Tycraiaa OJICOH 0eree]i TOHIBIPKYYIIX CTPATErHiiH OHOJIBIH
LOTI[ OWJITONTHIT OYPAYYJIIX HAT T0J OYPIAXYYH XICAT OOIDK OakiHa. DAr33p OHOMYY
Hb MoOHTO1 YIICBIH XYBb/I aOYJITYH Oaiijiyiaa XaHraxa i TIHIBIPKYYIIIX CTPATETH XIPXIH
OHOJIBIH YHJIDCIIITIN XOPIKUX OOJIOMKTONT Tainbapiax qyxai Cyypb 000X 10M.

Xycnsem 3. Touyespocyynsx cmpameuo xoi00200x Oycad cmpamezisyo

(Omni-enmeshment)

Bycaa crpareru Taiaoap K
OJ0H yacTai HATT OJI0H OPOHTOM T'YH X0I000 TOTTOOX,
Xapuiaaraii 0aifx crpareru | eepuiiree 0yc HyTTHIH 3CBAIT OJIOH ACEAH

YICBIH CUCTEM/ HIT'TIOX

Tycraapnax
(Insulation)

cTpareru

T'agaan oposnoor Oyypyynax Oyroy
OYpa3H Tycraapiax 3amaap X3T UX
IaxalT, HOJIOOH T aBTaxXTYH Oaifx

Byran (3apum yen)

306716H THHIBIPKYYIIX
(Soft balancing)

Xsi3raapiax

JypaM xypam, quiuiomar apra
X3PIrcas OOJIOH OJIOH YIICHIH
OaiiryysuIarsIr amuriad OyCcapIr

Mounron, ACEAH

Crpareruiit XyBbI HUHITH
0aifx YU 6apuMTIax
(Strategic alignment)

XaMTpax

BypaH xon6ooTHs! Xapuimaa Oyc,
TOIOPXOH acyynaja YUIIIICIH
COHT'OMOJI TYHIIUI3I Oaryyik

DHATXITUIH
CYY/IMIH yeuitn
00II0TO

Tranuesaporcyynix cmpamezu 6a dycad cmpamezuyo
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OOH yJCHIH al0yNryi OallATIbIH OPYHMH/ YAC OpHYYA YHIICHHUH aroynryi Oaiimmaa
XaHTaxblH TYNJ OJIOH TOPIUHH CTpaTeru allumIax OaifHa. DAr’dp Hb TyXalH OpHBI
rajgaaj Op4MH, JOTOOA YaJaBX, TYYXdH Typliara, TeONoJUTUK OOIOH 3pX OapuryablH
COHTOJITOOC XaMaapaH suiraarail 6aiiaar. TOHIBIPKYYIDX CTPATEry Hb TIATIIPUNH AYH]T
XapblIaHTyH TOBUHUT caxucaH, ysiH XaTaH, TOAOPXO0i HOXIIeI OHOBUTOM XyBuiIOap 060K
YaJiar 4 3apuM TOXUOJI0I Oycall CTpaTeruyATall AaBXuax, ysuiaax, XOCI0oX [HHKTIH
Oaiinar.

OHAXYY XOCOIT OWA TIHLBIPKYYJIX CTpPATETHHr Aapaax ToJI CTpaTermyaTai
XappllyyJaaH aBy y3i139.

1. Toesuiie caxux cmpameeu (Neutrality)

3opuuiro: 3epuniiy ajab HAT Tala OPOXTYH, COPTeIIeeHeec aHru oanx

Apra x3parcan: YHICOH XyyibJl TyCraxX, OJOH YJICBIH 3pX 3YHH cTarycTtaid 00JoX,
rajgaasi OOJIOTBIH M3 XUHX

JaByy Tan: XeHIJIOHTHITH OPOJIIOOTYHTIdp TOTOOA TOTTBOPTOM Oaiinan, ramaan
TOHIIBIPI? Xaarayiax 00JIoMK

Cya tan: CTpareruiftH HadBXTYH Oaiigai, 6aranraaryit crarycrait 6aix apcadi

AKunna: Iseiiap, TypkmeHnucran

2. Aandan oacandax cmpameau (Bandwagoning)

3opuiro: JlaByy XyuuH] naraap OpK, aloyjaaac COPTHIUIX, alllir TyC XYPTIX

Apra x3parcan: Xoa000THBI TIPID, YIC TOP-IIUIH 3aCTHITH Xamaapa

JaByy Taj: bornHo xyramaana aroyinryil 0aiuibir XaHrax, almr XypTax

Cya taa: bue naacan Gaiijuaa annax, cTpareruiit 301uoc 6uid 6010X

Kunr»a: Jlomunukan (1965), Mosnron (1920-1990 onyynan)

3. Xeodowcune cmpameeu (Hedging)

3opuare: bom3omryil aloyabIr COPOXUHH 33PATIRA OOJOMIKHT AIIUTT HIIITTIN
Oaiix

Apra xaparcaa: J[aBxap 00/UT0TO, OJIOH TaNT Xapwilaa, CTPaTerniiH TYHILIAIN Oa
3060J16H TIHLBIP

JaByy Taj: Vsu xarad Oaiigan, 00UTOTBIH OJIOH XYBHIIOApTaH YIIIIX

Cya tan: Tomopxoii Oyc Meccex, T Oyypax dpcadi

Kuud: BHCY, Curranyp, BeetHam

4. D6can xonboono nHaeoax (Alliance-forming)

3opuaroe: Haramam Xydsap aloyiibIl Copex, alllul COHUPXJIBIT XaMraanax

Apra xaparcan: Lppar-yic Tepuiid rapaa, 0amian xamraanax X3IdJadp

HJaByy Tas: XaMTbIH XamMraajaanT, CTpaTeTuiiH J3MKIIAT

Cya Taa: DBCIuiiH Xatyy OyTaL, HITAMOAI IHHIBIPT XYIILAIX

Kums: HATO, SEATO, AHY-SInou-BHCY x01600
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Xycusem 4. [[39px cmpamezityObie mMIOHYSIPHCYYAIX
cmpame2umarti Xapoyyyican XycHicm

Apra
Crparern 3opuaro P JaByy Taxa Cya tan Kunns
X3pareda
Hotoon
0a ragaaz
. VaH xaraH, Hasxap
ToHUBIPIKYYIOX JaBamraiiyieir | yagaBx, - apaMTan BreTtnam,
PHYY cepex 9BCOHII, . P BHCY
XyBHJIOApTail | OpoOX 3pcadn
JATIOMAT
apra
Opx 3yiH
craryc . | AmaBxryit
. CepreseeHeec Yo XeHIIeHT uitH YH, .
TeBuiir caxux Ny TOBUUIT . xamraanant | [lIBelinap
aHruj 6aix Oaiiman
caxucaH cyn
MBI
Xapaar
Aroyiaac Oaiimai
Asdnnan Y o Xom6oo, | Ammr XypTax - Mouron
COPTHIAIIX, AT CTpaTeTHitH
Jarangax xamaapain | 6omoMx (1921-1990)
XYPTIX 9pX U600
anmarmax
HaBxap
Oyroy Wtranmang
Dpcadn 33pariP?d | YsH XaraH, CIB CYYX, CuHrarmyp,
XeOKUHT yaupaax, aimur | 6ouoro, | GOIOMK oitnromxryit | Monron
XOCITyyIax OJIOH OYypayysx MECCEX erex |(0I0OTHIiH)
YUTIIT Maraian
XaHJUIara
Lspar-ync . HATO,
Harnmon . DBCIUHH
D a1o TOpPUIH XaMTbIH a 6vTH CEATO,
XYY JIBIT xar T3IL
DBCHT X0JI000H T YH9p atoy. apo?, xXamraasanir, YY Oy, AHY-SImoH,
Copex, alur o HOTAMOIT
HATA3X Oatinan CTpaTeruiin . BHCVY-b1H
COHUPXJIBIT HIHABIPT
xamraanax | J3MKIAT rypBajicaH
xamraasnax XYJITAX
X3P 9BCOIT

OHD XICOIT XUHCOH XapblyynaidT Hb MOHroa YIChIH XyBbJA AlOYITYH Oaijibir
XaHrax rajgaajz OO[JIOTBIH CTpaTerua XdpXdoH OHOBUTON TOAOPXOMIIOX, SiMap CTpaTeruir
sIMap HOXIIOJI]] alllUIIax Tajxaap OHOJ-NPAKTUKUIH CYyphb OMITONTBIT OYPAYYIIdX IOM.

DOHA?3C Xapaxa] THHLBIPKYYJIIX cTparerd Hb MOHron YiIChH aloyaryi Oaibir
XaHrax rajaaj OOAJIOTBIH CYyph OHOJNBIH YHISC OOJIOX Hb TOHOpXOi Oomk OaiiHa.
TyyHunsH Oycan cTparernyarai Xxapbllyylaxaa TOHLIBIPXKYYIIIX CTpaTeru Hb 00IOTbIH
yaH xataH Oaiiian, OMOH YMIVIN XaHJACaH JUIJIOMAT aXuwularaar maapaiar 0ereen
MOHT0J1 KT ar0yNITryH OaiUIbIH XyBbJ SM33T YJICHIH XyBb/] TCOTIOJIMTUKHITH HOJIOOHOOC
X3T Xamaapaj YYCIIXryil Oaiix, eepuilH Tycraap TOrTHOJ, Oue naacaH OalajbIT
XaJrajaax OHOBYTOH apra 3aM 0omnox toM. L{aamma G0AI0rbIH TYBIIMH] 3HY CTPaTEruiT
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yiaaM OOJIOBCPOHTYH OOJITOK, OJIOH YIICBIH TyplIjara, IIMH? COPHIT, HOXIeN Oalaana
YAy yJIaH X9pIrKYYIdX aapaiara Tyirapy OaifHa.

Monrosn VYiCelH XyBbJ YJIAMKIQJIT TOHLBIPKYYJIX CTpAaTeru Hb TypaBaard
XOPIIHITH 00AJIOT0, OJIOH TYJTYYPT raiaa i 00JIOTbIH X3JI03PI3P XIPITKUK UPCIH 00ree
YYHHUUI OHOJBIH XyBbJ| 300J6H TOHLBIPXKYYIDIT, rafgaaj TOHLBIPXKYYIDIT, XCIKUHT
CTpaTeruiiH XOCJOJN T3K Tainbapiax OONOMKTOH (oM. THHLBIPKYYIIX CTpaTerd Hb
KIDKUT YICYYIBIH XyBbJl YHICOH XaMraajax apra Xaparcai oalicaap upcoH O0JI0BY, OJIOH
TYJITYYpPT CUCTEMHUHH OHOOTMHH TOAOPXOWIYH Oaiijani 3apuMmaaa XaHraiaTryd 0o0Jjox
Toxuomnon Oaitna. MiiM HeXLena yicyyl 36BXOH TOHLIBIPXKYYIIDXIIC TajHa HIYY YSH
XaTaH, J1aBxap 00/10ro OyXuil XeUKUHT CTpaTer X3pATdxX Hiaapuiarataii 0ok OaiHa.

TIypas. Xeoscunz cmpamezu'®: Ononvin ynoIcnin 6a azyynza

OJIOH YJCHIH XapUiILaaHbl OHOJIBIH XYPAI2H XIKUHT OYyI0y SpCAHUT Oyypyynaax
CTpaTeru Hb yJC OPOH ajiiBaa TOM YJICBIH 3CPIT OYPAIH TIHLBIPKYYJIIX OyIOy asuiiaH
Jarax CTpaTerHil alb HATUUT Hb TYYyIITail COHTOJNTYHI?3p, OyX Tanrail Xxapuimaar
9epranp XaJarajgaxbir )PMII3IKUNH callyy, 0030y coper HOXLOI ONTrINTIH OaiX,
CTpaTeruiiH ysH XaTaH Oaiiyiaa XxaMraanaxbIl 30pbJOTI CTpaTeru oM. YT CTpaTeruiiH
30pWIITO Hb T€OMOIMTUKUIH ©PCOA06H, TONOPXOHTyld Oaliaan UXToH OpYHH] YIC OPOH
©OpUIH Tycraap TOTTHOJ, alOyAryH Oaiinan, XerKInidH OO0MOMIKOO Xairanax HeXLel
OYPIYYIIX3/ OPILIUHO.

Cynnaauna XeJDKUHT CTpaTerHHr jaapaax Oaijumaap TomopxoinicoH Oaimar. [ox
(2005, 2007) yr cTpaTerniir “ajb HAT TaJBIH 3CP3T 30ICOX ICBIIT IIMKUXUHH OPOHI
COHTONTHII ajib OOJOX Xs3raapiaxryd OalX, ONOH XyBHJIOApT HIRATTIH YIAIX
30pUIITOTOH 0OTOTBIH Oart’” XaM33H Toopxoiincon 6o, Kyuk (2008, 2020) ync opHyya
XE/DKMHT CTPATETHHT 3pCAIMUT caapyyiax, Yp €reeKHHr HIMAITAYYJIIX, CTPATerniH
Oue naacan Oaiinaa xaarauiax 30pHIr00p XIPIKYYIIAT XOMISH Taindapnanar. XapuH
JIum Gomnon Kyymep (2015) sHd XaHmiarsIr 90UiH 3aCrUAH XYBbJ UIIPBXTIH XaMThIH
aKuiaraa epHYY/DK Oyl 4, aloynaryid Oail[ulblH XyBbA XAT Xapaar Oaijmanj opoxryi
OalXbIr 3PMIIIZIAT XOCOJICOH OOIOT0 XAMI3H TOAOPXOMUIICOH OaifHa.

Xomuiranp XeMKUHT Hb 3apuM Tamaapaa balancing (TAHIBIpXKYYIPX) OOJIOH
bandwagoning (marax) crpareruiiH >IeMEHTYYIUHT aryyink Oaiiraa OOJ0BY HIranp3isc
siraaraii Hb @b HATUUT OHLUTOMJIOH COHTOXTYH, XapHMH XaMThIH axusularaa 0a
OOJITOOMJKJIOJIBIT  39P3T  XOCHYyJJAar, WIYY HapuHH TOHLUBIPTIH CTpaTern oM.
ToHIBIPXKYYIISX Hb TyXalH YJICBIH 3CPAT XYY HAMAIIAYYJISXHUUAT 30pBXK, COPreJIIOOHT
MIMHXKTAH Oaiiar 0o asygaH Jaranjgax Hb XYUHPXST Tl Aarax OpiK, allur XYpTax
3CB3J XOXHMPIIOOC 3aMJICXUUXHUUAT 3PMAI3A3L. XapHH XCKUHT Hb ajb aJIMHBIT OYp3H
XIPIDKYYIRXTYIII3p, CTPATETHH COHTONTOO HAZJITTIH, ysIH XaTaH Oainrax 3amaap
©6pTee AIINTTal HOXUOIUNHT OYPaYYIAIT.

8 Xeoocune cmpameeu (Hedging strategy) - Hedging 6yioy apcosnuiie 6yypyynax cmpamezu 23092 Hb YIC 2ypHYyOutin
OYHO HI2Ulle Hb MYVIMMAll COH2OH 0a2axbli OPOHO OYX MOM 2YPIHMIIL IEPIE XAPUNYAa2 Xa02aiaxvle Ipmanz092 6onosy
YYHULL 39p22ydd XOM XAMAapan yycoxasc CoPSULIDX, Xameuiun Myy Xysunbapm 05109X 39p32 ypbOUULAH CIPSULTIX
anxmyyovle asy Xapaexucyynose cmpameu 1om. 101 oHY102 WUHIHCYYOI0: XOCONCOH XaHOnaza: uoIexmaii xapuiyaa +
copoe xysunbapm 631meonmail 0alx, any HIE MAIbIH OyPeyUyIUlie 0000X00C 3aUNCXULI0Ie,; CYIl Malble 6a2aceaic, Vsan
xaman 06ationvie HIMI2OY Y022, XAMMbLH AJICULIA2aAd 6a OON200MIUCIONbIE XOCIYYI0de.
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Mouron YiceIH rajiaa 00UI0TbIH OJIOH TYJITYYPT XaHajiara, T3p AyHaaa “rypaBaard
xepu’-uitH OOJJIOTO Hb TOMOPXOH XOMIKIOHJ XEIDKUHT CTPAaTeTHHH SJIEMEHTYYAUNT
aryyJik OaiiHa rax y3mx 0o1oMkToi. MoHron Yiic xo€p xepur 6omox Opoc, Xsitaz yacrai
Haiipcar, WK OypaH CTpaTerumiiH TYHIUIIMAH TYBIIHUM Xapwiilaa TOTTOOCOH 0ereej
yYHHi 33parmes AHY, Snon, EBporbiH X051000 33par rypaBiard Xepuyyardi SauiH
3acar, OOJIOBCpOJI, aloyAryid Oaiiian 33par OJIoH candapT XaMThIH aXHUJUlaraa epHyYyJDK
Oaiiraa Hp rajaajg OOMJIOTBIH OJIOH YHIVIYNT, XOT XaMmaapiaac 3alJICXuiX, OOm30mryi
apcAdn 631 TrAX 0OTIOr0 XAPATKIK OYHT MITr MK OaiiHa.

XeMKHUHT CTPAaTerd Hb OJIOH YJICHIH CUCTEMHMH 3PX MAUIMHH IMWDKWITHHH Yel
CTpaTeruiiH Togopxoi Oyc Oainantail Hyyp Tyy/DK Oy# yic OpHYYH, sUTaHTysia XOE€paory
OyI0y >KIKHT YICYYyZnaa yiaaM 4yxaji cTparerd 0ok rapy upk Oaitna. Koi Korarmiin
CyJaJiraaH/i XeLKUHI Hb THHLBIPXKYYIIX OONOH asijaH Jaranfax CTpaTeruiiH
XOOPOHIIOX TypaB JAaxb XyBHJIOAp XOMA33H TOAOPXOMJICOH Hb OHIUIOL. XEIKUHT Hb
TOJOPXOM HAT Tajja OYpPAH HHUIIIXIAC 3AMICXUUK, OJNIOH TalT, 3apuMiaa 36pUYrITIH
00IUTOTO XAPATXKYYJIX 3amMaap CTpareruidH XO€paMoin OalaibIr Xaaranax, dpCAdidd
TapaaH Oalpiyynax, yjic TOPHIH ysH XaTaH Oaiijyiaa Xajarajax 30pWJITOTOH CTpaTeru
I'»K33. DHAXYY CTpaTreru Hb OJIOH TYATYypT Oaiinan pyy mwnkmk Oyd yen, Maraiaryiu
9PCAdI OHIOPTIU COHTONTYyAaacC 3aMICXUIXI MITYY TOXUPOMIKTON XyBriIOap 6010

Kora XxemKUHTHiH CTpaTernir LRPAT, SAUNHH 3acar, JUIIOMAaT IypBaH YUITIIIP aBd
Y39X 3ypraa TOPJIUHH X3B Masir OYXUH CHCTEMUHJIICOH XYP33T caHasl OONrocoH. Y YHA:
(1) ymampknanT XemKUHT (LPPrUAH TIHLUBIPXKYYIIT/SOUMH 3aCTMiH JaraH HALIRX),
(2) 3001M6H XEMKUHT (IUILIOMAT TIHIBIPKYYJIAIIT/IMUIAH 3aCTHIH IaraH HALIAX), (3)
AroyNTYH Oali[UIbIH XeIUKUHT (UPPTUMH araH HATIOX/AUIUIOMAT THOHLBIPXKYYIIT), (4)
AMUIH 3aCTUHH XEIDKUHT (3MUNWH 3aCTHIAH TIHIBIPIKYYIIIT/IBPIUIH Aarad HATIRX), (5)
JUTIOMAT XEDKUHT (MUIH 3aCTUHH TIHIBIPXKYYJIDIIT/AUIIIOMAT JIaraH HATAAX), (6)
yJIC TOP-UPPTUHH XEIKUHT (LPPTUMH TIHIBIPKYYIIAIIT/AUTUIOMAT JJaraH HATJAX) OPHO.
DAranpT IRPAT, AMIH 3aCTHITH 00IOT0 Hb TOJ Y3YYJIIT 000X 06ree 1 TUILIOMaT Yl
aXWiiaraa Hb TOHOpXoi Oyc Oaiiana IyH MHWHKUIT? XUHX X0EPIord Y3YYIAT 00K
erjer. XeIKHHI Hb SHTHIH XOCOJICOH 007J10r0 OyC, XapuH IIUHIBIP raprax ToIopXon
Oyc HOXLOIA SPCAIIMUT yAUPIAX yXaanar CTPaTerH IOM.

Snonsl ragaan 00UIOTHIH Typuutarag Tyaryypian Kora Slmonsl XsTamelH scpar
CTPATEruiT XEIKUHT 'K AYTHMKI3. XsATaAbIH 3CPATr IPPrUiH YagaBxaa ye marrairaap
HAMATAYYIDK, Oyc HYTrMiiH XombooTHyyaaa Tank, AHY-tait xamTbiH akuiiaraaraa
TYH3THHAPYYJICOH Hb YYHHHT HOTOJDK OaiiHa. Xapun AHY-tail xapunax xapuinaaniaa
SAnon #p 1997-2005 Gomon 2010 oHOOC XOWMIMX arOYITYH OaWIIBIH XeIKUHTUHH
KHUIIAT Xapyyiacad. Oarap yen AHY-pin ammanran spranssx Ooncuoop Smnon
©OPHIAH IPPTUIH 3pX 3YHH XA3TraapialThl CYIPYYIK, OYC HYTTHIH aloyaTyi Oan UTbIH
CYJDKI3HA UA3BXTIH Opoiox 001coH oM. MIHHXYY XeIKMHIMIAH CTpaTerd Hb XYIHPXAT
XOJIDOOTOHTO¥ OaiicaH 4 yIic eopHitH OHe naacaH OaiUIbIT OaTanraaxyyinax CTpaTeruiH
qyXaJj X3p3rcai 00K eraruir xapyyiok OaiiHa.

MOHron MXr XapbUAHTyH KUKHUT YICBIH XyBbJ 3H IIUHIWIAIICIH XEIHKUHIMIH
OWJITONT Hb CTPAaTeTMH OpPOH 3aif, OJIOH TYJITYypT OpYHMH[ eBepMel Oaip cyypua
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XaJranax roj X3parcai O0JIOXbIr Xapyylik OaiiHa. Koraruiit 3arsap XeIKUHT CTpaTeruir
cyn nopoi Oaiipan Oyc, XapuH OOUIOTOTOM, yxaaiar, OyTIMIH IIaapjjiaraac ypras
rapcaH CTpaTeru TIATMUr Xapyy/pk Oaiiraa Hb OoHIUIOT oM. MiiM ctparern Hb MoHron
Vncang Xsaraa, Opoc, rypaBmard XepUIYYAHHH XOOPOHJ CTpPaTerHMiH TIHIBIPUNT
XaJranax, aloyaryi Oaiiimaa xaHracaH ragaaj OOMJIOTBIT X3PATKYYIIXI OHOBUTOM
CYypb 000X FOM.

WiiM33C XEeIDKUHT CTpaTerd Hb KHMKUT YICHIH XYBbJ 30BXOH OHOJIBIH Y32JI CaHaa
Oyc, 6oauT Xaparuas 60k Oaitna. MoHron YickiH ragaajs 00I0TbIH OJIOH TYATYYPT YUT
XaHJJIara, rypaBard XepuniH 00JI0Or0 Hb TIHLIBIPKYYJIIX 0a XSPKUHTUIH XOCIOIBIT
WIDPXUHIDK Oaiiraa Hb TOHOpXol 00k OalHa.

JYTHDJIT

DHAXYY CyAalraaHsl Yp AYHTIAC XapaxaJl TIHIBIPKYYIIIX CTPATErl Hb OJIOH YICHIH
XapWIIIIaaHbl OHOJJ] TOAUUTYH KIKUT yJIIC OPHBI OOJIOTHIH MPAKTUKT XaMTHIH 9yXall
CYypb OWNTONTYYABIH HAT X3BY3p OaiiHa. XYYHUU TOHIBIP, AlOYJIBIH TIHIBIP, AlllAT
COHHUPXJIBIH TIHIIBIP 33PAT OHOIYY/T Hb )KHKHT YIIC OPHYY/IBIH TYCTaap TOTTHOJM, Al0yITYH
Oaif/yTaa xaHraxaj| OJI0H TAIT OOJIOMXK, XyBUJIOAPYYABIT caHai 6oironor 6ereea MoHToI
VIIChIH XyBB SNII2PHIAH AIEMEHTYYIMUT ySH XaTaH Oaiyiaap XOCIyyIaH XdpIrKYyIK
WpCOH OaiiHa.

MoHnron YicelH ramaaji OOMJIOTBIH TOJ TYITYyp OOJICOH “‘TypaBaard XepIIuiH
00/7I0T0”, OJIOH TYNTYYpT YHUT OapuMiKaa, YHXUUT caxuyiaxX aXKWUIaraaHa WIdBXTIH
OpOJIIOX 39P3T Hb 300JI0H OOJIOH Tajaaj) TOHIBIPKYYIDX CTPATETHHH WIIPXUANIIN
oM. YYHHI 33pATTRI, dPCANHNAT TapaaH OalplIyyinax, amur OOJOMKHHUT XOCITyYiax
XE/DKUHTHMH cTparern 9 MOHTONBIH Tajaa]; OOIJIOTBIH XIPATKHITII TOHAOPXOH
XOMYKIITIIP HIMHTACOH OaiiHa. DHY Hh MOHTON YiC XO0E€p XOpIIHH TeOIOIUTUKANH
HOJIIeeJIeJ11 aBTaXTYHTI9p Oue naacaH Oaiiaa Xarajiax, OJOH YICHIH TaBIaH]l ©0PUHH
0aifp cyypuiir 6aranraaxkyyinax OHOBYTOH apra 3aM OOJDK OaliHa.

[IpakTuk Tanaacaa 3HAXYY CTPaTErMiH X3PAMKUAT Hb MOHron VYIChIH alyinryi
OalfUTBIT 03XIKYYIIX, DAMIH 3aCTHH Xapwilaar TOPeIKYYIdX, Oyc HyTTHiH OOIIOH
OJIOH YJICHIH XaMTBIH QXKHJUTaraaH]l WAIBXTIN OPONIIIOX HOXIOIUHT Oypayynmar. ['aBu
TEOTNOIUTUKUIH APCARII, XOPII T'YPHYYAUNH I1aXalT, J0TOOIbIH HOOIIUUH Xs3raap 33par
COPWITYYIBIT TOOIIOOJIOH, TAIHIBIPXKYYIIX CTPATETHHAT WYY TOAOPXOH, OOUIOTHIH
TYBIIMH X3PATKYYIIX IIaapajara Tyarapd O0aiHa.

Haammy  cymanraaHbl — TYBIIMHA — TOHIBIPXKYYIIX  CTPATETUHH  OHOJIBIH
OOIOBCPYYNANTHIT TYH3THUPYYIDK, JKMKHUT YIICHIH TYPIIIAryyIbl XapblyyllaH Cy/Iax,
Monron ViceH XyBbJ MUHD HOXIeN Oaiinana (Opoc-Ykpannsl gaita, AHY-BHXAYVY-
BIH ©PCOJI06H, OJIOH TYATYYPT CHCTEMHUIH MIMIKAIT) XOPXIH XIPATKYYIDXUUT O0TUT
JKUTIIZH A93p MHUHKIIX Hb dyxan OaifHa. DHY Hb 30BXOH aKaJeMHUK ad XOJOOTIOJITOM
TOAMUTYH VHIICHUH aoynryd Oaimibr XaHrax Oomroro OoNOBcpyyiaxam MIyyd
XOPITIATAIXYHIT TPAKTHK ad XOJIOOTIOITOH IOM.
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