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Key words: Abstract: The issue of ensuring security has always been
Security, war, associated with the dangers posed by war and hostilities. It is
military art, military clear that war, a social phenomenon that has been a constant
techniques, combat shadow of the historical development of mankind, has reached
equipment, new the present day. War is a direct reflection of the contradictions
technologies, in the development of human society, and its nature, content and
innovation. form are changing, while its characteristics are no longer stable in

the process of development.

Opmiua x3car

“JlaitH 60J1 yJIC TOPHIH OOIJIOTHIT ©6p XIPITCIIIP ABYY/DK Oairaaraac eep
oM Ouir”’, ““maitH 0071 yac TOPUH OOTOTHIH YPIADKIAN ' 1k ['epMaHbl Ppruita
onoiy K.Kinay3eBuIipiH erceH To10pXOMIONT TYYHUH MOH YaHAPbIT TAHUH MAIX
TYJIXYYp 0ok Oaiinaa.

['s13n “gaiin 6071 ync TepuitH 60UTOTBIH YPIAJDKIAT T3CIH COHTOJIOT Y3311
caHaaraap, yjic T'YpPHYYZA JAOTOOI JlaXb ©HOe YEHIH 33BCOIT MOPIresaeeHHHr
TaHWUH MDII3X, TannOapnaxajn XYHAPIATIN Tyarapd OaiHa. TuiiMadc HAIIAM
OJIOH MPPIAIICOH CY/UIaauu/l “oHee YeUiH NaitH OYXHHUHUT YJIC TOPUNHH TOTOPXOH
OOMJIOTHIH YPIUDKIA XOMISH Y33X31 UX39XAH yuup ayrarnantail, XXI 3yyHbl
yIAC TOPUMH OOMUT OalUIBIT WIIDPXUIIDK 4Yamaxryd OaifHa” Tk y3»K OaiiHa.
Tyxaitn6an, Knay3eBuIplH OHOM HIYYMAIINTIH XaHaaar npodeccop Maptun
BaH Kpesenbn “Jlaiinbl xyBbcan eepunient’ (Transformation of Warfare) racan
OYT23I1 TYYPBHIK DHD Tajlaap HAJIDJ PrIIYYIIdII XUiHCcoH GaitHa’.

Jpnxuitn HApTAU cymiaadeiH HAT 6osox M.Kapsep “1945 onooc xoummmx
naitayyn” (War Since 1945) xama3x 6yTa3ma33, 1945-1980 ona Ux bputanun
XamaapanTtai siBarjcad 16 ynaaruiiH L3pruiin MmepreiieeHuii 12 Hp ynaMmKiaaT
Oyc Oainmaanpl axuiiaraa OalCHBIT CyJabDK Tapraxk’d. DAridp Hb “COHTOIOT
apra, TakTukaap” siBarmaaryil Oereen 12 meprenneenuit 11 Hp Tepuiin Oyc,
IPPrHiiH Oyc OaiiryyiiarbiH suianTaap AyyccaH® I»kio.

Jxon Jlad¢unsl cymanraanaac y33xo1, 1980 onooc xoimux, Tyxainban
30BX6H 1991 oHbI 28 ynaaruiiH TOMOOXOH MOPIeJIIeeHUN 25-bIH allb HAT Tl

! Knaysesuy K. O sotine: mpaxmam ¢ 8 momax. - T. 3. M., 1932. ¢. 127, 129;
2 Creveld van, M. Transformation of Warfare. New York, 1991;
3 Carver, Michael. War Since 1945. New York, 1981;
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Hb OaliHTBIH OyC LPPruiiH Oalryyiara OpoiLCOH! TyXai TAIMASIIAH YIAIICOH
OaifHa.

Hpapxaac xapaxan, naiiHbl Tyxaii Kinay3eBUIIbIH OHOJIBIT ©HOO YEI TOAPYYIaH
Tailnbapnax maapanarataii 0ojcoH Hb oinrornoxk OaifHa. [Pxn93 TyyHUI
OHOJIBIH TYJITYYpP acyymJbIl yiam Oyp caiTap cygaypk, JaiH OypuitH 60J10TO,
yUup LIANTraaHbIl OJDK TOITOOX lIaapyuiararail 0ok OaiiHa.

Tuiimaac spTHUM XaraasH ux catrary Kyns “Jlaiin Tynaan 6oia6ooc nasap
VACKIH X3pa3r Oyroy. OJIOH XYMYYCHITH YX3X, C3X3X, YJIC TIPUNH OPIIUX, MOXOX
Hb JTAWHTai XOJOOO0TOM YUUP MAIIH]T XUUIIHTYIIIDH MarajjiaH 3¢ MIMHXKBIIC VI
0011610y’ TICOH OaiiHa.

YHacaH xacar
Hbr. Aroyiaryi 0aiyibIr IDPruiiH apraap XaHrax OHoJI

Jaitapl aroyn, 3aHan Oaiiraa Hb sUlaH JUHIGX, TUAISTIDIITYH OalixbIH
YHACHUT OYPIYYIIXHHUT YyiIC YHIICTIH Oyp3dC, TYYHHH 33BCOTT XY4YHIIC
maapaax 0oJii00. DHAXYY SUIardalirydl HOXIeJ OalUIbIT X3PXdH OypayyiIdx
Hb Cy[UTaa4JIbIH XyBbJ acyynai oM. JlaliH 06051 XaMIuitH TYPYYHI LPPTUAH Xy4
XOpArciddp yupyyhax awoyi. LppruitH amoyiaryit O0aliansir XaHrax IDPPruitH
X3pArcai, apra cTpareruap XaHrax Hb 3YHH XOpar. OHD YYAHIIC acyymJIbir
cynnaH y33xof, “JlaHg OdATrara»K cyprarjiacaH Hb sJIaiTaj]) Xypoaxddc Owil,
X9H Osip yajanTail Hb sutaxryit’” rak @.Bereuuit cypracan Gaiinar. Tuiim 600X
Hb Bwetnamraii AHY-bH, Adranucranrait 3XVY-biH, Adranucranraii AHY,
HATO-ruiin 3Bcid3c¢ sByy/caH JailHyy[ax €BOPMeL] apra, Xy4 X3parciiip AaiH,
OailyiTaaHbIT SBYYIIaX apra yxaaH] cypalicad BeeTHaMbIH 00J10H A(raHuCTaHbI
MapTU3aH, TAMIPIYAUAH SLUCHIH Yp JYHT XapyyjlCaH I'»K CYIJIaaulilH 3yridc
Y3k OaiiHa.

OHap3c xapaxal, “Lpruiin yprnar Hb OyX ypiaryyznaac XaMriiH 3pxaM” Hb
[DC3H aJ11apT CATIArYIMIH rapracal OHOJ, Cypraajl ©Hee yell YHD LIPH?3 ajjjaaryu
X9B39p Oaifraa Hb TOIOPXOH oM. JlaifH, 39BCOTT MOPIOIAOOH I MINHKIIX YXaaH
TEXHOJIOTUHH XO¥JIMWT allMIJIacHaap yUpyylax XeHeel, XypAd, Xy4d HIMITIIK,
9Ir33p33C MIANTraajaH YpraopKIdX Xyralaa Hb 4 MOH eepwiernex XaHjjararai
O0JDK, JaifH, 39BCATT MOProiiioeH Hb (DU3MK-Ta3ap 3YWH OPOH 3aifHaac XallbkK
KHOEp, CAHCPBIH OPOH 3aili XYpdI3rdd TIDK, TAMIUIMIH XIPITCIUNH XOHOOX
yajBap, aJChIH TyCTall, OHOY MIPI3H Oaiijian Hb Oaiinmaansl Tanbap, CTpaTeruitl
T'YH 19X 00BEKT, PPIT, UPTIIUIHH OPIIUX OOJIOH aMbIpax 4aIBapT XYUTIH HOII0O
Y3YYJI3X 00I1100.

* Laffin, John. The World in Conflict 1991. Oxford: Brassey’s, 1991;
> “Kynzuiin oavimaxyin yxaan”. (M. Qumuoyseseutin opuyynea) 2006 on., m. 22;

¢ @nasuii Bezeyuii Penam *“ Kpamroe uznosicenue soennozo oena’”. /Iep. C.I1. Konopamowesa. // Becmnux
opesneti ucmopuu. 1940. Ne 1; nepeuso.: Ipeueckue nonuopxemuxu. Beeeyuii. (Cepus «Anmuunas
oubaruomexay. Pazoen «Aumuunas ucmopusy). CI16, Anemeuia. 1996. 352 cmp. c. 153-155;
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39BcanII rapy Oy MIMHKIAX yXaaH, TEXHOJIOTMHH XOKIUHI TyHIIK,
©OPUIH YIICHIH 39BCOI'T XYUHUIT 6BY OYPIH 33BCIMINK YalaxTyH Hb OMIITOMKTON
yudp sjarmaxrydl OaiiXblH TyNJ Xamraajiairtaa caibkpyyiaxaJ aHxaapax Hb
3YHH X9par. Xamraananraa 09x:KYYJDK, callKpyylaxblH TYIAA HI20, 6HO© YeuilH
“XHIMAIT OIOYH/T YHIICIIATICOH yXaanar~ 33BCTHUT TOOPOTION]T OPYyJiax OHOJIBIH
YHACHIAT TAHUH MAIIPK, TAOMIX apra, Xaparciidd COHroX; Xo€pT, AaiiH, OailigaaHbl
@KWJIaraaH 1 almriax 00110ro, IPPrUH CTPAaTeTH, TAKTUKUIH YpaH apryyabIT
CYBATUMJIDK OJIOX sIBAAJ 00100 OaifHa.

OH? Hb ©HOO YU H LIPPAT, CTPATETHiTH CATTANIMIIHUN HAT Uy Xas OypaadXyYH
X3COT O0IDKII. DCPAr TalblH 39BCOT, XYY, TOJOBIOTeer TOOPOTAYYIXK, Oypyy
MO3I3JIJ1 6T4, 06p 3YT PYY aHXaapJbIl Hb TaTaxX Hb JaWH]I sUTIANT Oalryysaax HAT
TOJI XY4YHH 3YII 00K erner. Y YHUNT OHOJBIH TYBUIMH]I TOOPOTAYYJIdX CTpaTeru
OyI0y “TeJIOBIOreeHUH Jayu1aiT” I'HK HIPJIPK OaitHa.

OHOJIBIH YHICUNT CYy/JIaH Y39X9I:

1. Cyn 3u-uiin “Jlaitasl ypaar” cypraana “JlaitH 00y Xyypd MaXJIdX ypriar
MoH”" I'»K 3aagar. DHY 00 TeePerayyJdX OHOJBbIH XaMTHH 3PTHUH Cyypb
OMJITONIT FOM.

[{ppruiin Teepernes yycrax cTparerui:

- Hann Gaiinan, Hyyipiant (stealth);

Xyypamu Oaipiiui, XyypMmar JaBIIviT;
Mb3aumiie naiis (information warfare);
Xyypamd M350 Tapaax (disinformation).

TAMIPX aprbIH XyBb:

1. Mi33/MiiH YHAH 36BUNT HATTIAH IIAJIrax - TarHyyJl, COPeX TarHyyjblH
CHCTEMHUIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOXK CaiiKpyylax;

2. O0oH 95X cypBabKaac MR aBax - TyXailH MR AYH UHKUAITID
XUNK, IOTUKUIH XyBbJl 30PUMITIN ICHOXUUT 1IAJTax;

3. Cypraar O03aTram, CypryyiwiaT - [PPrUAHXOH, KOMaHAJIArdibir
TOOPOTIYYIIIT TAHUX YaJBAPT Cyprax;

4. TeXHOJOTHITH X3P3MI33 - XUUMAJ OIOYH, aHAJIU3bIH CUCTEMUNT alllAIIIaxK
OOUT MAIPAIIIUIT SITaH TaHUX.

I{opruiin crparerv, TAKTUKAWH ypaH apryyu:

- Mbxmx axwwmiaraa (Deception Operation): Tyxain6an, 1944 onn
Xon6ooTHyynbiH “Operation Fortitude” up 'epmanuyynbir Hopmanasia
opona Kane pyy Z0BTIOX I3k OaifHa Ik UTTYYJICOH JKUIII OaifHa.

- Xyypamu noxuonon (Fake signals): Xos000 MIII2UIHIAH X3pATCad,
[aXUJTaaH CYJDKIIT allluIiad Oypyy JOXHO erex.

- Xyypwmar 6Gaiipnan 6apux (Decoy forces): JKUHX9H? LIIPIT TEXHUKID HYYH

7 “Haiinet yprae” (Xamao: 215 %) Cyn Lzet (Cyn 3u);
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JaIJalK, XyypaMd 33BCITI TeXHHUK Oailpiyynax axusularaar Oarraax
Oonox OaifHa.

VYiic opHOO 0aTiaH XxaMraanax 30pHITBIT X3PAMKYYIIX apra 3aMyyablH HAT
HB L[PPAT-JUIIIOMAThIH apra siax apraryi uyxai oM. Uyxamxyy YyYH?3¢ yrnbaanan
HYDB 60510H 0710H yJICBIH SHXUHUT A3MKUX axuiiiaraass MoHron YiceiH 33BCarT
XYYHUI Teneenen — IPPruiiH 0ar, IPPruiiH anda Xxaarduj opoiox Oaiiraa ramk
Y3I9L.

Jaitnbl atoynsir Oaracrax, aloOyaryd OaluIbIl XaHrax LPPruiH aprblH
HATAYTI9PT IPPTUMH apra yxaaH Oyloy cTpaTery, TakTHK 6artana. CyH3 XaI3X/199
“LlppamIdH aiTaxyiH apra yxaaH X3M33B33C JalCHBI YICHIT Jasap Hb Jaraap
opyynaxyi 6010600¢ 13311 MIPI3H yXaaH Oyr0y, yJIC TYPHUNUT yyiTajiaH JTOBTOMK
Mexeexyi 0o1booc ymaax 33par Oywoy”, “JlalicHbl TYMTHUHT nasap Hb jaaraap
Oyynraxk aBbaac P31 MIPIIH yxaaH Oyroy, TOBTJIOH Mexeexyi 6omdooc gapaa
39par Oyroy...”%, T9C3H ro1 yxaansl y3371 0apummiaisir HTO 1Y-Y 3yyHa raprax
TaBbX33. DH? yTraap JalHaac ydpyylax aryji 3aHal XyBbCAH ©OpUJIOriex,
JAMHTYHTI9p sutant Oairyynaar OOJICHBIT “XYWTIH JaiiH”-bl TyplLIara, Cypramx
OJIOHTOO Xapyyiuiaa. MM XamOapuidH “XYWTIH JaliH” mMaamma XI03p aryyinra,
LIMHK YaHapaa eepuJieH sBarnax Hb TOJOpXO0il OaiiHa.

Xoép. Ayaryi 0aiyibIr IPPruiiH apraap XaHrax OHOJILIH 66P4JI6JIT,
XaHjJjiara

Jaitn, >HXWIH siraa 3apuM Tajmaap OyArapd TaiiBaH mart gaiHbel Oyc
LPPTUH aKUJUTaraa CUCTEMTIU SBYYJDK 30BXOH IPPTUNWH XY4UI3p OUIIT YIIC OPHBI
OYX TOPIUIH Xy4 X3PIrCIUMUTr aluIiiaH XOCOIMOJI JIaifH, caapan OyCcHiiH naiiH,

99 ¢ 2 ¢C 99 ¢

“TeppOpU3MBIH JaliH”’, “M3IIIUIMKAH AaiiH, “COTrA 3YWH AaliH”, “TeaeeIMiH
JanH”, “ONuitH 3aCTHIH JaiH”’, “TeHOIUABIH JaiiH’ IIX MAT OJIOH TOPOJI, X37103p,
aryynrarail TASMIDIA saarnaxryid 0aixsIr yiac opoH Oyp OHIIOWMIOH aHXaapd
cymiiax 00100.

TeXHOTOTHITH XOTKIIUIH AUAT MITAAAT DioH Mack, bus ['iiTe Hap xuitMan
OIOYH XYH TOPOJXTHHH OPLIMXYH] Aoyl y4dpyy/DK OON30IUTYH aHXaapyylnxk,
OXV-biH Epenxwuiinerdy B.B.IlyTMH TexHONOrMA T3PIyYyJCdH Hb AIXMHUT
yAMpAaHa I'»K X3JICOH Hb UPIIAYUH JalHbI IHHX YaHAPBIT TOJOPXOMIOX HAIIH
ererqexyyH 0ok OaitHa. BHXAY rxsn 1 2030 oH X1 XUiiMa11 oroyHaap
TIXARI TIPTYYIdrd OONHO TACOH CTpaTerua andaH €coop 3apiiax, TYYHHUT
JailTax ypiarraa HIBTPYYJDK 3XsdB. Caapan OyCUIH AaliHbl HAISH XKUILYD Hb
BHXAYVY-bH 3yrasc TaiiBanuiiH >cpar sBYy/DK Oyil yiln axuiuiaraa, ydup Hb
XAYA-niiH “xs3raapnanTryil 1aiiH”, “rypBajicaH JailH -Hbl CTpaTeruTai HUHIK
Oaiiraar xapyynax 00/100. MeH eHee YeuiH JalfHbII CYJKIH] TYITYyypllacaH,
XsIMpaJl, SMX 3aMmOapaaryil Oaiijana yHASCIACOH IMHXK YaHApBIT aryyiacaH Hb

WPIdAYHH JAalHbI LIWHXK, TOPXUIT TOAOPXOUIHK O010x00p OaiiHa.

8 “Kynz oatumaxyiin yxaan”. M. Qumuoyseseuiin opuyyrea. 2006 on. m. 27,
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XIX, XX 3yyHBI OWJITOATOODP, NAaWHJ sJIaH JUHI3X XOPOICAII Hb 33BCOIT
XY4YUH, apra yxaaH Hb LPPTUNH ypiar (CTpareru, oneparus, TakTHK) Oailiaa.
OHee YyeuiiH “XYWTAIH JaiH”-7 siarmaxryd 0aix X3parcan, apra yxaaH Hb Y
Oaiix 00JI0X B IIIATT XapUyT LIaapaiararaid 60omKa?.

OnHee yeuilH “XYUTA3H NaliH”-HBbl TyXail OWITOAT Hb YJIaM>KJIAIT 33BCOIT
MOpPreIeoHuil Oyc, XapWH TEOIMOJUTUKUHH OPCOII06H, MIIIIJUIMNH JaiiH,
SIMIH 3aCTUIH XOPUT, TEXHOJIOTHIH JIaBYy TaJl 39pradp WIBPIAT XAMPANIT Oaitnan
6omnoon Gaita. MiiM Hexuenn “snarmaxryd 6ailx” raasr Hb 3yra3p HAT 33BCOT
Oapux Oyc, yxaanar 00JJI0T0, HATAMOII CTPATeTH, yXaaar 300J10H xy4 (soft pow-
€r) alluIIaxbIr Iaapjaar.

Jloopx TYYX3H JKHULII3HYYIIIP TYIATYYpiaH 6Hee YEUWH “XYHTAIH JIaiH’-1
sTarAaxryi 0aXbeIH X3PArca, apra yXaaHbITr 3a/J1aH MIMHKUWDK Taindapiasi.

1. Man»ammiie gaByy Tai - “OloyH caHaaHbl 39BCIT:

Kumandon, AHY-bH “AMepuxuiin nyy xoonoit”, BBC, XyiTsH maiiHbl
yeuiin cypran yxyyira (“Voice of America”, BBC, Cold War-era Propaganda).

XyHTaH naitHsl yeap 0apyyHbl opHyyd 3XY-bIH 3CpAT “MIIIAIUIHNH JaiiH -
BIT aM)KWJITTAM alIMIiiacad. ApJUWIUIBIH YHD I[DHD, 3aX 333JIUIH IUNAH 3aCTUITH
AUIUT TYCBIT OJIOH HUWTOA XYPraX 30pPWITOTOM PAJIMOTMHH HABTPYYJAI, HOM,
COHHH 39PAT Hb UXI9X3H HOJIee Y3YYJICOH Oaiiaar.

OHee YeniiH X3parcan:

- MbaddinuiH YHYH 368, XypATail TYIIIIT;

- Coé&nbIH 3KCOPT (KUHO, IyY XOIKHUM, CIIOPT, 3arBap rax MaT;)

- Xyypam4 M3I3JIITIH TAOMIPX HoTooxa 0yTar (fact-checking network).

2. TexHoONOTH, MHHOBAI - JaBYyy OalpIUIBIH YHIIC!

Kurmanban, AHY 6a 3XVY-bIH caHCPBIT 333MIITUX ypalaaaH.

AHY 06a 3XVY caHcpblH ypalijaaHaap JaMXKyyJdaH TEXHOJIOTHWH Yajamik,
WHHOBAIl, UHXCHEPUIH XYY, YaJaBXaa XapyysDK, JIJIXUIL XOH Hb MaHjainard
0O0JIOXBIT TOJJOPXOMIIOX 30pMIITOTOH OaiiB.

OHee YeuiiH X3parcan:

- XwuiiMaIT OI0YH, KBaHT TEXHOJIOTH, KHOEp aroyaryi Oaimar,

- OHJep TEeXHOJIOTUIH KCIOPT, CTPATETUITH XOPOHTO OpYyYIIaT;

- Jloroonn00 cynanraa, XerKyYIdITHIT XOXUYI3H JIMKHX.

3. DawiiH 3acTUiiH ysiH XaTaH Oaigan 6a TOrTBOPTOM TOTTONIIOO:

Kutanban, Mapmannsia Tenesneree (Marshall Plan)

[Haiinbl napaa AHY Hb EBponblH OpHYYIBIT CIPII3XUIMH Tys1 MapluaibsiH
TOJIOBIIOTOOr  XAOPATXKYY/DK, OAWMH 3acTUHH XaMaapiblr Ouil  OONToX,
KOMMYHH3MBIT COPOH 30I'CCOH.

OHee YEeuiH X3PIrcall:
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- TyHum opHyyaTail 50uiiH 3aCTHifH XapuiIlaH XxaMaapairai 60JI0X;

- DHWiH 3aCTHIH XOPHT, 00OMIIOXBIT TICBIPIIX JTOTOO ] OYTIII,

- DpuuM XYY, XYHC, TYYXHH SIUWH XaHTaMXUUT OWe NaaH IIHHIBIPIIX
qyaJaMx.

4. 3eeneH xy4 (Soft power) 00JI0H cO&, yparuitH TUIIIOMAT Xapuiiaa:

Kumnan6an, SInon, Omuen CononrocsH “K-Culture”.

Snon, ©OmMuea CosIOHTOC 33pAT OPHYYA XYYHPXAT IPPTHHH XYIUH OWII Y,
co&J1, Xer)kuM, KMHO, 3arBapaapaa JA3JIXUii/1 HOJIeeJIK, 300J10H XYUHUH O01I0TbIT
AMIKHIJITTAN X3PIrKYYJICIH.

OHee YEeuiH X3pIrcall:

- KuHO, KOHTEHT AKCIOPTIOX;
- T'agaaabiH OIOYTHYYIBIT TaTax 00AJI0TO;
- YHI3CHUH COEN00 IIIXUI] TAHWYJIAX KAMIIAHUT aXKHIIL.

5. 'eonmonuTUKHIAH 3BCI, XOTOOOTOH TaTax CTPATETH:

Kuandan, HATO, Bapmiasbia rapan

XYWTOH JaiHbl yeJ TOM TYPHYYH O3BCAI Oalryy/mk, LPruifH OoioH
CTPATErniH TYHLUIIMUT 03XKYYJICOH. XaMIHiH caiiH xui 6om HATO.

OHee YEeuiH X3pArcall:

- Vrc, 6yc nytruitn xamThiH axuiiaraa (BRICS, ASEAN rax maT);
- Xepu1 OpHyyATal CTpAaTETUH TYHIIUIA,
- O5n0H yJICBIH Xyyib, 3pX 3YWH 30XUIyYyIaNTag UAIBXTIU OPOJIIIOX.

DHIPAC Xapaxaj, OHeeruiH “XYHTIH JaiH”’-7 33BCTHMH XYY OHII, XapuH
MBJUIAT, M3, TEXHOJIOTH, 3AMMH 3acar, COENbIH HOJIOIeJI sUTalTal XYpraH).
Vi1c OpHBI 10TOOJ] 3B HAT/AJ, TOTTBOPTON XOIMKUJI, OJIOH YJICHIH TaBLUAH/ X3PX3H
yXaajar opoJoXk dajax 6aifHa B3 IA3T J1 IIUIABIPIAX 00100/ OaiiHa.

Llppruiin ypnar Hb IPPrUiiH aoyAryd OGaiJulbIr XaHrax, TOTTOOH OapHX,
STaNT Oalryynaxaj YunIdLIAAT 0eree]] LPPruiiH oy epTeraex amyll, 3aHall
JIOp XOI KWK, XyBbCAH ©OpWJIeraaer 3yl TOrTOATON Ouid3. DHA 3y TOTTIBIT
Xaprajazax oM 001 yuupu OOM30IIryd “XYHT?H HailH’-a siMap X3parcinap,
sMap CTpaTerd, TAaKTUKUWH yXaaHaap TAMIPX, COPOH 30rCOXbII ILPPIUKH
XOPTUMH MOPIKUIATHYYA WIYYTOU Y32K, UPPIUAH CTpaTerd, TaKTUKUIH
OHOJI, MPAKTUKUUAT “XYHTIH JalH’-1 XOPXdOH TOMOPXOMDK amMIiax OOJOXBIT
WIDPXUIAIAH Tapraxd?d’. L[ppruiin ypaaruiir 0yTasrd Xyd X3parcai, apra yxaan
X0€p Hb OHOO OOJIOH OWPBIH UPIIMYHA TOXHOIIAOX “XYUTIH HaiiH’-1 WIYYTIH
aIIMITIATAAHA XK Y3KI2.

DOHA3C Xapaxal, yJICc TepUidH OOMJIOTBIH Yp AYHIIAC JalH rapax, 3¢dX
Xamaapjar, yjic TOpHiH OOAJIOr00 X3P3MKYYJIdX3 TOXHONI0X XYH] acyyaJIbir
©6p apra Xdpa3rciddp IMUHABIPIRK YaLAXTYHI XYPIXdA, XYUUPXUIILIIIP,

? Hanamoopoc L. “/laiinel xysbcan oopunonm, yap2utin ypara2utin xexcauin xanoiaza”. 2011 on;
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LPPAT, 33BCTUIH XY433p, NaiiHaap, eepT alurtairaap MHAIBIPIIAT OOIOXbIT
LIMHKIIX yXaaHbl JokTop (ScD), npodeccop HI.ITanamnopx “/laitabl XyBbcal
©OPUJIONIT, IPPTUMH yPJIaruiiH XOKIIMUH XaHay1ara” OyTI9/1/193 rapraxai.

Xapun Mao I[[33ayH “ync TepuitH OOIIOro XerJIMHH TOROPXOil ye
1IaTaHJ XypMATIll Laallu] YpbJAbIH aJuiiaap XerXHuX OOJOMXKIyH OOk, yic
TOPHUIH 3aM J[P3PX caall OIPXIIIIIUUT apuiIraxblH TYJI JaiH yycraHd”'? racoH
TOJIOPXOUJTIONITHIT OTCOH Oaiar.

K.Knaysesun, B.M.Jlennn HapbiH Tomopxoiuontoop 6on “maitH 0on 1ryc
ypCraxbIr 3eBIIeepu 0Oaliraa TOMOOXOH AaIlllUI COHUPXJIBIH MOPreyIeeH MeH
Oeree1 NaiiH Hb 36BXOH YYTI9P33 HUUTMUKH Oycaa MepreliieeHeec sirapaar’
r3¢aH OaiiHa.

J133pX OHOJBIH TYJITYYyp OWITONTYyyAaac Xapaxaj, YJIC TOPUIH 30pHITbIH
M6H YaHap Hb JalH[ su1anT Oalryymnaxaj roji Hb Oyc, JailHbl 1apaa 3pX MIIHHUT
OJDK aBaxaJl opuior OaifHa. XaMruifH roj1 30puiaro 00 sTalThIH 1apaa slaraard
Tajlaa ©epUuiiH MIIMMH Jaryy 3ajax, yaupAax, 3pXIAAII33 HUKILYYIdH
HAT'TTIXO1 OPIIMK OaiiHa. OHee YeuiH apa4uiiCaH, XYH TOBTAU COENT HUUTIM/T
OyimaaH 7313X, JP3PAMIAXIIC, “Haipcar’-aap eepuilH MAUIMHH Jaryy 3anax,
yaupAax, 3pXIIdiA33 HUHIYYI3H HATTIAX Hb UIYYTHH OaliHa.

OHee yen OypamadH Oyii O0JICOH HeXIen Oaifimaac yndaamk, TOMINIUAH
apryyjnaac MdI23JUIMHH, TEPPOPU3MbIH, NAsaplUIbIH, IUNHH 3aCTUHH IDX MOT
TAMIUIMWH apryys TAPTYYH 3TH33H Tapy, XapyUH 33BCAIT TAMIUIMIH apra yaaax
39pAIT, Tyclax YaHapbIH X103PT IWDKUX XaHAjIararai 6aiHa.

X94H33H 4 6aif 39BCAIT TAMILIIAC Oycal apryya TIpryyisx Oaiiprait 6oiacon
9 XaMTHHH aroynTail XYYUpXUHUIMHH X37109p O0JI0X ILyc acrapyyliax XailyyH
JIaifH YHJICOH al0yJl X3BIdp XaAraiarnax 6aitHa. Xyd Xaparcai Hb XOMCOJICOH]I00
Oyc, HUUIMUIH 3yT33¢, TOpUH Oyc OJI0H HUNTHIH Oaliryyiiaryynaac y3yysasx
ACOPIYYLDJ, HUUTMHIH CITTA 3YHJ Y3YY/IIX HOJIO6JJI66C COPIMKIIX Hb dyXas
00J1011. DIra3p33¢ Y39X1, TII JAaWHBI XYH] O3pXHUIT XyBaallllax, XYHUH aMb HAC
APCAPATIN XICTHHUT AyynraBapTail X0I000TOHI00 YYPYYJIdX TAKTUKT HIMIDKHK
OaifHa. Mapkc “... @XWIYMH aHTMHH CaHaa COTIJIMHUI yHarax Hb XOYHI3H Y
YIAUpAArIUiiH aMUNT aIcanaac XaBbryil ux rai 60aH0" rakan.

®.Ourensc “ApMu” HHUATIDIAY “Apmu Oon noBmIOX Oyrooy Oatinan
Xamraajiax 4uridndp JalH XUUX 30pUIITO0p Tepeec Oaiirax Oaijgar 39BCOTT
XYMYYCHITH 30XHOH OalTyymantTai Haradm ™2 MOH TK39.

Ep Hp 1mPpruiiH Xy4uH 4ajaaBX, IPPIUMH aloyiaryd OalgasbiH XOEpbIH
XapuJILlaH XxaMaapiaac Xxapaxaj, OHee Y/ YIIC OPHYY ©0pHITH IPPrUiH ar0yIryi

10 Mao I]33-0yn. Mzopannvie npoussedenus. Tom 3. - M., Hz0amenbcmeo unocmpantoi aumepamypel,
1953.- cmp.351;

% K. Mapxe, @.Onzenvc. Tyyesp soxuon. I 6omo. VB., 1970. m.488;
2 K.Mapxe, @.Oneenvce, B.M.Jlenun “/latin, apmutin myxaii”. m. 57;
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Oaiiuiaa siH3 Oypasp, apra yxaaHaap XaHrax Oairaar cygaimk y33X Hb dyXad.
TyxainOan, O6om3owmryil naicHelxaa sMap 4 XYYUHr WIDPXUN JaBamraiicaH
LPPIUHH XYYUH YaJaBXbIl OYpAYYIdX, JIIXUH, OYC HYTarT LPAr-CTpaTeruiiH
TIPryysdX Oailp cyypuiir xanranax, OaTiaH Xamraajaax 30pHITO] XaHTaJITTai
YHASCHUN 33BCOIT XYUMHTIW OailX, JalHbIr Xs3raapiax LeMUilH OoJIoH Yi
OJIHOOp XOHOeeX Oyca]l TOPIUITH 33BCTUIT XOIKYYIIIX, I3PTUHH XYUUH YaJaBXxaap
naByy Oycaja yicTail IPPrUH 3BCOI X0JI000 OalryymK HATARX, OJOH YICHIH
Oaifryyniaraj HXUHI caxuyjgaX XYYHUH Yypar TYHLDITIOX YUDIIL TYJIXYY
aHxaapax, AaiicaHTail mIyya 3alIXuiAUIAC Tarran3ax OyynaT Xuiix Oyroy Haiip
TaBUX 00JIOH Oycaj XAII03pI3p YIACKHIH AlOYATYH Oaliiaa XxaHrax OaifHa.

OpuuH yeuiiH AaiH, 39BCOI'T MOPreI106H XUk Oaiiraa HOXIOIUIT CyaIaH
Y39X371, JaiH 03nTraK Oy IIMHK TOMATHIT Lar anjairyi Wipyysnx, raaaaibiH
TYPIMIMIIIATYAUMH OOJI30IITYH YT aXwiiaraa, awmyll 3aHaJbIl ypbIYWIaH
TOOIIOO0JIOXOJ] TyCTrai anba uyxajn yyparTdi 6omkad. “JlaitH sByynax OaiiiiaaHbl
IYP3IMJ Cypramxiiaxjaa, ... JaiicaH MaHalXbIl' JOBTJIOXTYH I913IT Hallgax Oyc,
XapuH eepee OyX Tamaap OdPITHAIP NAHCHBIT yrrTaHa I'K TOOLIOOJOX, JaicaH
MaHal1 JOBTJIOXTYH T3AATT Halax Oyc maiican OUdH pYy TOBTIIOX OOJIOMKIYH
Oaifx HOXIIOIHIT OOPCI00 OYPAYYIDXUIT Xuurd™® MICHUIT caHaX, XaMraaaax
apra yxaaHaa CYB3I'widX Hb yyxal OyH.

J3px cynanraa, IMMHXWITHUK yp AYHIIC xapaxaa, XXI 3yyHn XyH
TOPOJIXTOH yjiaM OYp HapWUWH TOBOITAMU, OJOH TOBT JIUIXUUJ ambaapd OaiHa.
XYUTOH JalHbl yIaMKIAJIT OWITONT XOIUM OHIOPCOH 3YyHbl TYYXUHH Xyynac
OO0JICOH U TYYHUI MIKMHA XAII03p, MIMHA apraap WipdX “eHee YeHiH XYHTIH naitn”
XOM2I3X Y331 00T Oaiaan 133p dpraH up3da OaiftHa. DHY Hb Taruxyy mRpar
39BCAT OyC, XapuH MO39, TEXHOJIOTH, HAMWH 3acar, COEIbIH 30pUMIII06H,
HOJIOOJUIUIH TeJIeeX CYYAPUIH epcesieeHeep Widpd Oyl IIMHD CTpaTeruiiH
TyJlaJJjaaH oM.

Witm Hox1en snaraaxryid 0aiixXelH TN yjic OpoH Oyp Jop OypHd? IIKMHA
X3pArcai, UIMHAJIAT apra yXaaHbII allluIax, A0TO0J OOJIOH rajaaja CIpraMik,
TOJIOBIIII, THHOBALIBIT UyXaTuMIIK 3X3IDK33. Tyxainoa:

1. Manaanumiin napxiaa 6a YHIH 36B 59X CypBajlK

Mbomaannuifn aiiH 6051 eHee NIaruiiH XaMIMidH aloyiaTail 33BCTYYAUNRH
HOT O0JIcOH. Xymasl MAId3JI3J, TPOJUT YW aXwularaa, HUMTMUAWH CYJDKIATIIP
TapXxax y3J1 CypTJIbIH HOJIO® Hb YJIC OPHBI AOTOOX 3B HAIIDJ, UPTIIUNAH UTTAII
YHAMILWIA cepreep Heneeisjer. TuiiM3sc M31331131 00OJ0BCpyyhax 4ajsap,
Meaura 0OJIOBCPOII, XyypamMu MAIPAUIMIT TaHUX 4YaJBap Hb HIMHD 33BCAT OOIDK
OaifHa.

2. Texnonoruiin 6ue naacan Oaiman

[[Iun> yewitH XyHTIH NaiiH TEXHOJOTUHH JaByy TallJ TYJIryypiax Ooioo.

B3 Cyn I3v1 (Cyn). Hatinol yprae. Y. Yaaanxyyeuin opuyynea. 2009. m.35;
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XuiiMa1 oroyH, kuOep aroynryi Oaiinan, ereruyiMiiH JYH LIUHXKWITI 33pP3T
canbapt O6ue naacaH O6aiix Hb CTPATETUH YaJaM>KUIUT HAMATAYYJIHI. YIIC OpHYYI
©OpUIH MPOrpaMM XaHTaMK, TEXHHK TEXHOJIOTMO XOIKYYJDK, TaJHbIH XapaaT
Oaii/yiaac rapax Hb XaMTUIH yyXaJl alxaMm OOJDK?3.
3. DawiiH 3aCTUIH TACBIPTIH Oaiiga
Xynannaa, CaHXYYTHHH XOPUT, XOPOHT® OPYYJIAJITHIH TOIJIOOM Hb ©HOO YEUHH
300JI0H XYYHHUI TOJN 33BCTYYAMMH HAT. DIUiH 3acTUHH OYT31I Hb TOPOIKCOH,
ySH XaTaH 0aiiX Hb TaJHBIH JapaMTHIT JaBaH Tyynax Oaranraa Gommor. JloToox
YWIABIPIAII, YHIASCHUM KOMMAHUYIABIH JAMIXKJIAT, CAHXYYTHHH TOTTBOPTOM
Oaiiian Hb 9HD TalH TICBIPTIH Oaiix yHAC OYpAdHD.

4. CoénwiH HONOONON 0a YHIDCHUHN JapXiaa

Co€nbIH 300JI6H XYY, YHAIT 3YHJICHIH 10TOON Oar Oex Oaiman Hb ©HOO
LArvifH cTpareruiiH muHd Tanbap. ['agHbIH COENbIH HOMOOH YyCcaH anfaxryu
0aiiXx Hb YHIICTHUH ©OpUIH YHIT 3YWIC, yaamyKiaji, TYYXUHH yxamcap, X
COCNBIT Xajrajaxrail myysa Xoia0ooToi. boioBcposn, ypiar, ypaH 30XHOJ, X3
IITMHKIII TO3]] OJIOH canbapaap AaM>KUH 2HD JAapxJiaa Oypanaadsr OaiiHa.

5. OnoH yJIChIH XaMTbIH aXujiaraa 6a 3Bcai

[Manmaap Gaibk sutarmaxryi 0aix OOMOMKTYH. ['DX1193 3BCANI HATAPXUNH
TYJJI YHISCHUH allluT COHUPXJIOO0 yycrax OulIll, XapuH eepuiiH 6ailp cyypb, YHIT
3yiuicy Xaaranax maapuiararail. TyHIDI, Oyc HYTTMHH XaMThIH aKuijiaraa,
TEXHOJIOTUIH HATIJ 33p3T Hb CTPATErHilH yXaajar COHroaT 0onoox OaiiHa.

DHAXYY “XYHTAH HmaiiH’ OWAHMN eMHe WJI, HYyIl XO€p (POHTOOp 33pI3T
epHeX Oaifraa. buaHuil XaMruifH TOM 33BCar 601 yxaajar OOAJIOro, qapxiaarai
HPI3H, TACBIPTIN AIUIH 3acar, ”THHOBALIA/l CYYPHUJICAH XOKIMIH CTPATETH FOM.
SnanT 6071 36BX6H TynaaHja Oyc, ypbAuMICaH O3ITTAI1, MOMIJIAT, yXaMmcap, XaMThIH
XY4YHH YapMauiraap upaor

OHee yewiiH “XYWTAH malH”’-pIr MoHron VYicelH Oailp cyypb 00J0H
3aJIyy4yyIblH OPOJILI00 MICIH XOEP YUITIAITIN ysUIIyyldaH YHIA3CHUM OHLJIOTUNAT
LIMHAKJIPH rapraxsil 30pUIoo0.

1. Monros YJIChIH TOSHUBIPT, MAIPAIMKTIHN rajiaa 004JIOrbIH YH) IDHD:

Monron Yic Hb X0€p UX TYpHUH IyHI OPUIAOL, Jajaij] rapuryu, muxur
AMUIH 3acartail 60J0BY rajiaaj O00AIOro00 TypaBaard XepuuiH 00JI0T0, YHX
TalBHBIT 3PXOMJIATY CTarycaa OapuMTalicaH, TOHIBIPTIU Oalip CcyypbTail OpoH.
DH? 00J1 6HOO YEeHIH XYHTIH AalH/ syIarfaxryid 0ailx HAT H 36B CTPATETH IOM.

- T'amaan opuHbI TOrTBOPryd Hexuesa MoHron Yic TYyX3H M3APIMKTIH,
TCONOJIMTUKUIH XapuyIyiaratail 0aiK, OJIOH YJICHIH OalryysuiaryyabiH
UIIBXTOU THITYYH Oaiix, MUIIOMAT Xapuilaaraa OjOH TalT OOJroX Hb
qyxall.

- ppoar 33Bcruiin oponmoor Oyc, AMILIOMAT, 300JI0H XY4d3p OpPOILIOX
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060/110r0 Hb MOHTOJBIT 3HX TaWBHBI T'YYp YJIC OONIOH TOJIOBLIYYJIK
OaiiHa.

- MeH M3IP31971, TEXHOJIOTHHH XapaaT Oyc Oaiiman, kubep aroyiaryu
OaiiyIbIH 0OJUIOT0, YHIAICHUI OrernjuilH XaMraauanT 33p3T Hb ©HOe
LAruiH HIMHD XaMraajlalThlH OIyram 0oJKa?.

“Monron Yic XYWT3H JalHBI IIMHD X3JI03PUNH [OXWITOI OPTOXTYHH TYI]T
JIOTOOJI 9B HAT/IIIID XaHTaX, raaajl OpUUH XAT Ty HIIIpanTyi, 00IJI0TBIH yXaanar
TOHLBIPUNT XaJrajax Hb XaMIUiH yyXaj CTpaTeru’’ oM.

2. 3aiyy4yyablH OpOJILIOOHKI “‘AapxJiaa’:

OHee yeuiH XYWTIH JailHA XaMruiiH uUX OHMJIOTAOXK Oyl Oymdr Oon
3anmyyuyyn Oomoox OaitHa. Tam Mamd2m37, COEN, TEXHOJOTHHH JaBiaraaHbl
XaMITMMH WI3BXT3M XAP3MIArYMJl yupaac xamraac TYPYYH[ HeJIeeJen] epTaer.
I'acoH Xaauit 4 To1 6071 XaMruitH Xy4uTai Aapxiaa 000X O0IOMKTOM Heell XYUuH
IOM.

Menua GonoBcpoi: 3amyydyyn XyypaMd M3133, KuOep xajiara, TpoJul
YIUI @Kuutaraar siiral TaHUX 4aJBapT Cypajlax Hb M3A32JUIMNAH JaiH
Anarnaxryid 6aix HAT Tojl XYUuH 3YHII.

- TexHonoru, MHHOBAIl: MOHTOJIBIH OJIOH 3aJIyy cTaprarn'*, TeXHOJOTUiH
YUIVIIMHH KOMIIAHU, KOJl OMYMIYM], JaTa aHAIMTUKTal ecex Oaiiraa Hb
JIOTOOJI MHHOBALIBIT I3MXKHX XY4 00k OaifHa.

- Huiirmuiin nasex: Uprouuii HUMTMUIAH CaHaauuira, CaiH JypbIH aKWJl,
COEH TIIrIPYYIdX TOcea OpoialoK Oyl 3alyyc Hb YHIICHHUH Y331,
COEJIBIH JIapXJlaar Xajrajax qyXaj X3¢ar OOJHO.

- Xapwuiaa xo01000, OJI0H YIICHIH 00s0Bcpoi: ["agaanan cypu Oyt 3aimyyc
MOHTOIIBIH Tanaap 3€p3r UMUK TYTIDK, COENIBIH 300J10H XYUUUT IIXUNH]
TaHUyJIaX TOMOOXOH 3JI4 Hap IOM.

“3amyyc 601 MOHTOJIBIH UPIIYH TOAMUTYH OHOOIPHUITH aroyiryi OaiiisiH
Oaranraa. TogHWI MOIUIAT, WIYYJATYYPTAH XaHAJIara, YHIT 3YHJICID OMITOX
XaMraajaax yxaMcap Hb ©HOe YEMHH XYMTAH JalHJ XaMIMiH XY4T3H ‘TepuiiH
Oyc’ 33Bcar OOJDK "aHa”.

Aroynryi GaiieIr “UPpruiiH apra’-aap Oyloy cTparerd, TaKTHUK, 00JJI0TO
I'3X OMJITOJITBIT ©HOOTUIH “XYNUTAIH JalH’-Tall yAIAYYyIDK, IIPAT 39BCIIIC XabXK,
MDA, AMAH 3acar, COEl, TEXHOJIOTH 39PI3r IWHY “‘OaigaaHsl Tandap”-T
X3PX3H XapHy erex Tajgaap aBd y3BI WYY LIOT'1l, COHUPXOJITON ©ryyJdi O0JIroH
XOIKYYIPXUUT 60/17100.

Onee yeuitH “XyWT3H maliH”-7 sylarfaxrydH TyJajJ DIMHD YEUHH LPPruiiH

" Cmapman no wuns canaan 033p cyypuican apuidicaatsl MOCo, My yHUL2 XIPICACYYAIXIO CAHX Y YHCULM
waapooae. IOynvr emne eenuyp cameyyo eapaanvl Ousnecm Xeponze opyyioaz oauna. OH3 0Oon
Mawt 23pcoarmail 6usnec 662000 eapaavl OGUsHec IPXAIeUOUliH 0oH2o4C 1,0 Xy8b Hb UX XIMIHCIIHUL
OOpIYYNANM XULIHC, XOPOH2O OPYYIIa240a0 0200406 62002 23CIH cydanzda batiead;
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ypraar 6a MOHTOJIBIH CTPATETH:

Lppor, ync tepuitn onomu Kynswmitn “/laiiTax ypiar” X3Md33X COHIOJOT
Oy “JlaitH 60 Xyypax ypiar’ I»K OHIOJJIOT. XYHTIH JaiH 4 MOH ajuil
W XaparJaxryi, CYyAdpT epHejer, mryyn Oyc AaiicarHan a93p Tyaryypiaaar
“xyypmar” naitH. XXI 3yyHbl 3H3 IIUH? “CYYAPUNH JaliH -1 si1aiT OalryyaaxbiH
TYIOM 1 yIaMKIIJT PTUH 00/IT0r00C raHa M3A33JUIUNHH (PPOHT, TEXHOJIOTUMH
(GpoHT, COENbIH GPOHT AP U CTpATErH, TAKTUKTAH Oaiix maapaiararaii 00mKI?.

Crparern: YHIPCHHM Tycraap TOTTHOJBIT Oararrax “OlyH CaHaaHbI
Xamraajuanr’

Momnron VYinc Gon razap HYTTMMH XyBbJI MX TYPHYYAHMHH IyH]J OpIIMX,
TEOTIONIUTUKUIH OHIep MAIAPAIMXK Imaapacan Oyc HyTart Oaifpmagar. XyHTHH
JalH TaxuH COPraK Oy 9HD yea OuIHMA cTpareryd 00I0TO Japaax YUYy A
TOBJIOPOX ECTOM:

- T'ypaBmaru xepumitH TAHUBIPT Oomioro: I'agaan 60ATIOro Hb 36BX6H

9BCAJI O, MATPBIH ©per M3T T3HLB3P, UTTUILAI, OJIOH TaJlT Xapuiilaa
J93p cyypuiicaH 0aliX Hb XaMraajalThblH aHXHbI [IyTraMm;

- Mbmponnumiin 6ypaH spxT 6aiinan: ['aqHBIH caHaaT MAIDAIIIUITH yperaiaac
Xamaapairyi, 10TOOAI00 M3A3IIUIMNH A3 OYTAL, MIAPIMKTIN Menua
001JTOT0 XIPAMKYYJIdX Hb OPUMH YEUHH ‘“XaMmraajax Xapam’ O0JIor;

Taktuk: Moan3amnuiin gaiiH, kudep GpoHTON XIPX3H “Oaitngax” B3? raxa

[[>pruiiH TakTUK Hb OpPOH 3ail, LAr XyrauaaHbl HATT TOOLIOOJOJI,
OpCONIOrYNH aJXMBII Ypbaac M3I3pUY Xapuy YHIADI Y3YYJIdX yXaaH HOM.
OpuuH yeuitH XYHT3H JaiiH] H? Hb Jjapaax Tanbapyyaal winpy OaifHa:

- Kubep aroynryit Oaiiman: YHISCHUI ererneil, TOPUIHH MIIIIIUIHIH
CYJK?3, MPTIIUMH XYyBUWH MOII3JUIMHT XaMmraajgax Hb OpPYMH YEUUH
“XHJT XaMTaaJIalIT -bIH HAT IIHHD X3JI03D;

- Xyypamd M3 TOMIPX: Hulirama xarapai yycrax 30pWJIrOTOU
30XMOH OalryynanTTaid  Mda33J20 OpTeXI'YWH Tyl HPrauiH
MOJIPAITUIH  OOJIOBCPOJBIT IIAIITYYIIX Hb CTPATETHH ypbIUMIICAH
LOXWJIT I'3C3H YI.

Jaitabl mmH? Xy4: 3a1yychlH “OI0YHBI apMH”~

OpuuH YeHitH XYUTH JaiH OUAdH X3PITTIH 39BCAT 00JT TAaHK, OHTOIT OMIII
yXaajar, yxamcapTrail upraa, T3p JAyHAaa M3I33J3J1, TEXHOJOTMWH uajJBapTail
3aiyyc oM. 3ainyydyya 0071 MOHTOJIBIH OFOYHBI apMH, T3] OOII:

- CoTtranrisHuii 1apxiiaa OyXui xamraaiardu,

- HunHoBary 6yTI3r4, TEXHOJIOTUIH “HHKEHEP-1IIPAT;

- Co&bIH XYUMHT TYI33r4 214 Hap.

MoHrounbIH 3aiyyc rajaangaja 00J0BCPOII 333MILUK, 3X OPOH00 IPTIH UPK

OaitHa. THMHUI OFOYHBI YaJaBXBIT I3MKIDK, XaMTAaa “COTIITI3HAN 39BCOTIIINT
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XUIDK 4yagBasl OWj DHAXYY IIMHD JAWHI ACPAT TalblH TAKTHKUIT YpbIYWIAaH
MOIPIX, ICIPTYYIX, JIaByy Oaiaan yycrax dyajaBapTail O0IHO.

Jlyrasar

OHee yeuiiH XYWTHIH maiiHa MoHron VYICBHIH silaXx 33BCAr 0OJ yxaanar
CTpaTery, J0TOOJ 3B HAI/AJ, 3aJyyChIH OIOYHBI Opoiioo oM. [laitubl Tanbap
OOPWIOTICOH U sJIaX 3apyuM ©epWIeTAeeryi - OdITraNTIH, MIIPIMKTIH,
yXaasar Taj J sijjaxaac 0yc XyuTdu Hb sIIarryi.

Snant 605 36BX6H LOXUITOOp Oyc, O3ATranadp upasr yuuprail. bugsun
TYYX, Ta3ap 3yH, coén, XyH aMm 3yWH COpmIIT Oaiiraa 4, OIOYHBI XYY, IMKUTAIT
MOIPIMIK, MIIIIIUIMAH Japxiiaa Ouil. XapuH dIrIdpUNAT 36B CTpaTeTH, HApUiTH
00/1710r0, MIYYMXKIIDATIH COTIANr33r39p YUIayynk yaasaa Monron Yic XXI
3yYHBI XYHTOH JalH[ SUIarAaxTyH, XapuH yXaajuraap TICBIPIK, 00pHiH Oanp
CYypHUUT ynaM OaraTrax yajHa.

XXI 3yyHI XYWTOH AaiH yJaaMyKJIAJIT LDPOr 32BCTUMH MOPIoJl0oHOeC
XallbXK, M3I3I13J1, TEXHOJIOTH, JIUIH 3acar, COENBIH PPOHT Pyy IHUDKIK OaifHa.
DHY MWHY TOPIHWNH JalH Hb YJIC OPHYYIBIH JOTOOA OOJIOH Tajaaj aroyiaryu
Oaiiana uryya HeJeeInK, sSUTaHTys1a JKIDKUT, XOMKIDK Oyl OpHYYABIH XyBbI UITYY
AM33T OaliIbIr yycrak O6aiiHa. MoHrosn Yic 4 3H3 MMHA Hex1es Oaiijan Xapuy
VI Y3YYJDK, CTPATETUiH IIUHY apra OapuiIbIl XOPIrKYYIDK 9XJI3X Hb dyXall
00JIHO.

OHee yewiiH XYHTOH AallH Hb 36BXOH LPPIT 33BCOT OWIN, MBI,
TEXHOJIOTH, HIUWH 3acar, CO&biH (POHT 133p epHex OaitHa. CyynuiH yen ux
TYPHYYAUMH T'€ONOJUTUKUNH W, Jajj ©pCeNIIe6H IPUUMKUK ©OpCIAUIH reo
CTpaTerniiH allul COHMPXJIBII XaMraaaax 30pUJIT00p KWKUI YIC OPHYYIBIT
IPPTUAH XY42dp TYPAIMTHIUIX XaHJjara rapuy Oairaa sH> mar yenq HYD
COProJIZIOOHUUT 30XUIyyaaX IIWHABIP raprax, XdpIrKYYIdX CYOBEKT OOk
qaaxTyi Oaiiraa Hb XOTKWK Oyl OpHYYIBIH alOyJITyH Oalaaiy Tyjarapax aryil,
APCARIUHUT yIIaM HIMATIYYJ/DK OaifHa.

MaHali yiaceIH LPPOr-yJIC TOPUMH Irajfaaj OpYMH dM33I, TOITBOPIYH, XOpIi
OpHYyA TepuiiHXxee Oooroop OarTiaH xamraajax dagaBxaa OdXXKYYJIIXII
MX29X2H a4 X0JI0O0TI0J1 614, ITaap jiararaid TOXHOJIONT XUJIUHH YaHa a1 00 pUiTH
9PX AITUUAT IPPTUMH XY4Yddp XaMraajaHa IdArid alyiary 0ailisiH 00I0TrbIH
OapuMT OMUTYYAJ33 TYCTak, yaMaap X3PArKYYiIdX TOIOPXOH apra XaMK33HYY
aBy OaifHa.

Onree naiitH 00JI0H SHX TalBHBI 3aar sIraa OyArapy, ylIaMxIIaiaT JaiH 60710H
TaliBaH LIAarMWH AYHJBIH [ar XyTalaaHbl OPOH 3ail ylIaaH YPraDKIdX OOJIKI?.
TexHOMOTHIH XOTXKWJI TYIATYypJIacaH IPPrUiH Oyc TAOMIUIMMH apra Xdi0sp
Hb ypJ 6MHO Teceejeraex Oalraaryi amoyn 3aHaj yupyyiDk, TaiiBaH OaiicaH
yJIC OpHBIT OOTHMHO XyTallaaH]l JOTOOIBIH XSAMPAJJ XYPTIK, IMX 3aMmOapaaryii
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Gailimany opyymxk OaitHa.

OHee YEHIH WIMHXIAX yXaaH, TEXHOJOTMHH YCPIHIYH XOIKUJ Hb IOYH
TYPYYHA OaTiaH Xamraangax caj0apT HIBTIpY Oalraar CYYJIUWH YEUHH JIIXUI
JTaxuH 00K OHIOPCOH, 000 YPTUDKHIDK Oaiiraa 1aifH, 39BCATT MOPIOJI10OHUI
IIMHX YaHApT TOMOOXOH ©OpWIeNTYY/ rapd OaifHa.

[Maamm MKHKIGX yXaaH, TEXHOJOTHIH OJIOJNTBHIT HABTPYYJICOH OHIOpP
LPUTAH, X13T aBUaHbl OylOy THOEPCOHMK IyYXKHMH, JIPOH, POOOTHK CHCTEM,
po0OT, XHIIMAJT OIOYH, Jla3ep, TOBIOPCOH SHEPTUWH 39BCTHIH CHUCTEM, KHOEp,
MOI3JUTHITH OPOH 3alT COPTOJI00H] OPTOHOOD allTUIIaxX TOJIOBTIH 0OJOB.

Oepeop X0 TEXHOJIOTH OHAOP XOIKCOH YyJC OpHYYI JAaByy Oaiianaa
amumIaH Oycnaa XsHalTaa TOITOOX, XapHH JKWKWT, Oyypail opHyyxn Oapar
XaMTaJIaITIYH 00JI0X APCAdITIN Tynrapyd OaiHa.
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