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Key words: Abstract: This article addresses the training system of non-
National resilience commissioned officers (NCOs) within the Mongolian Armed
capacity, Forces, which constitutes a vital component of the national
professional defense structure based on a professional military. The study
military, A non- explores the necessity and potential for enhancing the current
commissioned system and proposes improvements grounded in the military
officer (NCO), training experiences of both domestic and foreign countries, as
training system, well as the demands of key stakeholders. It also emphasizes the
professional importance of implementing the program “Call of the Nation
standards From Conscription to Professional NCO,” aimed at providing

vocational education for conscripted soldiers, along with the
short-term 1initiative “No One More Professional Than Me,”
which promotes military careers among youth in collaboration
with civil-military organizations. The research methodology
involved document analysis, comparative analysis, case studies,
and data-driven evaluation methods.

Yauprraa

JIpnxuiiH TE€Oo CTparerd, TEONMOJMTHUKUHH HOXIed Oaimanm 33ap33Tiu
Ooipk Oyit 2HY Har yea OON30IITYH aroyl, 3aHANXHIANIAI, TaMIITraac ypbIuniaH
COPTUIIINX, TOP, HUUTMUWH YIJI @XXWJljiaraar cOpradH 00CToX 4aJaBXbIl XaHTaX
30puiroop “YHISCHUI copeH TACBIpIdX cTpareru’ -uir “YPBTAX MOJID9]],
TOCOX BRJIAD2, TOCOXK YJIADX, TYPI'OH COPI'2X” racsH YHACHH Y331
CaHaaH/[ TYJATYypJiaH O0JOBCPYYIaxXbIT 30phX OaifHa. XapuH 2HD Y33J1 CAaHAAHBI
amuH cyHe Hb “YHJDCHUM DB HAIJIIJ, xyu 6yp X OPOHY MOHIOJI
Oaiix siBIa”! XOMIOH Y3CoH.

J1p3px 60o10TO0, Y32IT CaHAAHBI XYPAIH]I OaTiIaH XaMraanax candap “barian
Xamraajiax TOTTOJIIOOH]T CIPIIAT XUIMK, 9X OPOHY Y3311 CYYPHIICaH XYH TOBTIHN
0OTIOTO XAPITKYYIDK, YHAICHUN COPOH TICBIPIIAX YaTABXBIT 0IXKYYITHI TICOH
30pWIITO JI3BIIYYJIAI] Oaiiraa Oumdd.

Mowuron VYic 6arnan xamraajiax TOTTOJIIOOHBI YHAC?3 Tep, 3aXHpraaHbl
Oaifryyniaryyn, HUWT HPTOHUN OpONILIOOH[ TYIryypjlacaH OpOH HYTTHUHH
XamMraajialiT, MAIPIrRKIUAH IPPIIT CYYPHICAH 33BCOTT XYUYUH, HITIMAI

Y https://president.mn/ Eponxuitnocuuiin mamevin 2azpoin yaxum xyyoac. 2025 onvl Ma029191;
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yIUpiara, TOJeBIeNT Oyxuil maifuminraa 00mHO? XdMA3H, TepuitH wIpruiin
OalTyyIarblH XODKJIMHH CTPaTeTH, XOTe0epTee “IPPIUHH MIPIIKIHIH
OHJI6p TYBILUH/ OITI3IIACIH OMe OYPIIIAXYYH, LIMHAKIIIX YXaaH, TEXHOJOTHIH
JBIIWIJ CYYPUIICAH OPYMH YEUIH 39BCAMINI, IIPPTUH TEXHUK OyXuil yajBapiar
39BCOrT Xy4HHir OGairyymax®’, “M>proxiuiiH, OHIep YaJaMKTail 33BCOTT
XYUHHUHT OYpAYYJIIX, O3XKYYJIIXUMH HAT TOJ XYUYMH 3YWI Hb LPPIUHH Cyprair,
0211131, GalfHIBIH VI aKWIIaraan i MIMHKINX YXaaH, TEXHOJIOTUIH T3PTYYIdX
OJIONITYYIBIT HIBTPYYIDK, XOMKIHHH YAT XaH Taral HUAIYYJI9X SBIad oMY Ik
3aaK0.

VIcBIH Tycraap TOTTHOJ, OYpaH 3pXT Oaiijal, ra3ap HyTar, Xui Xs3raapblH
OYpaH OYTH, XaJIJAIITYH AapXaH OalTbIT XaMraaiax TOMIUIMIH I1aapaiaratai
OYX apra XaMX32H]1 yJIC, HHUTMUUT O3ITTIX, UPTIIUAH OPOJIIIOOTON XaMraaaaiaT
OOJIOH IPPTHUIfH XaMTaalalThIl [OTIIO0p Hb aBY Y3/3I°.

DHAXYY 6rYYJUIIP YIIC 9X OPHBI OATIIaH XaMraauaax TOTTOIIIOOHBI HAT YUIIIAI
OOJICOH MAPTIKIIUIH IPPITT CYYPHICAH 39BCOTT XYUHUHN axXJIarduifH CyprajThiH
acyymsIbIl XOH/IeK, axJIArYUiiH CyprajThlH TOITOJL0OT OOJOBCPOHTYH 00irox
mraapyiara 00J0H OOIOMKHIT cyaaicaH OOIHO.

Cypanraanz A0TOOJ, rafaajiblH yJiC OpHYYAbIH HeXLes Oaiinan, LIpruiin
CYPTaiThIH TyplLUIara, MOH OPOJILIOrY TAIYYIbIH 3PIT X3PITLR2H] TYITyypilaH
axJarduiiH anOaHbl HAP XYHI YHAIIMKUHT HIMATAYYIRX, THAHUNAT TacpaiaTryn
XOKYYJIIX CYpPrajThlH TOITOIIIOOHBI CaHall A3BIIYYJICIH.

Men xyramaar IPpruiiH anda Xaardjaaj MIPTrYKIAWH OOJOBCPOJ OJTOX
“OX OpHBI Ayymiara 3p LPPruiiH anbaHaac MppraxiuiiH axmard” xeTteiadep
OOJIOH 3aNyyuyyaaJ LIPPTUMH MAIPTMKIUUT cypTanwiax “XdoH 4 Hajaac WIyy
MIPI2KIMHH Oaik 4dagaxryi” OOTMHO XyTamaaHbl CyprajThlH XOTOJIO0epUHr
UPI3H-IPPrUiH Oaliryymiaryyaraid XaMTpaH X3pArKYYJIIXUHH ad XOJOOTIIbIT
topopxoitnicon. Cynmanraansl aprawiang OapuMT OWUYTHAH HIMHXHITI),
XapbILyylalT, KeHc cyanraa 00JI0H M3 CYyPUIICaH TYH IIMHKUIMIHUHN
apryyabIr amunriacad 00JHo.

Cynmanraansl 95X cypBa/DKHA MoHron YJCHIH OariaH Xamraajgax OoJoH
OOJIOBCPOIIBIH OOIJIOTOTON X0JI000TOM XyYJiIh, 3pX 3YHH OapUMT OWUTYY/I, ragaai
YJIC OpPHYY/BIH LI3P3T, YJIC TOPUITH HOX11eJ1 Oaiiia LPruiiH CyprajiThiH Typliara,
CypramK, IIMHXKJIAX yXaaHbl HAT CHIIBT OYTIIYYAUNUT XaMpyysCaH.

2 “Momnzon Yacein Bamaan xameaanax 600nozein ynooc” Moneon Yacvin Fx Xypavin 2015 onvt 85 dyeaap
moemoonvin xaecpanm. 2.2 3aanm;

8 “Topuiin yspeuitn 6aiieyyinazuin xeexcauin cmpame2u-2030" 3aceutin 2aspoin 2017 onvt 04 Oyeoop
capvin 19-nuit o0putin 127 dyeaap moemoonvin xaecpanm.3.1 3aanm;

4 “Ancoin xapaa 2050 Moneon Yicwin ypm xyeayaanst xe2ocautin 6001020,

> “Ynoochuii copon macesdpiox uadaexvie Oypoyyasx yson oapummiaan’ Swedish Defense University

opuyynevin Oymaon,
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YHacoH xdedr
Hbr. IpaxuiiH 3apuM YJICYYIbIH aXJiard HapbIH CypraJjr

JPIXuilH MXdHX YJAC OpHYYI XYWTA3H MOallHBI ar0yjaac aHTMKApCAHTal
XOJIOOOTOUTOOP 33BCOTT XYUHHIDD HXIIXOH OOPWIONTYYAUNUT XX OOJICOH.
Wx xyunwii scpar ux xyuddp Oaitnpgax Oaiican JpnxuiiH xo€payraap IaiHbI
CypraMm’k TaKTUK Hb aMepUKUYYYIbIH XyBbJl BoeTHaM, COJOHTOCHIH 1aliH, XapuH
Opocyynbia XyBea Yeuenu, AdraHucTan 1 XuHCHH OailijaaHbl aKUIIaraaHyyablH
cypraMyynaap eepuaieraceH. baitnnaansl axxuiaraa O0JIOH IIIXUH HUWTUHH
HUNTIIAT Jaiicad OOJICOH ajlaH XsAAardua UX Xy4usdp OUIL XapuH KUKUT OYITUIH
TYWB29H OyCHHYIIaX, XOPJIOH CYHTIIX akKUJUIaraaHyy/l siByyK Oaifs.

XannBapT ©BUHHUI TapxaiT, OaiiranuiiH raMInur, HUATHHT XamapcaH 3MX
3ambapaaryii 6aiian 6uit 600X 33pIT Hb YIC OPHYYAAI YIAMXKIANT O0yC YYparT
O2TIATACOH OHIOP MOPIAIICOH XOpPBOX YaJaBapTail OalHTBIH MIPIMHKIUNHH
OYPAIIPXYYHTAH 39BCOTT XYUHHTIH OaiiXbIT MIaapacaH.

ARY, Tonnann, Mx bputanu, Asctpamu, I'epman, OXY 33par manxuii
JAXWHBI IPPTUWH XOMKJIMUT TOAOPXOMIDK OyH YICYyd 33BCOIVIAI TEXHUKHIH
XOMKWII aHXaapajl XaHJIyyJlaxblH 33pAri3d TYYHUUT YAMpAAx, aKWJUIyysax
axJjard HapblH MIPTOKIUHH CyprajiT OdITraIA TYJIXYY aHXaapd maT JapaajicaH
anbaH TylaanyyaaJ TOAOPXOW IIaapjyuiara TaBUH TYYHHI XOPIrupdr XaHracaH
CYpranTyyasll maT OypA Hb SBYY/DK, IIaapjajiara XaHracaH al0aH Xaardwir
MBIy ymar. Tyxaitn6an AHY-piH apMuiin yauprax anbaH TyIIaajablH axjard
HapbIH XyBbJ OYJIAT, TACTHIH 3aXypardaac 3XJ937] TAOPryyH axjard Xypmidd mar
IIaTHBI YAUpAAx an0aH TyIaaablH JaMkaa 00JI0H TOAOPXO TOOHBI MIPTIXKIUIH
MBPI3UIYYJdX CypraiaTaj XaMmparaiaar. DArnp CypraiTtaj XaMmpariacal yaupaax
an0aH TylIaalblH axJjiard Hap eepuitH OYJIAT, TACTUITH IPPTUiH anbaH xaaryabiH
e/lop TYTMBIH YW aXuWilaraar TyXailH IIaTHBI 3aXHWpard JaprblH OaraicaH
XyBaapuiiH Aaryy 30XMOH Oalryyisk siByynax 0a TOAHHUM caxuiira 0aT, XyBLacalT,
YYPAr TYHUATrANTUNH Oaiijuiaap €epHilH 3axupard AaprblH ©MHO Xapuyljiara
XYJI2913T OaifHa. DH? MATUMIISH axJarduiiH 1atancaH JaMKaaHyys 101, andaH
TyllIaaNTal ysuiJicaH, eep ©6pHiiH OHIIOTTOM Oeree/1 axjaard Hapaa TyXaiiH ajndaH
Tymaan OypaH 63manor. CyyauiiH matHel cyprajit 00JI0X TAPryyH axyiarduiiH
JaM>KaaHbl CyprajiThlH aryyira Hb OIepal], CTPATEerMiH IIaTHbl MAIUISTHNUT
TyXalH YJICBIHXaa apMHUIH 0aTajibOHBI 3aXyUpard OOJOH TYYHI3C 331 andaH
TYyIIAaIbIH axjaxX OQUIEPbIr O3ATIAIAT AaMKaaHbl CyprajThlH aryyiaratai 3Hd
39PATIHRXYHI] MAUIATUHT OJNTOXK MIPIAIIYYIIAr OaifHa. DArasp cyprajityyd Hb
axjlard Hapell OyX TYBIIHUU OaiimaaHbl 0ojoH Oycaa Tanbapt OyTIATII3p
QXKWLIaX OOJOMKHMHUT Oypayyaadr ©O0a odumepyyablH aXJIbIH —a4daajuibil
XOHI'OBWIOH TIIHUIT OHOJ, Cy/lajraa, INHXWIT2HUHN Tall pyy TYJIXYY aKHIUIax
OOJIOMKUIUT OYPAYYILIAT.

VYI1C OpHYYIBIH IPPTUMH CYyprajT X3B 3arBap yJaMKIaIT Oai1iaa eeopuniik,
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Xyypaii razap, araap, caHcap, Aajiail TOHTUC TOJUUTYH KHOep OpoH 3aii]] epHex
39BCATT TAOMIDIT MIPTIKIANH, TyCcTrail yp yaaBaprai, oue Osurgap, COTTAI 3YHH
0O0JIOH TEXHOJIOTUHH X3PAINIIIHUN TYBIIMH OHIOPTAIH, Oaiirans mar yyp, razap
OpHBI sIMap 4 HOXLeN] YYpAr ryHIPTrax LIAX-bIr 62:11raxk OaiiHa.

["agaaibIH MPIra:KIMIHH apMUY/IbIH CYprajThlH Y€ IIaT Hb OOTMHO XyralaaHbl
SPUMMTA3U CypraiTraap LPPTUUH MAIPIKWI 333MINYYJDK, [ATalICaH 1aMKaaHbl
X37103p33p MAPIIKIUMH yp YaZABAPBIT XOMKYYIDK, MIPIALIYYIA3T HUWTIAT YUT
XaHyiararai 6aina’.

MeH TaHXUMBIH XWY33JJI HOOTJIOX XyTramaar Oaracrax 3amaap jaajjiara
TOJUIOCOH X?33PUWH TapajiT, MOJUIOHbI CypraiTaap Jajularaxyyiaxaj OHIION
aHxaapd, CyprajiThil' IIMHY MAIJIAT OJTr0X, 0ararrax, y3yyJdX, CypraH 3aaBapiax
TAMIPAIHUN X37109p33p 30XHOH Oailryynax apryyasil 6preH aluniax oaiHa.

Axuard Hap axJiard OypasiadxyyHHIX33 MAUIAT, YP YaABapbIr HAMATTYYIIXO/
aHxaapy, 36B XaH/JJArbIl TOJOBIIYYJdX, aibaapaa Oaxapxax, TOTTBOPTOH
QKWUIaX CONJIUIT erd, UPPTUiH M3PIRKIIPII MIPIAUICOH MacTep JaaiarbiH
Oarm 60JIOH cyprard Hapaap axJIardvifH CyprajiThIl rapJaH 30XMOH Oalryynaar
Oaiina. Jlagmarein OGarm (cyprard) 02/1Trax OOIJIOTHIT axXJIarduiiH CyprajThiH
TOT'TOJIIIO0T00POO JTAMKYYJIaH XIPITKYYILIIT' .

MbBprakiuiiH 33BCOIT XYYHHM MOH dYaHap Oom Owe OypanadxyyHUn
MOPTRKUAITIN, IPPTHIAH MIPTIKUI MIPIILICIH OaiianTail, OHLJIOT IUHXTH,
OYp Toapyyaba, apx MAI3I, Xapuyljlararail, 9B HITJI314 YaHapTail X0oJ0O0TII0T.

Yanpapiar, MIPIamJIMHH 39BCOTT XYUYHMHTAW OalXblH HAT IIAITYyp Hb
MIPIaKIUIHH MIPIBIICOH axjard O3/Tr3X CypraiTblH OOIJI0ro0 OHOBYTOM
TOJOPXOMIIK, CYpPrajJThlH TOITOJII00, MAPIIAIMWH CTaHAApT, CYprajThlH
XOTeN0epuir napraigax OOJIOH TYHIDTIAX anbaH TymaalblH axjgard HapbiH
TYHLOTIOX YYPIL, XYJI93X Xapuylylara, 3UIdX 3pX, OpOJILOIY TalyyAbIH dPAJIT
XIPATIPITIN HUUIYYIIDH, SPUUMTIN TacpalTryi, maraican OyTaursi Oaiixaap
OOJIOBCPOHTYH OOJITOX SIBIAIT FOM.

Xo0ép. MoHroJ1 YichblH MIPIraKJIMHH IPPITT CYYPHIICAH
axXJIarYMiH cyprajir

MoHnron Yic M3prakiavifH 33BCOIT XYUUHTIH OOJIOX 30pUAT J3BINYYIISH,
cyynuiiH 20 rapyi »KMIUIH XyranaaHa MIPIOKIUIH IPPAIT CyypuiIcaH 33BCAIT
XY4YHUI YHOSC OOJICOH axJjiard HapTail Xoja0ooToil acyyminyyrnaap TOMOOXOH
AXUTY yIBII XUICOH.

AXJTardmiit qaprajiax ajoas Tymaanyyn 6onox Tacruiin 3axupard, CanaaHsl
3axuparduitH opsiord, Porein aximary, [lITaObiH axuiutaraansl axjaard, Xopoo /

5 [[. Owoynuumse. “Monzon Yicein 336coem xyunuil axaazy 631maox cypeanm, myyHuie 601L08CPOH2YlL
6oneox apea 3am’” yapeuiin yxaamvl 0okmopuin ouccepmay. ¥Yb.2023 on;

7 [ Oroynuumde. “Tadaadvin 3apum yicein axiazy 6o1mesx cypeaimoln mypuiiaea’ bamaan xameaanax
aroyneyu oaiioan cyonan comeyya. 2024 ou;
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Tycraii Garambon/-HbI axjard 33par anban Tymaan Cyprard 6omon Tapryyx
axyiard moJielr Ouii 6onroxx 2005 oHBI AXJIarduir XerKyyJnx xerendep, AHY-
biH TSALl-1T3# xamTapu sByyscan Yaupaax aa0aH TyIlaaiblH aXJIarduiH yaupaax
yp 4aaBapblH XOIXKYYJIX XOTej0ep 33p3T Hb axjarduiiH anbaHbl XeIrKIMNAT
JPIIXUM HUUTUMH 4dr XaH[uiaratail ysujayynaxaja Tyiaxdl OO0JICOH. OHrepceH
XyramnaaHg AXJarduiiH cypryyib 00m0H BXVYA-pIH TymmrimH AxiarduitH
Yunacon, I'ynsruii, 391 6onon PoTeiH axiiarduiin jamkaa 33par Yaupaax aindaxn
TymaaneiH axyarduitn [llatancan cypraiaTeir TacpadTryd 30XMOH OalTyyik
Tomopxok yp AYHI XypcdH. AHVY-pin TALl-Tali Xamrapcan maprajax ainOaH
TYIIAATBIH aXJIATYHiH YAUPAAX YP YaABAPBIT XOTKYYIIX XOTOIOOPHITH XYPIIH]T
aXuUIacad OypaIIdXYYH ©HeeIpHUiiH Japranax ajdaH TyllaajablH axjard Hapbir
MOPIAUIYYJIdX CYprajThlH TOTTOJIOOT OYPAYYJIIX3A HMXIX3H XyBb HAMPID
OpyyJICaH.

Manail 33BcarT XyuyHuil OallHTbIH OYp3JA3XYYHHHM YHIIC Hb axJarduiiH
OypanmaxyyH oM. HYDB-bIH MaHmarTail SHXUHT AOMKHX @XWJUIaraaHj yypar
TYHIPTrK Oaiiraa MoHron VYJCHIH LPruiiH 0ar yHACSHAZY axjard Hapaac
Oypasx 60110B. DHY 0071 33BCOIT XYUMH MIPIINIIMHH aPMUNH KHUIITUTT OHPTOX
Oaiiraar xapyy/oK Oyl HOT Y3YYI2IT MOH.

2003 oHOOC »HXJPH DHXUUT caxuyaax OOJOH SHXMUT  JIMXKHX
QKWTIAraaHyyIblH IPPTUIH 0arT yypar TYHIPTraK Oyil axyary OypanasxyyHHd
MIPIYKIUNH yp yaaBap, caxuira 0ar, 30XMOH OalTryynaiT, H3p XYHA CaiiH
OaifHa. XapuH OJOH YJCBHIH OOJOH ITAOBIH TYBIIMHJ aKWUJUIaX axjard HapblH
rajiaaji X3IHUM OOJOH OHOJBIH ORITIAI YaBaphIl HAMAIIYYIRX Iaapiiararait
Hb QKHUIJIAT/JIar.

OpooruiiH axjarduiiH CyprajTblH TOTTOJIIOOTOOp axJard OypaiadXyYyHUR
80 rapyil XyBMHTr OYpAyY/ISI TYHIDPTIAX anlaH TymlaalblH axjard Hapaa
MIPIYKIIBP Hb MOIPIIUIYYJdX LIATAJCAH CYPrajThlH TOTTOJILO0O0 OYpAdIryH,
Jmaprajax aj0aH TyllaajablH aXJIArdYMiH IIaTajcaH Cyprajiraac eep ‘“IopBUTOMN”
IaTajcaH cyprait Oaixryi 6aiiHa.

AxrarymiiH anba Xaard HapblH JUIIPHX Hb TYWIDTIOX ajaOaH TyIIaalblH
axJyiary 6aifraa TyJ ryHIRTIOX anlaH TylIaalblH axjiard HapT TaCPaNITIYH XOrKHX,
anbaHaa cITraN1 XOEPAONTYH aXuuiax OOJIONIOO0T CyprajiThlH TOITOJII[00T00P
JAMXKYYJIaH OJTOX X3pArTdi. MeH ryHipTrax anlaH TyllaajdblH axjard HapbiH
J1957 IO 0OJI0X MAPTMKIIIPID MIPIIIICIH MACTEP axyiard LOJbIr Ouil OONITroK,
MOPIYUKIMHH  33p3L, M3PI2KIINPID MIPIAIIMX IIAaTajcaH CypraiTyyarai
yAIIyyJlaX Hb axjiard Haphir al0aHaa TOrTBOPTOM aKMJUIaX XOHIYYpAT OOIHO.

TyyHWIdH 33BCOIT XYYHUN axJaryuidH CyprajiThblH TOITOJIIOO, aryylira,
X3J103p OJIOH YJICHIH JKHUILUI, ©6PUIH YICBIH OHIUIOIT HUHIICOH Oaiixaac rajgHa
OPOJILOTY TAJTYYABIH IPAJIT X3P3T 33K/ TYJATryypJacaH 0ailX Hb XaMT'MiH 4yXaJjl

8 BXA. Monzon Yacewn 6amnan xameaanraxvin yazaar nom.-Yb.,Coémbo npunmune. 2022,
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oM. Oepeep x371091, barnan xamraanax MOTUTEXHUK KOJUISKHU] HJICIH CYpaIIIakK
Oyii cypasard TYyHHUH I3p OYJ1, IPPTHITH MAPTHKUITHANT 3aXUaiard, X3p3ridrd
OalryynaarsiH 3paAT X3PATLPAT HATAMAI Oaiiiiaap TOOLOX MIaapjararail oM.
WHrICHIp OpOIIOrY TATyyABIH SPAJIT XIPATIIAT XaHTacaH CyprajiThiH OOIJIOTO,
Y321 OapUMTIIal XaHTaraax HeXIea OypadH).

39BCOTT XYYHUM axJjiard HapbhlH OOJOBCPOJ, MIPIMKIMHH MO, yp
Ya/IBAPBIT TACPATTTYH XOTKYYIIIX, TOJIOBIIIII XaHJIATBIT OJITOX AMX I[3TIL, 3PIMO?
napaa Oyxui miaraicaH OyTANTIH, OarimaH Xamraaiax OOJOH OOJIOBCPOJIBIH
TyXail Xyy/ib TOITOOMKHU HUHIICOH aXJIarduifH CyprajThlH TOTTOJIIIOOHBI lapaax
CaHaJIbIl J3BIIYYJIK, HATIYT33p 3ypraap Xapyysias.

[ XYHWI" HOBLMIH EOANOrO =—" CYPTANTBLIH TOrTONLOO +—* Ucn | %ﬁﬁﬁﬁﬁﬂ@@g’ﬁxﬂ%ﬂﬂ?g}qggﬂgg

1 Oy293p 3ypae. Axnazu Hapvie MaAcparmeyil X62HcyyadxX Cypeaimvit mo2monayo0Hbl
epoHXUll 3ypaia

Cyynuiin 5 xun bartnan xamraanax MOJTUTEXHUK KOJJICKHUI SJICATYIUIH
TOO Oaraca)x, MIPraKUI XSHAITBIH TOO XYP3XIyd Oaiiraa Gaiinan, axyarduiin
aj0aHbl HAP XYH/I YHAIIMKU]] aHXaapax OOJICHBIT CaHyYIDK OaifHa.

I'ypaB. CepeH T3ICBIPIIX YAAABXbIT HAIMITAYY/IXIA aXJarduiiH
CYPraJIThIH Y3YYJ/13X HOJ100

“barnan xamraanaax TOTTOJILOOH/] CIPTIAT XUIK, 53X OPOHY Y3311 CYypUIICaH
XYH TOBTAM OOMJIOr0 XdPAKYYIDK, YHIICHUH COPOH TACBIPIIX YaJgaBXbIT
O2XKYYJTH?” TOCOH 30pWJITO JIPBIIYYJDK Oyil 9HY mar yea axmard HapT “XyH”
Tajlaacaa HUMIAMJ XYJI93H 36BILIOOPOIAeX X3PArid? IIaapijiara MarT OpLInK
OaliIrMiir aHxaapy, axJIardlifH a0aHbl HAP XYH, YHAIDMKHUT HAIMATAYYIIX,
XODKIIMIH alxmaacaa yxpaxryd Oaixaa aHxaapax YW aXuularaaHyyabir
CaHaauwIaH, 30XMOH Oaliryymax Xaparipa, maapiaiara eHaep OaifHa.
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Tuiimaac, Oua 27ICAryaAda TaBUIax ILaapjajara manryypaa “aprai xapx”

axJlaryuiH anOaHj 3JC3X XYYX3J, 3alyydyyAblH COHUPXJBIT Tarax yxaajiar
MEHEKMEHTHUHT XAPIrKYYIdX, O3ITIICOH axyiard Hapaa TacpasITIyH XerKyyJIxk,
TOI'TBOPTON aKMJLTyyaax OOJOMXKTOM Japaax caHajbIr A3BINYYIDK OaiiHa. YYHA:

OHeeruiiH axjarduiiH CyprajThlH TOTTOJIIIOOH IPTUHH MIPIIAKIIIP
O3TTACOH MIPTMKUITHID TACPAITIYH XOTKYYIdIX CYyprajiThiH 00ATI0TOA
CyypwJicaH aaprajax ajnbaH TyIIaauJl MAPrIIIYYIdX, MIPIRKINIP Hb
MOPIAUIYYIAX TICOH 2 YHACOH YWV aHXaapy OJOOTHMH axJIarduitH
CYpPrajThlH TOTTOJIIOOHJ MAPIAIICOH MacTep axjard HapbIr IaTiaH
O9TIPX CypraaTyyabll HAMAIX, OyX TYBIIHUH CypraiTeir Oari nart
JTYHIYYJI9H OOJIOBCPOJIBIH 33P3T OJIT0X, IPPTUIH MIPIMKIUIH 33pArTan
ysULIyyaax;

CyprantelH Oalryymiarbll OpYMH YEHHH CypailardjiblH COHHUPXOI,
COTTANTIPHMUNA OHIUIOT, XOTOIOOPUIHH XIPATI) IIaapyiaraa HUAIY YIS H
caibKpyyJiax, Marepuasuiar 6aasbIr 09X XKYYJIIXd/ aHXaapax;

Epenxuii 00710BCPOINBIH CYypryyauaTOrcoo 1 3 PruiftH aObIr TYPTIBYHICIH
Oaifylaap Xaak axjardaap 5JICOH Cypailax HOXIeJIUHTr OypayyYJIcHH,
Xyramaar IPPTUAH ainda Xxaardjgaac yiampaax Xoyi0dpiadp, IDPruiiH
anbaHbl XAPATLPA MIaapuIaraap XdpPATLURATIN MIPTRKIIIP IIPTUKH Oyc
Oaifryysuiaraj axwuiax OalicaH SHTUUH UPTIAMNT, aHTH Oalryysiaraf
maapajiaratail Mapraxindap, KOJJICKUMH Tercerd, OIYTHYYITAM rapad
OaifryynaH axJiarduiiH an0aHa dSJCYYJIST 39pAT axJarduilH HOXeH
XaHralnTaa MUWIIAT TalaaablH yJIC OPHYYABbIH aXJarduilH CypraJiTbiH
Typljaraac @epuiiH OpHBI OHIVION, JIUWH 3aCTUHH HOOIl OOJOMKH]
TYATYypliaH, aB4 XOPATXKYYIdX. Xyramaar [PPruidH amda Xaardjsir
axJIarduitH ajnbaH1 opox JaByy OauuIbIr Ouit 60JroX “OX OpHBI Tyyaiara
9p IPPruitH andanaac - MIpramImiiH axjaard” dpUUMIKYYJICOH, OOTHHO
XyTalaaHbl MAPTKIUIH OONIOBCPOJI OJTOX CYpPrajiThlH XOTOIOOpHMT
aHry Oalryyiiara, CyprajThlH Oairyyiuiara XamTpaH XdpPOITrKYYIDK,
axJIaryuitH HOXOH XaHTaJiTaa HAMATIYYIIdX;

l'amaanplH MXOHX OpHBI IPPIrUMH CYypryyiauyAal XaMIUHH 3XHUHR
XHYDII9) IPPAT apMUKH TyXal TYYX?d cyajaxaac 3XdJAdr Hb oduuep,
axjiardy HapTaa 95X OpPOHY Y33J TOJIeBIIYYJAX HAI X3JI03p oM. 33BCOIT
XYYHUH aHTH canbapyyaal aKuiiax UpIdAYHH odulep axiard HapT €c
CypTaxyyHbl 36B XYMYY>KHUJI OJITOXOJ] CyprajIThlH Oairyyiiaara eHiep
YYPAT XYJI99K, MaHJIaiIaH aKusuiax;

lamaanbiH axjardviiH CyprajiTblH TOTTONIOOHA Oaimar MbpapramicoH
axjary Oyrwoy Bappant oduniep, Macrep axmard 0oJOH cyprard Oarii
O2NTIPX CYprajaTyyasll HABTPYYJDX, IPPrUMH CyprajaTblH OHILIOT,
3apuuM/I TYATYYypiacaH apra TEXHOJIOTUHT Oaril HapT OJIroX;
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- OHI caiiH AYHT?H TOrcceH axjard Hap Hb JapaardiiH anbaH TyIlaan,
1I0JT X3praM Oycas axiiard Hapaac TYPYY/DK APBIIUX OOJOMKHIT OIroX,
YHAJITI3HUI HATZIC3H CUCTEM HIBTPYYJIIIX;

- OneeruitH 6UIPHI yuupy OOJIOX A0YJ 3aHAJI 36BXOH T'a/IHBIH YJIC OPHBI
LPPAT, 33BCTUMH XY4Y29P XMUX YIAMXKIJIAIT 33BCOIT TYPIMIUNIUIIIP
xsi3raapnargaxryid  6oncon. Kpeim 0omoH VYKpaliHBI Xdpar sBIjIaac
XapaxaJ TYpPIMIUAJIATY YIIC Hb aJ1MBaa YJIC OpHbI Tycraap TOITHOJI, HyTar
JPBCTIPUHH OYyp3H OYTIH Oaiiiail 3aHAXHIAIIIXI3D OOPHIH TOJIOOHUN
XY4uH /proxy forces/-uir ammriax 6aiiraa Hb OMIHUI MII3X AaicarHard
yJIcaac LPPIUMH XY433p 33J9H TYPIMIUUIA YHILIAX IICOH YIaMKIAJIT
OMJITOIIT eOpuIIerIex Oairaar xapyyink 6aitHa.® EpeHxuii 60JI0BCPOIIBIH
CYypryylIMMH XYYX3I, 3aJIyy4dyyd, UPrada 3X OpOHY Y33J, 3X OPHOO
Oatnan xamraanax 0OJOBCPOII OJITOX, IPPTUHH MAIPTHKIMNAT CypTaTdIax
“Xn9H 4 HaJlaac WYy MAIPIaAJIINKAH Oaibk yagaxryid” O0rMHO XyraljaaHsl,
COHMPXOJITON CYypraJIThIH XOTOI0OPUNAT XIPITKYYIIIX 33PAT CAHATYY/BIT
JPBIIYYIDK OaifHa.

Jyrasiar

OHeeruiiH PPIruiiH ypiaaruiiH XyBbCajl ©OPWIONTUNHH Jaryy M3pIraKIuiH
LPPIIT CyYPHIICAH 33BCATT XYUHUH MIPIHKINNH OHAOD Yp YaJABapTail MOpralicoH
axjlard HapbIT OdDITrIXIP) 11071, amdaH Tyllaajgaac rajHa MIPIRHKIUNHH O0NOH
0O0JIOBCPOJIBIH 39P3rTAM YSUILYYJICaH TAaCpalNTIYH Cyprax LIaTajicaH CyprajiTblH
TOTTOJIIOOT HABTPYYJIX Xd3pATLPd Maapjiara OaiHa. WHracH»3p Oamian
XaMraajgax OOAJIOTO 30pWIITOJ HHUMIICOH MOIPIDIICOH aXJarduiiH Heelee
OYpIyYJIIX33C TaHa THAHUHUT TOTTBOPTON XKUJLTYYIIax O0JIOMK OypadH).

lagaanpiH eHOep XOMKUATAN OpHYYIABIH axjard HapblH CyprajiTblH
Typluiaraac M3prakuil, anbaH TymIaaiaa MIPIIUIYYIdX OOTHHO XyraraaHbl
[IaTajcaH CypraiaTyylaap MOIPIDIICOH MacTep axjard O2iTrax, aapraiax
anlaH TylIaaJblH axjiard HapblH HOJeeJses, Xapuylylara XyJia33X 4YaJaMyKHr
HAMDITAYYJIDX, Cyprard axjard HapblH 3aax apra 3yWr caixpyynjar apra 6apu,
axJIarduiH aJI0aH 1 AJICIXIN XyTraraar PPruitH amdanaac JIcard 11 1aByy Oaitnan
OJIT0X, OOTMHO XyTalaaTail ysiH XaTaH CyprajTblH XOTeJ0epHHr X3p3rKyyJdx
X3pOTrTIHN.

Cypnanraansl WITTAI93p caHal OOJITOCOH Xyranaar LPPruiiH anda Xaardplr
axJIarduitH ajmbaHa opoxX AaByy Oaluibir Ouii Ooyrox “OX OpHBI ayyajara sp
Ppruitd andanaac - MaproxIniiH axyiard’” 3pu4uMIKYYIICOH, OOTHHO XyranaaHbl
MOPIRKIUIHH  GOJOBCPONI OJTOX CYPTajThIH XOTOIOOPUUT XIPATKYYJICHIIP
LPPruiiH anlaHj Up3X 3aTyyChlH TOO HAMAIIAXIAC TajHa, axJarduilH HOXeH
XaHTaJlITaa HAMATAYYJIDX €T 00puIIeNT rapHa Ik Y32k OaiHa.

7 “YHOdCHUll copon macedpiox uadasxvie oypoyyasx yzon bapummuan’ Swedish Defense University

opuyynewln 6ymadi.
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Epenxuii 60710BCPOIIBIH CYpryyauiH XYYX5/1, 3aIyyUdyya, UPraadi 5X OpOHY
Y327, 9X OpHOO OaTiiaH Xamraajgax OOJIOBCPOJI OJTOX, IPPTUHAH MIPTHKIANUT
cypramqwiax “X9H Y Hajaac WYY MOPIrIKIMAH Oaibk dYamaxryi”’ OOTHHO
XyTalaaHbl, COHUPXOJITON CyprajiThlH XOTOIO0OPUHT XIPIKYYJICHIIpP OariaH
XaMraanax Yl X3pruiir oJIoH HUHT3I CypTaiwiax, XYYXdl, 3a1yydyyaala 9x
OpPOHY Y3JIMUT TOJOBUIYYJI3X, TIAHUIT 53X OPHBIX00 TOJIee XapHuylJjlararaii UpraH
O0JITOH O2N1Tr3X Hb HUUTMUNH XOIXJIMHH HAIH Tyaryyp Oonxo. Lppruiin
CYPTajThlH TOTTOJIIOOHBI IIMHAWIA Hb 3aJyYChIH yYp 4YaJBapbil HAMATAYYJIIX,
LPPTHUIAH OAIITAIIMNAT cCaibKpyyinax ad X0JI00TI0NTON 06ree ;1 YYHUHT XOPIrKYYIdX
HBb yJIC OpHBI OaTaH XamMraajax 4aJaBXbIl 09X KYYJIIX3/1 yyXall HeJIeeTdH XOMIH
JTYTHYK OaiiHa.
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